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  :مقʗمة

 ʧʽــ ــʚًا دॽʀقــــ ا وتʻفʽــــ ــً ـــــʖ تʢॽʢʵــــ ــي تʢʱلـ ــʙة الʱــــ ــارȄع الʺعقــــ ــʧ الʺʷــــ ــائॽة مــــ ــارȄع الإنʷــــ ـــ ــʙ الʺʷـ تعــــ

ــــاح  ــــي نʳــــ ـــــــال دورًا أساســـــــॽًا فــــ ـــــــʦॽ الأعʺـ ـــل تقʶـ ـــــــارȄع وȞॽʂــــ ــــا، وȄلعـــــــʖ جʙولــــــــة الʺʷـ لʹـــــــʺان نʳاحهــــ

ـــــʙار  ــʙ مقـ ـــ ــة تʙʴيـ ـــــʛوع هــــــي عʺلॽــــ ــة الʺʷـ ـــ ــʙ جʙولـ ـــــارȄع الإنʷــــــائي، وȄعــــ ــȌॽ الʺʷـ ـــلازم تʢʵــــ ـــــʗ الـــ الʨقـ

ــاز  ــʺان إنʳــــ ــة لʹــــ ــʛوع أداة مهʺــــ ــة الʺʷــــ ــʙ جʙولــــ ــʛوع، وتعــــ ـــــي الʺʷــــ ــاȋ فـ ـــ ــة أو نʷـ ــل مهʺــــ ــال ؗــــ لإكʺــــ

  الʺʛʷوع في الʨقʗ الʺʙʴد وفي حʙود الʺʜʽانॽة.

ــــة فـــــي  ـــات العقارȄـــــة  مـــــʧ أهــــʦ أدوات الʻʺـــــʨ فـــــي الʻاحॽــــة الȄʨʺʻʱـ ـhـــʛ إدارة الʺʛافـــــȘ والʺʺʱلؔـ ʱتع

 ،ʛــــʽʰؗ لȞــــʷǼ ʨــــʺʻــــاض يȄʛــــة الʻيʙلؔــــات فــــي مʱʺʺوال Șافــــʛʺــــاع الʢأن ق Ȏحʨلــــ ʙوقــــ ،ʦكــــل بــــلاد العــــال

 ʥة وذلــــǽدʨــــعʶــــة الॽȃʛــة الع مʺــــا ʷǽــــȞل مʴــــʨرا مهʺــــا فــــي ســــʛʽ عʺلॽــــات الॽʺʻʱــــة والʢʱــــʛȄʨ فــــي الʺʺلؔــ

ــــارȄع  ــــʱقʗʰʢ هـــــــʚه الʺʷـــ ــــʙ اســـ ــʲʱʺارات، وقـــ ــ ــــॽʳع الاســـ ــــॼة لʷʱـــ ــ ــــʙة ومʻاسـ مـــــــʧ خـــــــلال تـــــــʨفʛʽ بʯʽـــــــة جʽـــ

ــة  ــارȄع الॽʻʰـــ ــ ــاء، مʷـ ــارȄع الʻʰـــ ــا مʷـــ ــʛة، مʻهـــ ــʛ الʺॼاشـــ ــارȄع غʽـــ ــʧ الʺʷـــ ــ ــȐʛ مـ ــة أخـــ ــʲʱʺارȄة مʨʺʳعـــ ــ الاسـ

ــاء  ـــام Ǽالʻʰــــ ــʦʱ الاهʱʺـــ ـــه يــــ ــا، وعلॽـــ ـــ ــʙمات وغʛʽهـ ـــ ــʙارس والʵـ ــʨر والʺــــ ـــ ــʛق والʶʳـ ـــ ــارȄع الʢـ ـــ ــة، مʷـ ـــ الॽʱʴʱـ

 ʦــ ــʛ مهـــ ــ ــاس ومʕشـ ــاȋ كʺॽʁـــ ــʧʽ نʷـــ ــ ــاعلات بʻʽـــــه وȃـ ــ ــʨد ارتॼاʡـــــات وتفـ ــادȑ لʨجـــ ــʨ الاقʸʱـــ ــة الʻʺـــ ــ لعʺلॽـ

  )٢٠١٩الʨʶʻر والʛحامʻة،القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة. (

ــॽة  ــʛات أساســ ــي مʕشــ ــاح وهــ ــل الʳʻــ ــʧ عʨامــ ــى مʨʺʳعــــة مــ ــʲʱʺارȑ إلــ ــʛوع اســ ــل مʷــ ــاج ؗــ وʱʴȄــ

ــــة والؔفـــــاءة وغʛʽهـــــا، والʱـــــي يـــــʦʱ الاعʱʺـــــاد علʽهـــــا ؗʺʕشـــــʛات  ــــʗ والʱؔلفـ ــــʛوع مʲـــــل الʨقـ ـ̫ لʳʻـــــاح ؗـــــل م

ـــــʛق  ــ ــــاني والʢـ ــــارȄع الʺॼــــ ـــــة، ومʷــــ ــ ـــــل الॽʻʰــــــــة الॽʱʴʱـ ـــــائॽة مʲـــ ــ ــــارȄع الإنʷـ ـــــاح الʺʷــــ ـــــاس نʳـــ ــ ــــॽة لॽʁـ أساســــ

  والʨʶʳر والʺʢʴات.

 ʙــ ــ ــʧ الأدوات ǽعʱʺـــ ـــة مـــــ ـــى مʨʺʳعــــ ــȌॽ علــــ ــ ــة الʢʵʱـــ ــي عʺلॽـــــ ــ ــ ـــائॽة فـ ــارȄع الإنʷــــ ــʙيʛو الʺʷـــــ مـــــ

ـــــام  ــى أعʺـــــال ومهـ ــ ــȑʨ علـ ــ ـــي تʱʴـ ــارȄع الʱـــ ــ ــي الʺʷـ ــʦȞʴʱ فـــ ــʦॽ العʺــــــل والـــ ــ ــل تقʶـ ــʺل: الʙʳولـــــة وȞॽʂـــ تʷـــ

 ʖاصـــــة، وهـــــي فـــــي الغالـــــʵـــــات الʯʽاص والإدارات والهʵــــ ــــة، والʱـــــي ǽعʺـــــل علʽهـــــا الأشـ مʱʵلفـــــة ومʨʻʱعـ

ــها  ــ ــʨن غʛضـــ ــ ـــي Ȟǽـــ ــــة الʱــــ ـــل الفॽɺʛـــ ـــات العʺــــ ـــام ومʨʺʳعــــ ــى آلاف الʺهــــ ــــ ــʦ وتʱʴـــــــȑʨ علـ ــ ــʛة الʳʴـــ ــ كʽʰـــ

ــʙرة  ــʧ القــــ ـــ ــʚه الأدوات سʶʴॽـ ــʙʵʱام هــــ ــا أن اســــ ــة، ؗʺــــ ــي الʢʵــــ ـــ ــʙدة فـ ـــ ــʙ الʺʴـ ــʖ الʺʨاعʽــــ ــلॽʺها حʶــــ تʶــــ

ــات  ــʨفʛʽ الॽʰانــ ـــال، وتــ ــي للأعʺـ ــل الʺʢʻقــ ــʨفʛʽ الʶʱلʶــ ــʛوع، وتــ ــʜاء الʺʷــ ــʧʽ أجــ ــȌȃʛ بــ ــȄʨة والــ ـــى الʶʱــ علـ

  ) ٢٠٢٣، الهاشʺىالʺʢلȃʨة للʦȞʴʱ وتقʦॽʽ مȐʨʱʶ الإنʳاز. (
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ــاح  ـــــي نʳــــ ــة الʺʷــــــʛوع وȞॽʂــــــل تقʶــــــʦॽ العʺــــــل فـ ـــــة إلــــــى تقʽــــــʦॽ دور جʙولــــ ــʚه الʙراسـ تهــــــʙف هــــ

ــــى عʻʽـــــة مـــــʧ الʺʷـــــارȄع الإنʷـــــائॽة فـــــي مʙيʻـــــة الȄʛـــــاض  ــــة علـ ـ̫ــــʛوع الʻʰـــــاء. أجȄʛـــــʗ الʙراسـ تʢʵـــــȌॽ م

ــان  ــʦॽ العʺــــــل يلॼɻــــ ـ̫ـــــʛوع وȞॽʂــــــل تقʶــــ ــة الʺ ــة أن جʙولــــ ـــــف الʙراســــ ــة الʶــــــعʨدǽة. تʷؔـ ــة العॽȃʛــــ Ǽالʺʺلؔــــ

ـــــع أن تʤهــــــʛ الʙراســــــة أن هʻــــــاك  ـــــاح تʢʵــــــȌॽ مʷــــــʛوع الʻʰــــــاء. ؗʺــــــا مــــــʧ الʺʨʱقـ دورًا أساســــــॽًا فــــــي نʳـ

ـــــاح تʢʵــــــȌॽ الʺʷــــــʛوع  علاقــــــة إʳǽابॽــــــة بــــــʧʽ اســــــʙʵʱام جʙولــــــة الʺʷــــــʛوع وȞॽʂــــــل تقʶــــــʦॽ العʺــــــل ونʳـ

  الإنʷائي.

  :مȜʵلة الʗراسة

 ʙـــــــ ــȌॽ الʽʳـ ــ ــȌॽ، لأن الʢʵʱـــ ــ ــي الʢʵʱـــ ــ ــ ــارȄع هـ ــ ـــام Ǽالʶʻـــــــॼة لʺــــــــʙيȑʛ الʺʷـــ ـــعʖ الʺهــــ مـــــــʧ أصــــ

 ʗقــــــʨه فــــــي الʺॽــل ـʁـــ ـ̫ـــــʛوع وت ــى الأهــــــʙاف الʺʛجــــــʨة مــــــʧ حʽــــــʘ إنʳــــــاز الʺ ـــــي الʨصــــــʨل إلــــ ــاعʙ فـ ʶǽــــ

ـــــــʨء  ـــــــا سـ ـــــة، وأǽʹـ ـــــʨدة الʺʢلȃʨـــ ــ ـــــة والʳـ ـــــــات الفॽʻـــ ـــــة والʺʢʱلॼـ ــــل والʺʜʽانॽـــ ـــــʙود الȄʨʺʱــــ ــ ـــــي حـ ــــʙد وفـــ الʺʴــــ

  الȌॽʢʵʱ يʕخʛ الʺʛʷوع مʺا يʕدȑ بʙوره إلى احʱʺالॽة فʷل الʺʛʷوع وتأخʛʽه.

ــॽة  ــائل والأدوات الأساســــ ــʧ الʨســــ ـــ ــاء مـ ــال الʻʰــــ ــع أعʺــــ ـــــل تʨزȄــــ ـ̔ـــــʗ وȞॽʂـ ــʧ الʨʱق ـhـــــʛ ؗــــــل مــــ ʱعǽ

ــʛوع،  ــ ــاة الʺʷـ ــʺʧ دورة حॽـــ ــ ــلʦॽ ضـ ــ ʁـ ʱوال ʦॽــ ــ ــʚ والʱقʽـ ــ ــȌॽ والʻʱفʽـ ــات الʢʵʱـــ ــة عʺلॽـــ ــʛوع ومʛاॼʀـــ ــ لإدارة الʺʷـ

ـــــي  ـــــاك مʷــــــȞلة فـ ـــــة العلʺॽــــــة الʽʳــــــʙة، ولقــــــʙ لــــــʨحȎ أن هʻـ وهــــــʚا الأمــــــʛ الــــــȑʚ يʢʱلــــــʖ الʰʵــــــʛة والʺعʛفـ

ــʨحȎ أن  ـــا لــ ــʛر ؗʺـ ــʙها الʺقــ ــي مʨعــ ــارȄع فــ ــلʦॽ معʤــــʦ الʺʷــ ــي تــــأخʛʽ تʶــ ــل فــ ـــائॽة تʲʺʱــ ــارȄع الإنʷـ الʺʷــ

ــʚا  ــل، وهـــ ــ ــʦॽ العʺـ ــ ــل تʤʻـ ــح لهȞॽـــ ــ ــʙʵʱام واضـ ــʙم اســـ ــ ــȌॽ وعـ ــ ــʨء الʢʵʱـ ــ ــʖʰ سـ ــ ــʶǼ ʛـ ــارȄع تʱعʲـــ ــʚه الʺʷـــ ــ هـ

 Ȍॽــ ـــ ــأداة للʢʵʱـ ــة ؗــــ ــʙʵʱام الʙʳولــــ ــʨل اســــ ــارȄع حــــ ـــ ــʧʽ رؤȐ مــــــʙيȑʛ الʺʷـ ــاقʠ بــــ ــاك تʻʱــــ Ǽʺعʻــــــى أن هʻــــ

ـــات  ــʨفʛ الʺعلʨمـ ــاكل وأســــॼاب عــــʙم اســـــʱؔʺال والʛقاǼــــة، وعــــʙم تــ ــل حــــʨل مʷــ ــة لــــȐʙ فȄʛــــȘ العʺــ الؔاॽɾــ

ـــة  ــال، ولأهʺॽـ ــʚه الأعʺــ ـــام بهــ ــʨادر الʺʕهلــــة للॽʁـ ــʙم وجــــʨد الؔــ ــاǼقة والʴالॽــــة و عــ ـʁـ ــة ال ــارȄع الʺʺاثلــ الʺʷــ

ــــة  ـ̔ـــȘ الʙʳولـ ʰʢم تʙــ ـــة بهـــــا فــــي مʙيʻــــة الȄʛـــــاض والʱــــي تعــــاني مـــــʧ عــ ــارȄع الʺʱعلقـ إدارة الʺʛافــــȘ والʺʷــ

ــʕال  ــʛح الʶــ ــلال ʡــ ــʧ خــ ــة مــ ــȞلة الʙراســ ــॽاغة مʷــ ــʧ صــ ــʚا Ȟʺǽــ ــʧ هــ ــائॽة، ومــ ــارȄع الإنʷــ ــة Ǽالʺʷــ الʵاصــ

  الʱالي :

ــارȄع  ــــȌॽ الʺʷـــ ــاح تʢʵـ ــال فـــــي نʳـــ ــ ــل تقʶـــــʦॽ الأعʺـ ــ ــارȄع علـــــى Ȟॽʂـ ــة الʺʷـــ ــ ــʨ دور جʙولـ ــ مـــــا هـ

  ؟في وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الإنʷائॽة 
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  أهॻʸة الʗراسة:

 Ȑم رؤʙـــــة مهʺـــــة وتقـــــॽʲʴǼ ةʨـــــʳف ʙــــʁـ ــʘ ت ـــع الʙراســـــة بـــــʧʽ الأهʺॽـــــة العلʺॽـــــة والعʺلॽـــــة، حʽــ تʳʺـ

ـــي  ــʙة، وفـ ــة جʙيــ ـــة علʺॽــ ــʻʽات ملʺʨسـ ــى تʶʴــ ــʕدȑ إلــ ــʧ أن تــ ـــة Ȟʺǽــ ــॽات عʺلॽـ ــʨفʛ تʨصــ ــه تــ ــʗ نفʶــ الʨقــ

  في إدارة الʺʷارȄع الإنʷائॽة، خاصة في بʯʽة عʺل وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

  

  الأهॻʸة العلॻʸة

ــارȄع   ــات الʺʨجـــــʨدة حـــــʨل إدارة الʺʷـــ ــ ــة إلـــــى ســـــʙ فʳـــــʨة مهʺـــــة فـــــي الأدبॽـ ــ ــــʚه الʙراسـ تʶـــــعى هـ

ــال  ــ ــʦॽ الأعʺـــ ــل تقʶـــــ ــ ــارȄع وȞॽʂـــ ــ ــة الʺʷـــ ــʧʽ جʙولـــــ ــ ــل بـــ ــى الʱؔامـــــ ــــ ــʜ علـ ʽـــــ ʛؗʱــلال ال ــ ــ ــʧ خـ ــ ــائॽة مـــ الإنʷـــــ

)WBS ــــــل ــــــــʚا الʱؔامـــ ـــــائॽة. ǽعـــــــــʙ هـ ــــــــارȄع الإنʷــــ ــــــاح تʢʵـــــــــȌॽ الʺʷـ ــ ــــــى نʳـ ــ ــــــا الʺʷـــــــــʛʱك علـ ) وتأثʛʽهʺـــ

ــاث  ــʦ الأʴǼــ ــʜت معʤــ ــ ــʘ رؗ ــاǼقة، حʽــ ــات الʶــ ــافٍ فــــي الʙراســ ــȞل ؗــ ـــه ʷǼــ ــʛق إلॽـ ــʦʱ الʢʱــ ــʦ يــ ــʨعًا لــ مʨضــ

 ʦــــاهʶة تʙيــــʙــــة جॽʺعل Ȑراســــة رؤʙم الʙؔامــــل، تقــــʱا الʚــــل هــــʽلʴخــــلال ت ʧمــــ .Ȍفقــــ ʧʽʰــــانʳال ʙعلــــى أحــــ

 Ȍॽـــــ ـــــة تʢʵـ ـــــاءة وفعالॽـ ـــــة تʶʴــــــʧʽ ؗفـ ـــــي تʢــــــʛȄʨ نȄʛʤــــــات إدارة الʺʷــــــارȄع، مʺــــــا ǽعــــــʜز فهʺʻــــــا لॽɿॽؔـ فـ

  الʺʷارȄع.

ــʦǽʙ تʴلʽــــــل  ــ ــلال تقـ ــ ــات الʴالॽـــــة مــــــʧ خـ ــ ـــʛاء الأدبॽـ ــ ــي إثـ ــ ــة فـ ـــهʦ الʙراســـ ــ ــʥ، تʶـ عـــــلاوة علـــــى ذلـــ

ــʙة  ــة جʙيــ ــل معʛفــ ــʚا الʴʱلʽــ ــʙم هــ ــائॽة. ǽقــ ــارȄع الإنʷــ ــȌॽ الʺʷــ ــاح تʢʵــ ــى نʳــ ــʕثʛة علــ ــل الʺــ ــامل للعʨامــ شــ

 ʧــــ ــــا ǽفـــــʱح الʺʳـــــال لʺȄʜـــــʙ مـ ـ̋ ــــارȄع، م ـ̫ ــــʙʵʱام أدوات إدارة الʺ ــــʧʽ هـــــʚه العʨامـــــل Ǽاسـ حـــــʨل ॽɿॽؗـــــة تʶʴـ

 ʧــــــــȞʺǽ ةʙــ ــ ـــــــل جʙيـــ ــــارات عʺـ ـــاذج أو إʡـــ ــʱج الʙراســــــــة نʺــــ ــ ــʧ أن تʻـــ ــ ـــــــʧ الʺʺȞـــ ـــاث الʺʶـــــــʱقʰلॽة. مـ الأʴǼــــ

ــــل تــــــــأثʛʽ الʙʳولــــــــة و ـــــــʙʵʱامها لʴʱلʽــــ ـــــات عʺــــــــل  WBSاسـ ــ ــــي بʯʽـ ـــــــارȄع فــــ ـــــــʨاع الʺʷـ ـــــــى مʱʵلــــــــف أنـ علـ

 مʨʻʱعة، مʺا يʙȄʜ مʱʺॽʀ ʧها الأكادॽʺǽة.

  

  الأهॻʸة العʸلॻة

 ʙـــاع ــʧ أن تʶـ ــة Ȟʺǽــ ــॽات عʺلॽــ ــʦǽʙ تʨصــ ــى تقــ ــʚه الʙراســــة إلــ ــʙف هــ ـــي، تهــ ــعʙʽ العʺلـ ـــى الʸــ علـ

ــارȄعها  ــة إدارة مʷـــــــ ــــــ ــــــاءة وفعالॽـ ــʧʽ ؗفـــ ـــــى تʶʴـــــــ ــعʨدǽة علــــ ــــ ــة الʶـــ ــــ ـــــة العॽȃʛـــ ـــــي الʺʺلؔــــ وزارة الـــــــــʙفاع فــــ
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ــارȄع و ــ ــــي جʙولـــــــة الʺʷـــ ــــات فـــ ــ ــل الʺʺارسـ ــ ــــي أفʹـــ ــʧ خـــــــلال تʻʰـــ ــ ــʨزارة WBSالإنʷـــــــائॽة. مـــ ــ ، Ȟʺǽـــــــʧ لـــ

ـــام  ــʧʽ الأداء العـــ ــى تʶʴــــ ـــ ــʕدȑ إلـ ــا يــــ ـــ ــارȄع، مʺـ ــة Ǽالʺʷــــ ــالʅॽ الʺʛتʢॼــــ ــأخʛʽات والʱؔــــ ــل الʱــــ ــʙفاع تقلʽــــ ـــ الـ

  للʺʷارȄع.

ــهʦ فـــــــي  ــ ــʧ أن ʶǽـــ ــ ــȞʺǽ ʚـــ ــ ــʧʽ الʢʵʱـــــــȌॽ والʻʱفʽـــ ــ تʴلʽـــــــل الॽʰانـــــــات وتقـــــــʦǽʙ اســـــــʛʱاتॽʳॽات لʶʴʱـــ

 ʗقـــــــʨفـــــــي ال ʙــ ــ ــل الفاقـــ ــ ــʚا ǽعʻـــــــي تقلʽـــ ــ ــʚ الفعلـــــــي للʺʷـــــــارȄع. هـــ ــ ــــʨة بـــــــʧʽ الʢʵʱـــــــȌॽ والʻʱفʽـــ تقلʽـــــــل الفʳـــ

 ،ʥـــــافة إلــــــى ذلــــــ ـــــة. Ǽالإضـ ـــــا الأʡــــــʛاف الʺعॽʻـ والʺــــــʨارد، مʺــــــا ʴǽقــــــȘ وفــــــʨرات مالॽــــــة وȄʜȄــــــʙ مــــــʧ رضـ

ــا  ــائॽة، مʺـــ ــارȄع الإنʷـــ ــة فـــــي الʺʷـــ ــʛق الʺعॽʻـــ ــ ــʧʽ الفـ ــ ــاون بـ ــ ــȘʽ والʱعـ ــ ــʜ الʶʻʱـ ــ ــي تعȄʜـ ــ ــة فـ ــاعʙ الʙراســـ تʶـــ

  يʕدȑ إلى تʻفʚʽ الʺʷارȄع ȞʷǼل أكʛʲ سلاسة وفعالॽة.

ــʛʽ إلـــــى  ــ ـ̫ ــــʘ ت ـ̔ ــــʧ تʨصـــــॽات الʙراســـــة، ح ا مـ ــا الʙʴيʲـــــة جـــــʜءًا مهʺـــــً ــ تعـــــʙ تॽʰʢقـــــات الʨʻؔʱلʨجॽـ

ــة  ــ ــʜ فعالॽـــ ــارȄع لʱعȄʜـــــ ــ ــي إدارة الʺʷـــ ــ ــة فـــ ــ ــʛامج الʺʸʸʵʱـــ ــل الʰـــــ ــــ ــة مʲـ ــ ــʙʵʱام الأدوات الʱقॽʻـــ ــ ــة اســـ كॽɿॽـــــ

 ʦॽــ ــ ـــل تقʶـــ ــȞॽʂ ʦॽــــ ــ ـــة وتʤʻـــ ــة الʜمॽʻــــ ــ ــ ــة الʙʳولـ ــʚه الأدوات تʶʴـــــــʧʽ دقـــــ ــ ــʧ لهـــ ــــــȞʺǽ .ʚـــــ ــȌॽ والʻʱفʽـ الʢʵʱـــــ

  الأعʺال، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ نʱائج أفʹل.

  

  

  :أهʗاف الʗراسة

ـــــى  ـــــأثʛʽ الʱؔامــــــل بــــــʧʽ جʙولــــــة الʺʷــــــارȄع وȞॽʂــــــل تقʶــــــʦॽ الأعʺــــــال تهــــــʙف هــــــʚه الʙراســــــة إلـ تʴلʽــــــل تـ

)WBS ــة ــة العॽȃʛـــــــ ــــ ــي الʺʺلؔـــ ــــ ــʙفاع فـــ ــــ ــ ــي وزارة الـ ــــ ــ ــائॽة فـ ـــ ــارȄع الإنʷــــ ــȌॽ الʺʷـــــــ ــــ ــ ــاح تʢʵـ ــــــى نʳـــــــ ) علـــ

  الʶعʨدǽة.

  وȘʲʰʻȄ مʧ الهʙف الʛئʶॽي مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة وتʲʺʱل أهʙافها ॽɾʺا يلي: 

  ʧʺــ ــاȋ ضــــ ــʙة الʜمॽʻــــــة لؔــــــل نʷــــ ــʙ الʺــــ ـــ ــي تʙʴيـ ــة الʜمॽʻــــــة فــــ ـــــʙʵʱام الʙʳولــــ ــة اسـ ـــ ــل ॽɿॽؗـ تʴلʽــــ

.ʚʽفʻʱال Ȍʢة خॽʀʨثʨها على دقة ومʛʽوع وتأثʛʷʺال  

  ʛʽــأث تʴلʽـــــل ॽɿॽؗـــــة تقʶـــــʦॽ الʺʷـــــʛوع إلـــــى مهـــــام فॽɺʛـــــة Ȟʺǽـــــʧ إدارتهـــــا ومʛاقʱʰهـــــا Ǽفعالॽـــــة، وتـــ

  ذلʥ على تʨزȄع الʺʨارد وتقلʽل الʱعارضات بʧʽ الأنʢʷة.

  ـــــام ـــــأثʛʽ اســــــʙʵʱام الʙʳولــــــة الʜمॽʻــــــة وȞॽʂــــــل تقʶــــــʦॽ الأعʺــــــال علــــــى الأداء العـ ॽʀــــــاس مــــــȐʙ تـ

  للʺʷارȄع مʧ حʘʽ الʨقʗ، الʱؔلفة، والʨʳدة.
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 ــــة وॽʻمʜولــــة الʙʳال ʧʽؔامــــل بــــʱال ʛʽــــة تــــأثॽɿॽؗ ʦॽــــʽتقWBS  ــة علــــى عʨامــــل مʲــــل الʨقــــʗ والؔلفــ

  والأداء في الʺʷارȄع الإنʷائॽة بʨزارة الʙفاع.

  الأعʺـــــال ʦॽــــʁـ ــــل تق ــــارȄع وȞॽʂـ ــــȘ أفʹـــــل الʺʺارســـــات فـــــي جʙولـــــة الʺʷـ تقـــــʦǽʙ تʨصـــــॽات لʽʰʢʱـ

  لʴʱقȘʽ أفʹل الʱʻائج في الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة.

  تʴاؤلات الʗراسة

ــــʛ مـــــا هـــــʨ  :الʴـــــʓال الʙئʴॻـــــي الأول ــــȌॽ أثـ ــــال علـــــى نʳـــــاح تʢʵـ مـــــʧ الʙʳولـــــة وȞॽʂـــــل تقʶـــــʦॽ الأعʺـ

  ؟ الʺʛʷوع الإنʷائي في وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

  

  فॽɺʛة مʻها : أهʙافوتʱفʛع مʻه 

 ) ــال ــʦॽ الأعʺــ ــل تقʶــ ــارȄع وȞॽʂــ ــة الʺʷــ ــل بــــʧʽ جʙولــ ــأثʛʽ الʱؔامــ ــʨ تــ ــا هــ ــاح WBSمــ ــى نʳــ ) علــ

 Ȍॽʢʵة؟تǽدʨعʶة الॽȃʛفاع في الʺʺلؔة العʙة في وزارة الॽائʷع الإنȄارʷʺال 

 ة؟ॽائʷع الإنȄارʷʺفي ال ʚʽفʻʱال Ȍʢة خॽʀʨثʨة على دقة ومॽʻمʜولة الʙʳال ʛثʕت ʅॽك  

 ) الأعʺـــــــال ʦॽـــــــʶـــــــل تقȞॽʂ دور ʨــــ ــ ــــــWBS ʧʽمـــــــا هـ ــــʦॽ الʺʷـــــــارȄع الإنʷـــــــائॽة وتʶʴـ ــ ــــي تʤʻـ ) فـــ

 تʨزȄع الʺʨارد؟

  ــــى الأداء العـــــــام ــʦॽ الأعʺـــــــال علـــ ــ ــــل تقʶـــ ــــة وȞॽʂـــ ــ مـــــــا مـــــــȐʙ تـــــــأثʛʽ اســـــــʙʵʱام الʙʳولـــــــة الʜمॽʻـ

 للʺʷارȄع الإنʷائॽة مʧ حʘʽ الʨقʗ والʱؔلفة والʨʳدة؟
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  فʙوض الʗراسة:

 ة الأولـــــىॻـــــʴॻئʙة الॻضـــــʙـــــل  :لاالفȞॽʂــــة و ــــʧ الʙʳولـ ــــʧʽ ؗـــــل مـ ــــʛ ذو دلالـــــة إحʸـــــائॽة بـ ــــʙ أثـ يʨجـ

ـــة  ــة العॽȃʛـ ــي الʺʺلؔــ ــʙفاع فــ ــائي فــــي وزارة الــ ــʛوع الإنʷــ ــȌॽ الʺʷــ ــاح تʢʵــ ــى نʳــ ــال علــ ــʦॽ الأعʺــ تقʶــ

  الʶعʨدǽة."

  الفʛضॽات الفॽɺʛة للفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى:

 ــى ــة الأولـــ ــॻة الفॻɸʙـــ ــȌॽ  :الفʙضـــ ــاح تʢʵـــ ــ ــة ونʳـ ــ ــʧʽ الʙʳولـ ــ ــائॽة بـ ــة إحʸـــ ــ ــʙ أثـــــʛ ذو دلالـ لا يʨجـــ

  الʺʛʷوع الإنʷائي في وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 ـــــةॻانʰــــــة الॻɸʙة الفॻضـــــʙــال  :الف ــ ــʦॽ الأعʺـ ــل تقʶـــ ــ ــȞॽʂ ʧʽـ ــ ــائॽة بـ ــ ــʛ ذو دلالـــــة إحʸـ ــʙ أثـــ ــ لا يʨجـ

  ونʳاح تȌॽʢʵ الʺʛʷوع الإنʷائي في وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 ـــــةॻانʰة الॻـــــʴॻئʙة الॻضـــــʙالف:  ʙــ ــʧ الʙʳولــــة وȞॽʂـــــل لا يʨجــ ـــل مــ ــʧʽ ؗـ ـــائॽة بــ ـــة إحʸـ أثــــʛ ذو دلالـ

ـــة،  ــʧ (الʨقــــʗ، الؔلفـ ــل مــ ـــى ؗــ ــȐʜ إلـ ــائي ǽعــ ــʛوع الإنʷــ ــȌॽ الʺʷــ ــاح تʢʵــ ــى نʳــ ــال علــ ــʦॽ الأعʺــ تقʶــ

 الأداء) في وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
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  نʦʸذج الʗراسة  

ــي نʳـــــاح  ــال فــ ـʁــــʦॽ الأعʺــ ـــل تق ــارȄع وȞॽʂـ يهــــʙف هــــʚا الʻʺـــــʨذج إلــــى دراســــة دور جʙولـــــة الʺʷــ

  :تȌॽʢʵ الʺʷارȄع الإنʷائॽة وʧʺʹʱȄ الʺʱغʛʽات الʱالॽة

     قلʯʴʸال ʙʻغʯʸال( الؔلفة ، الأداء ، ʗقʨال) عȄارʷʺولة الʙج : 

  :عǺاʯال ʙʻغʯʸال ( Ȍʢʵقة الǼاʢع، مȄارʷʺال ʚʽفʻت) عȄارʷʺال Ȍॽʢʵاح تʳن 

 :Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸالأعʺال ال ʦॽʶتق  

) ʤل رقȜʵات ١الʙʻغʯم (( الؒلفة ، الأداء ، ʕقʦال)راسةʗال  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                          

  

  

  إعداد الباحث   المصدر :

 المتغ؈ف المستقل        

 جدولة المشارʉع 

 

 تاȊعالمتغ؈ف ال

 نجاح تخطيط المشارʉع 

 

 

 

 

 

 الɢلفة 

 الوقت

 الأداء

 تنفيذ المشارʉع 

 مطابقة اݍݵطط 
 المتغير الوسيط:

 تقسيم الأعمال
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  :الʗراسات الʴاǺقة

 )٢٠١٩، الʱعافʙة والʙʠاونةالʗراسة: (

 ʗاولــــʻــــانيالتॼʺمــــات الʨجــــة معلʚʺـ̋ـــة ن ʤام أنʙʵʱراســــة اســــʙ (BIM)  ʚــــʽفʻʱحلــــة الʛفــــع ؗفــــاءة مʛل

ــارȄع  ــ ـــــــي الʺʷــــــ ــ ــȌॽ الʜمفـ ـــــ ــ ــامج الʢʵʱـ ــ ــ ــʙʵʱام بʛنــــ ـــــ ــ ــʚلʥ اسـ ــــ ـــة ؗــــ ــــ ــʱهʙفʗ الʙراســـ ــ ـــائॽة. اســــــ ــــ ـ̫ــ ــي           الإن ــ ʻــــــ

MS Project    اʺॽع، ولا ســـــȄــــار ــــʖ علـــــى الʸـــــعȃʨات الʱـــــي تʨاجـــــه الʺʷـ ــــل والʱغلـ لʺقارنـــــة تقـــــʙم العʺـ

 ʗʽفȄʛنامج الʛȃة وǽʙʽقلʱقة الȄʛʢال ʧʽات بॽʺؔال ʛʸلاف حʱاخǼ ةʢॼتʛʺال ʥتل. 

 Ȍॽــــʢʵʱال ʛʽــأث ــة مــــȐʙ تــ ــــʜت علــــى دراســ اســــʙʻʱت الʙراســــة إلــــى مʻهॽʳــــة الʨصــــفي الʴʱلʽلــــي، حʽــــʘ رؗ

ــʢة ــي بʨاسـ ــʺMS Project  ʗʻ الʜمʻـ ــة. وتʹـ ــȃʨة والʱعارضـــات الʻاتʳـ ــات الʺʶʴـ ــة الؔʺॽـ علـــى دقـ

 .BIM الʙراسة تʴلʽل الॽʰانات والʺقارنة بʧʽ الʱʻائج الʺʴʱققة Ǽاسʙʵʱام الʛʢق الʱقلǽʙʽة وʛʡق 

 Ȍــ ــʧʽ الʺʢʵــــ ــات بــــ ـــ ــات وفʛوقـ ـــ ــʛ اخʱلافـ ــʤǽ ʗهــــ ـــامج الȄʛفʽــــ ــʙʵʱام بʛنـــ ــى أن اســــ ـــة إلــــ ــ ــلʗ الʙراسـ ـــ تʨصـ

 ʧʽــ ــʛاوح بـــ ــ ــॼة تʱـ ــي بʶʻـــ ــʚ الفعلـــ ــ ــȞل ٪٤٥و ٪٣٥والʻʱفʽـ ــ ــʕثʷǼ ʛـ ــ ــʱلاف يـ ــʚا الاخـــ ــ ــʗʴ أن هـ ــ ــا أوضـ . ؗʺـــ

ـــة  ــʙ الʴاجـ ــ ʕؗــا ي ــات، مʺــ ــʧʽ الʺʢʢʵــ ــلة بــ ــات الʴاصــ ــȃʨة والʺʱعارضــ ــات الʺʶʴــ ــة الؔʺॽــ ــʛ علــــى دقــ كʽʰــ

 .لʛفع ؗفاءة الʻʱفʚʽ وتقلʽل هʚه الفʛوقات  MS Project وʛȃنامج BIM إلى اسʙʵʱام

ــــات الʺॼـــــــاني وʛȃنـــــــامج الʢʵʱـــــــȌॽ الʜمʻـــــــي  ــــــة معلʨمـــ ــــة نʺʚجـ ــــʛورة تʻʰـــــــي أنʤʺـــ ــــʗ الʙراســـــــة Ǽʹـــ أوصـــ

 Ȍॽــ ــʧʽ الʢʵʱـــ ــ ــʨة بـ ــل الفʳـــ ــ ــي تقلʽـ ــاهʦ فـــ ــ ʁـ ॽــا س ــائॽة، مʺـــ ــارȄع الإنʷـــ ــʚ فـــــي الʺʷـــ ــة الʻʱفʽـــ ــʧʽ عʺلॽـــ لʶʴʱـــ

  .والʻʱفʚʽ الفعلي، وȃالʱالي تʴقȘʽ ؗفاءة أكʛʰ في إدارة الʺʷارȄع

 

 )٢٠١٩، عاشʦر واحʗʸالʗراسة: (

ـــة  ـــــʙʵʱام الʛʰمʳـــ ـــــارȄع Ǽاسـ ـــي إدارة الʺʷـ ــة فـــ ــة والʙʴيʲــــ ـــ ـــــʛق الʱقلǽʙʽـ ـــــة الʢـ ــى مقارنـ ــʜت الʙراســــــة علــــ ـــ ـ رؗ

ــॽح  ــ ــى تʨضـــ ــــ ـــة إلـ ــʙفʗ الʙراســــ ــ ــارȄع. هـــ ــ ــاكل إدارة الʺʷـــ ــ ــل مʷـــ ــة لʴـــــ ــ ــات الॽؗʚـــ ــ ــة والʨʵارزمॽـــ الʙيʻامॽȞॽـــــ

ــة،  ــʙة وتؔلفــــة الʺʷــــʛوع الإجʺالॽــ ــل نʷــــاȋ، وتقــــʙيʛ مــ ــة ؗــ ــة ونهاǽــ ــʙ بʙاǽــ العلاقــــات بــــʧʽ الأنʷــــʢة لʙʴʱيــ

 .وتʙʴيʙ الأهʙاف الʱي ʶǽعى الʺʛʷوع لॽʁʴʱقها مʧ خلال الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة
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ــة لإدارة  ــʛق الʺʱʵلفــ ــائج الʢــ ـــة نʱــ ــات ومقارنـ ـــل الॽʰانــ ـــة لʴʱلʽـ ــى الʺʻهॽʳــــة الॽʰȄʛʳʱـ ـ̋ـــʙت الʙراســــة علــ ʱاع

ــــʙدة  ــــʛʵʱاج الʺʶـــــــار الʴـــــــʛج وتقʶـــــــʦॽ الʺʷـــــــʛوع إلـــــــى مʛاحـــــــل مʱعـــ ــ ʽـــــــʜ علـــــــى اسـ ʛؗʱال ʦع. تـــــــȄـــــــارʷʺال

ــــʛج  ɹـ ــار ال ــــʛوع والʺʶـــ ـ̫ ــة مʨعـــــʙ إكʺـــــال الʺ ــ ــة، والʱـــــي تʶـــــاعʙ فـــــي معʛفـ ــ ــة الʙيʻامॽȞॽـ ــــʙʵʱام الʛʰمʳـــ Ǽاسـ

 ʚʽفʻʱة الʙعلى م ʛثʕي ȑʚال. 

ــــــــة  ــ ـــــــة الʙيʻامॽȞॽـ ــــʙʵʱام الʛʰمʳــــ ــــ ــ ــــارȄع Ǽاسـ ــــ ــ ــــي إدارة الʺʷـ ــــ ــ ــــــــة فـ ــ ــــʛق الʙʴيʲـ ــــ ــ ــــائج أن الʢـ ــــ ــــʛت الʱʻـــ أʣهـــــــ

ــالʛʢق  ــ ــة Ǽـــ ــ ــال الʺʷـــــــʛوع مقارنـــ ــــʗ إكʺـــــ ــــي تقلʽـــــــل وقـــ ــــــة فـــ ــʛ فاعلॽـ ــ ــة ؗانـــــــʗ أكʲـــ ــ والʨʵارزمॽـــــــات الॽؗʚـــ

ــــادة  ـʁــــʧʽ إدارة الʺʷـــــارȄع وزȄـ ʴــــة فـــــي ت ــــة اســـــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـــــا الʙʴيʲـ ــــى أهʺॽـ ـؗــــʙ علـ ʕا يʚـــــة. هـــــǽʙʽقلʱال

 .كفاءتها

ـــــي الʺʷــــــارȄع ذات  ـــارȄع، خاصــــــة فـ ــ ـــــة فــــــي إدارة الʺʷـ ـــʗ الʙراســــــة Ǽʹــــــʛورة تʻʰــــــي الʢــــــʛق الʙʴيʲـ ــ أوصـ

ـــــى  ــʙدت علـ ــا شـــ ــى الʺʺȞــــــʧ. ؗʺـــ ــʙ الأدنـــ ــ ــʗ الʻʱفʽــــــʚ إلـــــى الʴـ ــ ـــʖ تقلʽـــــل وقـ ــ ــي تʢʱلـ ــʙ العـــــالي الʱـــ ــ الʱعقʽـ

ـــــــʚه  ــــائج Ǽاســــــــʙʵʱام هـ ــــل الʱʻــــ ـــــــʛʺʱ للؔــــــــʨادر الʷॼــــــــȄʛة لʴʱقʽــــــــȘ أفʹــــ أهʺॽــــــــة الʱــــــــʙرʖȄ والʢʱــــــــʛȄʨ الʺʶـ

  .الأدوات والʱقॽʻات 

 

 )٢٠٢٣، عʗʮالॺʱار وخلفالʗراسة: (

ــʻاॽɺة  ــاه الʸــ ــاملات الʺॽــ ــॽع تعــ ــʛوع تʨســ ــاء مʷــ ــة لإنهــ ــة اللازمــ ــʙة الʜمॽʻــ ــʙ الʺــ ــة تʙʴيــ ــʱهʙفʗ الʙراســ اســ

 ʙــ ــى تʙʴيــــ ا إلــــ ــً ــة أǽʹــــ ــʙفʗ الʙراســــ ـــ ــة. هـ ــة الʙيʻامॽȞॽــــ ــلʨب الʛʰمʳــــ ــʙʵʱام أســــ ــي Ǽاســــ ــفى بʳॽــــ ـــــي مʸــــ فـ

 ʛــــ ــــي لهـــــا تـــــأثʛʽ مॼاشـ ــــʨد نʴـــــʨ الأنʷـــــʢة الʱـ ـɹــــʛج للʺʷـــــʛوع، مʺـــــا ʶǽـــــاعʙ فـــــي تʨجॽـــــه الʳهـ الʺʶـــــار ال

 .على مʙة إنʳاز الʺʛʷوع

 ʗʴأوضــــــ ʘـــ ــ ـــʦǽʙ الʱʻــــــائج، حʽـ ــ ـــفي الʴʱلʽلــــــي لʴʱلʽـــــل الॽʰانــــــات وتقـ ــ ــʙʵʱمʗ الʙراســــــة الʺــــــʻهج الʨصـ ــ اسـ

ــــʙة إنʳـــــاز الʺʷـــــʛوع أن اســـــʙʵʱام الʛʰمʳـــــة  ــــʛوع قـــــʙ ســـــاهʦ فـــــي تقلʽـــــل مـ ـ̫ ــــة فـــــي جʙولـــــة الʺ الʙيʻامॽȞॽـ

ــॼة  ـʁـــ ʻــا ٪٥٠ب ـ̔ـــــʜ علʽهــــ ʛؗʱال ʖــ ــة الʱــــــي ʳǽــــ ــʙ الأنʷــــــʢة الʛʴجــــ ــار الʴــــــʛج وتʙʴيــــ ـــــل الʺʶــــ ــʦ تʴلʽـ ـــ . تـ

 .لʹʺان إتʺام الʺʛʷوع في الʨقʗ الʺʙʴد 
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ـʁــــʧʽ ؗفـــــاءة تʻفʽـــــʚ الʺʷـــــʛوع،  ʴفـــــي ت ʛــــ ـ̫ــــȞل ʽʰؗـ Ǽ ʦج أســـــهʛـــــʴـــــار الʶʺال ʙيـــــʙʴــــائج أن ت أʣهـــــʛت الʱʻـ

ــȞل أكʲـــــʛ فعالॽـــــة. ؗʺـــــا أشـــــارت الʱʻـــــائج إلـــــى أهʺॽـــــة  ــ ـ̫ Ǽ اردʨــ ــ ـ̋ ــــʨد وال ــــى تʨجॽـــــه الʳهـ حʽـــــʘ ســـــاعʙ علـ

 .الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات الʺعॽʻة لʹʺان نʳاح الʺʛʷوع في الʨقʗ الʺʙʴد 

ــʙة،  ــة فــــــي جʙولــــــة الʺʷــــــارȄع الʽʰؔــــــʛة والʺعقــــ ـــــلʨب الʛʰمʳــــــة الʙيʻامॽȞॽــــ ـــــة Ǽاســــــʙʵʱام أسـ أوصــــــʗ الʙراسـ

ــــارȄع لʴʱقʽـــــȘ أفʹـــــل الʱʻـــــائج  ــــʚ الʺʷـ ـ̔ ــــف الʳهـــــات الʺعॽʻـــــة بʻʱف ــــʧʽ الʶʻʱـــــȘʽ بـــــʧʽ مʱʵلـ ʁـ ʴورة تʛوضـــــ

 ʚʽفʻʱة الʙل مʽوتقل.  

 

 )٢٠٢٢العلʸॻات الʸʶادȎ ،الʗراسة: (

ــــʨارد، الʺʨازنـــــــة،  ــ ــــة، الʺـ ــــاده (الʙʳولـــ ــ ــــى أثـــــــʛ الʢʵʱـــــــǼ ȌॽأǼعـ ــــʚه الʙراســـــــة إلـــــــى الʱعـــــــʛف علـــ ــــʙفʗ هـــ ــ هـ

ــــʙدها  ــ ــــالغ عـ ــــة الॼـــ ــــاولات الأردنॽـــ ــ ات الʺقـ ʛؗع فـــــــي شـــــــȄـــــــارʷʺــــــة إدارة ال ــــى فاعلॽـ ــ  ١٠١٩الʺʵـــــــاʛʡ) علـ

 ʧــــ ــ ــــة مـ ــــة الʙراســـ ــ ة. تʨؔنـــــــʗ عʻʽـ ʛؗلـــــــي  ٢٨٠شـــــــʽلʴʱــــفي ال ــ ــــʙʵʱم الʺـــــــʻهج الʨصـ ــ ــــʙيʛ مʷـــــــʛوع، واسـ ــ مـ

ــــʙʵʱام بʛنـــــامج  ــــات Ǽاسـ ــــʦ تʴلʽـــــل الॽʰانـ ــــॼʱانة ؗـــــأداة للʙراســـــة. تـ ــــʙ مـــــʧ ثॼـــــات الأداة SPSSوالاسـ ، والʱأكـ

ــــاخ ــــل ألفـــــا ʛؗونॼـ ــــʙʵʱام معامـ ــــʴح.  Ǽاسـ yـ وصـــــʙق الأداة مـــــʧ خـــــلال الʺȞʴʺـــــʧʽ ومعامـــــل الارتॼـــــاȋ الʺ

ـــة،  ـــــʯلة الʙراســــــ ــى أســــ ــــ ـــــʛارات للإجاǼـــــــــة علـــ ــʢات والʱؔــــ ــــ ــ ــــــائॽة ؗالʺʨʱسـ ـــــالʖʽ الإحʸـــ ــʙʵʱمʗ الأســــ ــــ ــ اسـ

  والانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة.

ــى  ــ ــاد علـ ــاءت الأǼعـــ ــاً، حʽـــــʘ جـــ ــاء مʛتفعـــ ــ ــل جـ ــȞؗ Ȍॽـــ ــاد الʢʵʱـــ ــȐʨʱ أǼعـــ ــ ــى أن مʶـ ــائج إلـــ ــارت الʱʻـــ ــ أشـ

ــارȄع  ــة إدارة الʺʷـــ ــ ــʧʽ أن فاعلॽـ ــʚلʥ، تʰـــ ــ ـؗ  .ʛʡـــــاʵʺــة، وال ــة، الʺـــــʨارد، الʙʳولـــ الʛʱتʽـــــʖ ؗالʱـــــالي: الʺʨازنـــ

  جاءت ȐʨʱʶʺǼ مʛتفع أǽʹاً.

 ʙــ ــي الॼعــــ ــة هــــ ــʗ الʙʳولــــ انــــ ــȌॽ علــــــى فاعلॽــــــة إدارة الʺʷــــــارȄع، وؗ ــʛ للʢʵʱــــ ـــــʨد أثــــ ـــائج وجـ ــʙت الʱʻـــ ـــ أكـ

  الأكʛʲ تأثʛʽاً.

ــى  ॽات إلــ ʨؗــل ــʚه الʶــ ــȐʨʱ هــ ــارȄع ورفــــع مʶــ ــȌॽ فــــي الʺʷــ ــاد الʢʵʱــ ــʛورة تعȄʜــــʜ أǼعــ أوصــــʗ الʙراســــة Ǽʹــ

  الʺȄʨʱʶات الʺʛغȃʨة، لʺا لها مʧ أثʛ إʳǽابي على زȄادة فاعلॽة إدارة الʺʷارȄع.
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 )٢٠٢٣الهاشʸى،الʗراسة: (

ــʚه الʙراســــة إلــــى إبــــʛاز أهʺॽــــة تʴلʽــــل شــــȞॼات الأعʺــــال علــــى اخــــʱلاف أنʨاعهــــا مʲــــل  ʗ هــــʙف  CPMهــ

ــــــʜ الʙراســــــة علــــــى تقॽʻــــــة تقلــــــʟॽ مــــــʙة إنʳــــــاز  PERTو ʛؗع. تȄـــــار ـــــي جʙولــــــة الʺʷـ ـــــة فـ ʨؗســــــʽلة فعالـ

ــارȄع ( ــCrashing ʗالʺʷـــ ــة الʨقـــ ــ ــʛاً لأهʺॽـ ــاز، نʤـــ ــʛة الإنʳـــ ــȄʛع وتʽـــ ــ ــة لʶʱـ ــʛق الʺॼʱعـــ ــ ــʦ الʢـ ــ ــʙ أهـ ــ ) ؗأحـ

  والʱؔلفة ؗʺʕشʛات أداء رئॽʶॽة.

ــة الʻʰـــاء ( ــʙة الإنʳـــاز فـــي مʕسʶـ ــȘ تقॽʻـــة تقلـــʟॽ مـ ـ̔ ʰʢت ʦــ ــى مʷـــʛوع بʻـــاء ETB BAADJتـ ) علـ

ــــة فـــــي خفـــــʠ مـــــʙة  ١٣٠/٢٠ ــــʨاȋ. أʣهـــــʛت الʱʻـــــائج أن هـــــʚه الȄʛʢقـــــة فعالـ وحـــــʙة ســـــॽʻȞة بʨلاǽـــــة الأغـ

 ʧــ ــ ــاز مـ ــى  ١٠٠الإنʳـــ ــʨʰع إلـــ ــ ــʛة  ٧٨أسـ ــʛ الʺॼاشـــ ــ ــالʅॽ غʽـ ــل الʱؔـــ ــى تقلʽـــ ــ ــاً إلـ ــ ــا أدȐ أǽʹـ ــ ــʨʰع، مʺـ ــ أسـ

 ʧدج. ٧٬٨٠٠٬٠٠٠دج إلى  ١٠٬٠٠٠٬٠٠٠م  

 ʧʽــــــʶʴʱن أداة فعالــــــة لʨأن تؔــــــ ʧــــــȞʺǽ عȄـــــار ـــــاز الʺʷـ ـــــة تقلــــــʟॽ مــــــʙة إنʳـ تʷــــــʛʽ الʱʻــــــائج إلــــــى أن تقॽʻـ

 ʧــ ــȞʺǽ ʅـــ ــ ــȘ العʺلـــــي ॽؗـ ــ ــʚا الʽʰʢʱـ ــʛ هـــ ــ ــا. ʤǽُهـ ــلازم لإنʳازهـــ ــʗ الـــ ــل الʨقـــ ــارȄع وتقلʽـــ ــ ــاءة إدارة الʺʷـ كفـــ

  اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻة لʴل مȞʷلات إدارة الʺʷارȄع الʱقلǽʙʽة وتعʜȄʜ الأداء الإجʺالي.

ـــــل مʤʻــــــʨراً جʙيــــــʙاً  ـــــى أن تʻʰــــــي تقॽʻــــــة تقلــــــʟॽ مــــــʙة الإنʳــــــاز ʲʺǽـ ـــــي الʻهاǽــــــة، خلʸــــــʗ الʙراســــــة إلـ فـ

ــاراً واعــــʙاً  ـــا خॽــ ـــا ʳǽعلهـ ــا، مʺـ ــادة فعالʱʽهــ ـʁـــʧʽ إدارة الʺʷــــارȄع وزȄــ ʴʱــــة لॽلاً عʺلʨــ ــʙولʧʽ، يــــʨفʛ حلــ للʺʳــ

ات في قʢاع الʻʰاء. ʛؗʷلل  

 

 )٢٠١٩، الʹʦʴر والʙحامʹةالʗراسة: (

ــل  ــ ــة Ȟॽʂـ ــة ʙʳǼولـــ ــارȄع، مʺʲلـــ ــــʟॽʵ دور مʻهॽʳـــــات إدارة الʺʷـــ ـ̫ ــة وت ــى دراســـ ــ ــة إلـ ــ ــʚه الʙراسـ ــ ــʙفʗ هـ ــ هـ

ــل  ــ ــــʙفʗ إلـــــى تʴلʽـ ــا هـ ــ ــــʛوع. ؗʺـ ـ̫ ــــي تʴقʽـــــȘ مʢʱلॼـــــات نʳـــــاح الʺ ــه، فـ تقʶـــــʦॽ الأعʺـــــال وجʙولـــــة أعʺالـــ

 ʧة خاصــــةً، مـــــॽـــائ ـʁـــلʦॽ للʺʷــــارȄع عامـــــةً والإنʷـ ــى الʢʵʱـــــȌॽ ال ـ̫ــــʛوع وتــــأثʛʽه علــ ـــل الʺ دور فȄʛــــȘ عʺـ

 ʧنــــة مــــʨȞــة م ــة علــــى الʺــــʻهج  ٢٦خــــلال عʻʽــ ـ̫ـــائॽًا فــــي مʴافʤــــة الʰلقــــاء. اعʱʺــــʙت الʙراســ مʷــــʛوعًا إن
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ــʙراء  ــ ـ̋ ــة الʱـــــي ضـــــʺʗ ال ــ ــة الʙراسـ ــ ــة الʸʵʷـــــॽة لʴʱلʽـــــل عʻʽـ الʨصـــــفي الʴʱلʽلـــــي والʺقـــــابلات والʺلاحʤـــ

.ʧʽفʛʷʺوال  

ــائॽة  ــا دلالـــــــة إحʸـــــ ــال) لهـــــ ــʦॽ الأعʺـــــ ــ ــة وȞॽʂـــــــل تقʶـــ ــة (جʙولـــــ ــــ ــʛات الʙراسـ ــائج أن مʱغʽـــــ ــــــʛت الʱʻـــــ أʣهـ

ــل  ــȘ عʺــ ــل دور فȄʛــ ــة تفعʽــ ــة أهʺॽــ ــʛزت الʙراســ ــاح الʺʷــــʛوع. أبــ ــى نʳــ ــʛ علــ ــȞل ʽʰؗــ ــʕثʷǼ ʛــ ــʴة وتــ واضــ

ــʙول  ــ ــل وجـ ــʦॽ العʺـــ ــ ــʜ دور Ȟॽʂـــــل تقʶـ ــة، وتعȄʜـــ ــة الʙʳولـــ ــ ــة خʢـ ــ ــʚ ومʱاǼعـ ــ ــȌॽ وتʻفʽـ ــ ــي تʢʵـ الʺʷـــــʛوع فـــ

  تʨزȄع الʺʕʶولॽات لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع الʺʱعلقة Ǽالʨقʗ والʱؔلفة والأداء.

ـــــة وȞॽʂــــــل تقʶــــــʦॽ الأعʺــــــال،  ـــــل الʙʳولـ أوصــــــʗ الʙراســــــة Ǽʹــــــʛورة تʻʰــــــي أدوات تʢʵــــــȌॽ الʺʷــــــʛوع مʲـ

ــة وتʨزȄــــــع  ــةً فــــــي الʙʳولــــ ــʧȞʺʱ مــــــʧ مʻهॽʳــــــات إدارة الʺʷــــــارȄع، خاصــــ وأهʺॽــــــة تــــــʨفʛ فȄʛــــــȘ عʺــــــل مــــ

ــادة  ــارȄع وزȄـــ ــاءة إدارة الʺʷـــ ــ ــʧʽ ؗفـ ــى تʶʴـــ ــʙف إلـــ ــ ــॽات تهـ ــʚه الʨʱصـــ ــʕولॽات. هـــ ــ ــال والʺʶـ ــل الأعʺـــ ــ Ȟॽʂـ

  فʛص نʳاحها.

  

  )Fares, Etal,2015لʗراسة: (ا

 ʦʱــا يــــ ــادة مــ ــȞل مʻفʸــــل عــ ـʁـــʷǼ ʧȄʛʺʲʱــ ــʺʧ مʴــــافȎ الʺ ــʨدة ضــ ــى جʙولــــة الʺʷــــارȄع الʺʨجــ الʢʱــــʛق إلــ

ــة  ــة دمــــج جʙولــ ــة الʺالॽــ ــʧ الʻاحॽــ ــʦ. يʢʱلــــʖ الʸʴــــʨل علــــى جــــʙاول عʺلॽــــة مــ ــة لهــ عــــʧ الʢʵــــȌ الʺالॽــ

ــة  ــادǽة والॽʰʢعــــــ ـــ ــات الاقʸʱـــ ــ ــــʖ الʱقلॼــــ ــة. تʢʱلــــ ــ ــة مʱؔاملــــ ـــ ــ ــي رؤȄـ ـــ ــ ــة فـ ــȌ الʺالॽــــــ ــ ـــــع الʢʵــــ ــارȄع مـــ ــ الʺʷــــ

ا للإمȞانॽــــــات  ـــً ــ ـــʛʺʱار وفقـ ــ ـــادة جʙولــــــة مʷــــــارȄعهǼ ʦاسـ ـــʧ الʺʶــــــʧȄʛʺʲʱ إعـــ ــ الʙيʻامॽȞॽــــــة لإدارة الʺʷــــــارȄع مـ

  الʺالॽة الʺʙʴودة.

ـــة ( ــات الॽʻʽʳـــ ــى الʨʵارزمॽــــ ـــ ـــــʙ علـ ــʘ أداة تعʱʺـ ـــ ــʚا الʴॼـ ــʙم هــــ ـــــارȄع فــــــي ǽGAقــــ ــة الʺʷـ ــادة جʙولــــ ) لإعــــ

ــلة  ــʧȄʛʺʲʱ مفاضــــ ــॽح الأداة للʺʶــــ ـــ ــʙودة. تʱـ ـــ ــة الʺʴـ ــات الʺالॽــــ ــʨء الإمȞانॽــــ ــʧȄʛʺʲʱ فــــــي ضــــ ــافȎ الʺʶــــ مʴــــ

الʺʷــــارȄع بʻــــاءً علــــى أهʺॽــــة إتʺامهــــا دون تــــأخʛʽ، وتعʺــــل علــــى تقلʽــــل مʳʺــــʨع ʀــــʦॽ الʱــــأخʛʽ الʺــــʨزون 

  للʺʷارȄع.
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ــاʡات ( ـــ ــة الʷʻــــ ـــ ــʜ: قائʺــــ ـــ ــامي تʛمʽــــ ــــ ــ ــʙʵʱام نʤـ ــــ ــʺʦॽ الأداة Ǽاســـ ـــ ــʦ تʸــــ ـــ ــʨائॽة ALتــــ ــــ ــ ــاتॽح العʷـ ــــــ ) والʺفـ

)RK ــــــخ ـــʦʱ ضـــ ــ ــــــــا يــــ ـــهȄʛة بʻʽʺـ ــــــʙفʨعات شــــــ ـ̋ــ ــــــʨن ال ـؔــ ــــــʘ ت ـ̔ــ ʴǼ ـــالي ــ ـــʙفȘ الʺــــ ــ ـــʙ نʺـــــــــʨذج للʱــــ ــ )، واعʱʺــــ

ــʲʱʺارات علـــــــى دورات  ــ ــافȎ ذات الاســـ ــ ــ ــــــى مʴـ ــــاح علـ ــــʦ اخॼʱـــــــار الأداة بʳʻـــ ــــʙدة الأشـــــــهʛ. تـــ ــــة مʱعـــ ــ مالॽـ

ـɦـــȑʨ علــــى  ʴت Ȏـــاف ـــع مʴـ ــل مـ ــى الʱعامــ ــʗ القــــʙرة علــ ـ̫ـــʨائॽة، وأثʱʰــ ـyـــʨرة ع Ǽ ــʺʺة ـــام مʱʵلفــــة مʸــ أحʳـ

  عʙة مʷارȄع Ǽأحʳام حॽʁॽʁة.

  

 )٢٠٢١، نʙʶالله وماهʙ الʗراسة: (

ــــʙف ــــة لʙʳولـــــة وتʶـــــȄʨة الʺʷـــــارȄع Ǽاســـــʙʵʱام مʕشـــــʛات الأداء  ʗ هـ الأʛʡوحـــــة إلـــــى تقـــــȄʛʡ ʦǽʙقـــــة تॽʰȄʛʳـ

ــــة الإجʺالॽــــــــة للʺʷــــــــارȄع  ــى الʱؔلفــــ ــ ــ ـــــة تــــــــʕثʛ مॼاشــــــــʛة علـ ــــألة حȄʨʽـــ ــ لʶʴʱـــــــʧʽ إدارة الʺــــــــʨارد، وهــــــــي مʶـ

ـــــار الʴـــــــʛج ( ــة الʺʶـــ ــ ـــاد Ȅʛʡقـــ ـــائॽة. لقـــــــʙ تــــــــʦ اعʱʺــــ ـــــامج CPMالإنʷــــ ــ ــة الʛʰنـ ــ ) وتقॽʻـــــــة تقʽــــــــʦॽ ومʛاجعـــ

)PERT ةʙــ ــ ــʡ ʛȄʨـــــــʛق جʙيـــ ــ ــʦ تʢـــ ــʛًا لʺʴـــــــʙودǽاتهʺا، تـــــ ــ ــʧ نʤـــ ــ ــع، ولؔـــ ــ لʴʱقʽـــــــȘ نʱـــــــائج ) ʷǼـــــــȞل واســـ

ــʻʽي ( ــــ ــ ــــــʨر الʶـ ــ ــــــʨل الʺʴـ ــ ــــــʨارد حـ ــ ــʛ الʺـ ـــ ــة. تʷـــــــــʺل مʕشـــــــــʛات الأداء الʺʶـــــــــʙʵʱمة مʕشــــ )، Mxعʺلॽـــــــ

) ȑـــــاد ــʨر الʸـــ ــ ــʨارد (Myالʺʴــــ ــ ــــــʙʵʱام الʺــــ ــʙل اســـ ـــ ــــــʨارد (RR)، معـــ ـ̋ــ ــʧʽ ال ـــ ــل تʶʴـــ ـــ )، RIC)، معامـــ

  ).Vmوالॽʁʺة القȐʨʸ للʺʨرد الʺʙʵʱʶم (

ــــʧ خـــــلال  ــــي الأردن، مـ ــــʚه الʺʕشـــــʛات وأهʺʱʽهـــــا للʺهʙʻســـــʧʽ والʺقـــــاولʧʽ فـ ــــة مفهـــــʨم هـ ــــح الأʛʡوحـ تʨضـ

ــي  ــ ــ ــل الهʛمـ ــة الʶʱلʶـــــ ــʙʵʱام عʺلॽـــــ ــ ــǼ ʛاســـ ــل مʕشـــــ ــॽʰة لؔـــــ ــʙ الأوزان الʶʻـــــ ــॽʰʱانات لʙʴʱيـــــ ــ ــابلات واســـ مقـــــ

ــي ( ــ ــــ ـــــائج أن (AHPالʴʱلʽلـــ ـــʛت الʱʻــــــ ــ ــــ ــ ــــــه Vm). أʣهـ ــ ــʦ، يلॽــــ ــ ــــ ـــʨ الأهـــ ــ ــــ ــ ، (RR)، (My)، (Mx)) هـ

ــة RICو( ــائج فعالॽــــــ ـــــ ــʛت الʱʻـ ــ ـــــي الأردن، وأʣهــــ ـــــʛوعʧʽ فـــ ــ ــى مʷـ ــ ــة علــــ ــ ـــــȘ الأداة الॽʰȄʛʳʱــــ ــ ــʦ تʽʰʢـ ــ ). تــــ

  الأداة في تʴقȘʽ جʙولة شॼه مʲالॽة، مع تʻʽʶʴات ملʣʨʴة في تʨزȄع الʺʨارد والأنʢʷة.

ــʱʢه.  ــʨارده وأنʷـــ ــ ــع مـ ــʛوع وتʨزȄـــ ــة الʺʷـــ ــ ــاخʱلاف ॽʰʡعـ ــف Ǽـــ ــ ــʛات ʱʵǽلـ ــ ــة أن أداء الʺʕشـ ــ ــʙ الأʛʡوحـ ــ ـ ʕؗت

ــارȄع  ـــ ــي إدارة الʺʷـ ـــ ــʧʽ فـ ــʛ للʺʸʱʵــــ ـــ ــȞل أكʰـ ــʛات ʷǼــــ ـــ ــʛ الʺʕشـ ــॽح وتȄʛʰــــ ـــ ــة لʨʱضـ ــاك حاجــــ ــʜال هʻــــ لا تــــ

  لʧʽʶʴʱ جʙولة الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة Ǽاسʙʵʱام الأداة الʺʨʢرة.

  



١٦ 
 

 )ॻʮʴ٢٠١٨عى،الʗراسة: (ال

ـــة  ــة لʢلॼـــ ــائل العلʺॽــــ ـــ ــʨث الʛسـ ــارȄع ʴǼــــ ــȌ مʷــــ ـــاد خʢــــ ــʙيʛ وقــــــʗ اعʱʺـــ ـــى تقــــ ــة إلـــ ــʚه الʙراســــ ــʙفʗ هــــ ـــ هـ

ـــــلʨب بʽــــــʛت ( ـــي جامعــــــة الʺلــــــʥ ســــــعʨد Ǽاســــــʙʵʱام أسـ ــ ـــــا الȄʨȃʛʱــــــة فـ ـــات العلॽـ ــ ) للʽʰʢʱــــــPERT Șالʙراسـ

ــة ) CPTالʜمʻـــــــي، وتʙʴيـــــــʙ الʺʶـــــــار الʴـــــــʛج ( ــــ ــــʙت الʙراســـــــة الॽʁॽʰʢʱـ ــا الʷـــــــȞॼي. اعʱʺـــ ــ ــ ــــــي مʢʢʵهـ فـ

 ʧمـــــات مـــــʨــع الʺعل ــ ــʦ جʺـ ــــʴي، حʽـــــʘ تـــ ʁـ ــʻهج الʴॼـــــʘ الʨصـــــفي الʺ ــʨراه فـــــي  ١٨علـــــى مـــ ــ ʡالـــــʖ دʱؗـ

ـــافة إلــــــى  ــ ـــة، Ǽالإضـ ــʦ الإدارة الȄʨȃʛʱـــ ـــة  ٥قʶــــ ـــي لʻʳـــ ــʦ وفـــ ـــ ـــــي القʶـ ــʨن فـ ـــ ــʙرǽ ʝȄعʺلـ ـــ ــاء هʯʽــــــة تـ ـــ أعʹـ

.Ȍʢʵال  

ـــــة لاعʱʺــــــاد خʢــــــȌ مʷــــــارȄع الʴॼــــــʨث  ـــــي الʺقــــــʙر للʢʵــــــʨات الإجʛائॽـ ـــــʗ الؔلـ ـــــʛت الʱʻــــــائج أن الʨقـ أʣهـ

ــــغ  ــــʅॽɻ  ١٦٧بلـ ــــʙة زمॽʻـــــة أقـــــل ضـ ــــʚه الʢʵـــــȌ فـــــي مـ ــــال اعʱʺـــــاد هـ ــــʧʽ أن احʱʺـ hـ ــــʙ ت يʨمـــــاً تقॼȄʛـــــاً. وقـ

ــارȄع  ــة لʢʵــــʨات اعʱʺــــاد خʢــــȌ الʺʷــ ــة مʶــــارات مʺʻȞــ جــــʙاً. عــــلاوة علــــى ذلــــʥ، حــــʙدت الʙراســــة ثʺانॽــ

ان أʨʡلها هʨ الʺʶار الʛʴج بʨقʗ قʙره    يʨماً. ١٥٢الॽʲʴॼة، وؗ

ــــارȄع الʴॼـــــʨث.  ـ̫ ــــȌ م ــاد خʢـ ــة اعʱʺـــ ــ ــــॽات الʺʱعلقـــــة بʶʴʱـــــʧʽ عʺلॽـ ــʧ الʨʱصـ ــ ــʙد مـ ــ ــة Ǽعـ ــــʗ الʙراســـ أوصـ

ــــة للʺʛاحـــــل الʺʱʵلفـــــة فـــــي العʺلॽـــــة،  ــــاءة الʜمॽʻـ ــــʧʽ الؔفـ ــــى تʶʴـ ʽـــــʜ علـ ʛؗʱات، الॽــــ مـــــʧ بـــــʧʽ هـــــʚه الʨʱصـ

  وضʺان تʨافʛ الʺʨارد اللازمة لʙعʦ الʢلاب وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في قʦʶ الإدارة الȄʨȃʛʱة.

  

 )٢٠٢١، أعʙابالʗراسة: (

ــة  ــارȄع والʛقاǼـــ ــ ــة الʺʷـ ــي جʙولـــ ــال فـــ ــȞॼات الأعʺـــ ــʙʵʱام شـــ ــة اســـ ــʛاز أهʺॽـــ ــى إبـــ ــة إلـــ ــʚه الʙراســـ ــ ــʙفʗ هـ ــ هـ

ـــة  ـــل الॽʁʺـ ــاعʙ تʴلʽـ ــال. ʶǽــ ــȞॼات الأعʺــ ــʙاد لʷــ ــॼة ؗامʱــ ــة الʺʶʱȞــ ــل الॽʁʺــ ــʙʵʱام تʴلʽــ ــǼ ʥاســ ــا، وذلــ علʽهــ

.Ȍʢʵʺالأداء الفعلي مع ال Șافʨت Ȑʙم ʙيʙʴوع على تʛʷʺال ʛيʙة مॼʶʱȞʺال  
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ـــــلال  ـــــى أحــــــʙ الʺʷــــــارȄع الʶــــــॽʻȞة، تʰــــــʧʽ انʴــــــʛاف الʺʷــــــʛوع عــــــʧ جʙولــــــه مــــــʧ خـ دراســــــة تॽʁॽʰʢــــــة علـ

ــــʛاءات  ــ ــــاذ إجـ ــــʛاف اتʵـــ ــ ــــʚا الانʴـ ــ وتؔالॽفـــــــه، مʺـــــــا ǽعʻـــــــي عـــــــʙم تʴقʽـــــــȘ الأداء الʺʶـــــــʱهʙف. يʢʱلـــــــʖ هـ

  تॽʴॽʴʸة لإعادة الʺʛʷوع إلى الʙʳول الʺȌʢʵ له.

ــــل الॽʁʺـــــــة الʺʶʱȞـــــــॼة لʹـــــــʺان  ــــʙʵʱام أدوات تʴلʽـــ ــ ــــة الʺʶـــــــʛʺʱة واسـ ــ تʷـــــــʛʽ الʱʻـــــــائج إلـــــــى أهʺॽـــــــة الʛقاǼـ

  تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʺʛʷوع.

ــال  ــȞॼات الأعʺــــ ــʙʵʱام شــــ ـــ ــة واسـ ــارȄع الفعالــــ ـــ ــات إدارة الʺʷـ ــȘ مʻهॽʳــــ ــʛورة تʽʰʢــــ ــة Ǽʹــــ ـــــʗ الʙراســــ أوصـ

  ȞʷǼل مʻهʳي لʧʽʶʴʱ الأداء والʦȞʴʱ في الʱؔلفة والʙʳول الʜمʻي للʺʷارȄع.

  

 (Muhammad, 2018) :الʗراسة

 ʗفʙــ ــةالهـ ــى  ʙراسـ ــʜت الʙراســـة إلـ ـ ــة. رؗ ــॽارات الʳʱارȄـ ــʻع للʶـ yـ ــي م ــاج فـ ــة الإنʱـ ــʧʽ ؗفـــاءة جʙولـ تʶʴـ

ــى  ـــــي تــــــʕثʛ علــــ ــة الʱـ ــل الʺʱʵلفــــ ــار العʨامــــ ــي الاعॼʱــــ ــʚ فــــ ــاج ǽأخــــ ــة الإنʱــــ ــʨذج لʙʳولــــ ـــــى تʢــــــʛȄʨ نʺــــ علـ

 .الإنʱاج، مʲل قʙرات الʺعʙات، ووقʗ الإعʙاد، وʡلॼات العʺلاء

ـــــʛح  ـــــʨذج الʺقʱـ ـــــʦॽ أداء الʻʺـ ـــات وتقʽـ ــ ـــــي لʴʱلʽــــــل الॽʰانـ ـــفي الʴʱلʽلـ ــʻهج الʨصـــ ــى الʺــــ ـــــʘ علــــ ـــــʙ الʴॼـ اعʱʺـ

مقارنــــة Ǽــــالʛʢق الʱقلǽʙʽــــة لʙʳولــــة الإنʱــــاج. تــــʦ تقــــʦǽʙ تʨصــــॽات لʶʴʱــــʧʽ جʙولــــة الإنʱــــاج فــــي مʸــــانع 

 .الॽʶارات الʳʱارȄة بʻاءً على الʱʻائج الʺʴʱققة

ــʻع  ــي مʸـــ ــ ــاج فـ ــ ــʧʽ أداء الإنʱـ ــى تʶʴـــ ــاج أدȐ إلـــ ــ ــة الإنʱـ ــʛح لʙʳولـــ ــʨذج الʺقʱـــ ــ ــائج أن الʻʺـ ــʛت الʱʻـــ ــ أʣهـ

 ʠــــ ــ ــــاج الʶـــــــॽارة، وخفـ ــــʗ الʺʶـــــــʱغʛق لإنʱـــ ــ ــــل الʨقـ ــــʙ أدȐ الʻʺـــــــʨذج إلـــــــى تقلʽـــ ــ الʶـــــــॽارات الʳʱارȄـــــــة. وقـ

 .تؔلفة الإنʱاج، وزȄادة رضا العʺلاء

ــʛاء  ــȐʛ، وȂجــــ ـــ ـــة الأخـ ــ ــॽارات الʳʱارȄـ ــانع الʶــــ ـــ ـــي مʸـ ــʛح فـــ ـــــʨذج الʺقʱــــ ــʙʵʱام الʻʺـ ـــ ـــة Ǽاسـ ــʗ الʙراســـ ـــ أوصـ

 ʖʽــــــي الأســـــــال ــــʗ إلـــــــى تʻʰـ ــ ــــــا دعـ ــــاث لʶʴʱـــــــʧʽ أداء نʺـــــــʨذج جʙولـــــــة الإنʱـــــــاج. ؗʺـ ــــʧ الأʴǼـــ الʺȄʜـــــــʙ مـــ

  .الʙʴيʲة في جʙولة الإنʱاج لʴʱقȘʽ ؗفاءة أعلى ونʱائج أفʹل
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 (Metkhatry, 2023) :الʗراسة

ـؗـــʜت  ـــام تʢʵـــــȌॽ مـــــʨارد الʺʕسʶــــات  ʙراســـــةالر فـــــي تعȄʜـــــʜ إجـــــʛاءات  (ERP) علـــــى دور نʤـ

ــــʙفʗ الʙراســـــة إلـــــى الʱعـــــʛف علـــــى  ات. هـ ʛؗـــــʷاخلي فـــــي الʙالـــــ Șʽقʙــــ ــــي وॽʣفـــــة الʱـ الʢʵʱـــــȌॽ والʻʱفʽـــــʚ فـ

 .على أهʙاف الʙʱقȘʽ ونʢاقه والʺهارات الʺʢلȃʨة مʧ الʺʙققʧʽ الʙاخلERP ʧʽʽ تأثʛʽ أنʤʺة

ــʦॽ تـــأثʛʽ أنʤʺـــة ــات وتقʽـ ــل الॽʰانـ ــفي الʴʱلʽلـــي لʴʱلʽـ ــʻهج الʨصـ ــة الʺـ ــʙʵʱمʗ الʙراسـ علـــى  ERP اسـ

ـــــاد  ـــʙققʧʽ مــــــʧ ضــــــغȌ الʨقــــــʗ واعʱʺـ ــ ـــــى ॽɿॽؗــــــة تȄʛʴــــــʛ الʺـ ʽــــــʜ علـ ʛؗʱال ʦاخلي. تــــــʙالــــــ Șʽقʙــــــʱــــــة الॽعʺل

 ʧامل مʷال ʟʴب الفʨامأسلʤʻال ʧادرة عʸال ʛȄقارʱخلال ال. 

ــʛت الʱʻـــائج أن أنʤʺـــة ــʙاف الʱـــʙقȘʽ وتغʽـــʛ نʢاقـــه والʺهـــارات الʺʢلȃʨـــة مــــERP  ʧ أʣهـ ــع أهـ تʨسـ

 ʦهʻــــʽȞʺوت ʗقــــʨال Ȍضــــغ ʧمــــ ʧʽققʙالʺــــ ʛــــȄʛʴــة فــــي ت الʺــــʙققʧʽ الــــʙاخلʧʽʽ. ؗʺــــا ســــاهʺʗ هــــʚه الأنʤʺــ

 .مʧ تʻفʚʽ خʢة الʙʱقȘʽ في الʨقʗ الʺʙʴد ȞǼفاءة وفعالॽة

ات لʱعȄʜــــʜ تʢʵــــȌॽ وتʻفʽــــʚ إجــــʛاءات  ERP أوصــــʗ الʙراســــة Ǽʹــــʛورة اعʱʺــــاد أنʤʺــــة ʛؗــــʷفــــي ال

ــى  ــʗ إلــ ـــا دعــ ــة. ؗʺـ ــة Ǽفعالॽــ ــʚه الأنʤʺــ ــʙʵʱام هــ ــي اســ ــʙققʧʽ فــ ــارات الʺــ ــʛȄʨ مهــ ــʙاخلي، وتʢــ ــʙقȘʽ الــ الʱــ

  .ȞǼفاءة ERP تʨفʛʽ الʺʨارد والʙʱرʖȄ اللازمʧʽ للʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ لʹʺان اسʙʵʱام أنʤʺة

 

 (Mohammed, 2020) :الʗراسة

ــʚ فـــــــي  ــ ــــة للʻʱفʽـــ ــ ــــʗ الʙراســـــــة مʜاǽـــــــا الʢʵʱـــــــȌॽ الʽʳـــــــʙ للʺʷـــــــʛوع وانعȞاســـــــاته علـــــــى الفʱـــــــʛة الʜمॽʻـ تʻاولـــ

 Ȍॽــــــʢʵʱء الʨإلــــــى ســــــ ȑدʕــــــي تــــــʱـــــل ال ـــــى العʨامـ ـــــى الʱعــــــʛف علـ ـــــة دهــــــʨك. هــــــʙفʗ الʙراســــــة إلـ مʴافʤـ

 .وتأثʛʽها على الʺʙة الʜمॽʻة لʻʱفʚʽ الʺʷارȄع

ـــــي  ـــʙ الʵلــــــل الاســــــʛʱاتʳॽي فـ ــ ـــفي الʴʱلʽلــــــي لʴʱلʽــــــل الॽʰانــــــات وتʙʴيـ ــ ــʙʵʱمʗ الʙراســــــة الʺــــــʻهج الʨصـ ــ اسـ

 ʦǽʙتقــــــ ʦــــــة. وتــــــॽفعالǼ وعʛــــــʷʺـــــة ال ـــــى عــــــʙم القــــــʙرة علــــــى تʻفʽــــــʚ خʢـ ات الʺقــــــاولات الــــــȑʚ أدȐ إلـ ʛؗشــــــ

 .تʨصॽات لʧʽʶʴʱ الȌॽʢʵʱ وضʺان تʻفʚʽ الʺʷارȄع في الʨقʗ الʺʙʴد 
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 ʛـــا أثــــــ ـــʨك، مʺـــ ــ ـــة دهـ ــ ـــــي مʴافʤـ ـــــاولات فـ ات الʺقـ ʛؗـــ ــ أʣهــــــʛت الʱʻــــــائج وجــــــʨد خلــــــل اســــــʛʱاتʳॽي فــــــي شـ

ــى أهʺॽــــــة  ــʙت الʙراســـــة علـــ ــʙدة. وأكـــ ــ ــة الʺʴـ ــ ــʙة الʜمॽʻـ ــ ــʺʧ الʺـ ــ ــارȄع ضـ ــʚ الʺʷـــ ــ ــى تʻفʽـ ــʙرتها علـــ ــ ــى قـ ــ علـ

 .تʟॽʸʵ وحʙة خاصة لʙراسة الȌʢʵ وضʺان نʳاح الʺʷارȄع

 ،Ȍـــــــʢʵـــــة ال ــʙة خاصــــــة لʙراسـ ـــــʟॽ وحــــ ـــاولات بʸʵʱـ ــ ات الʺقـ ʛؗــ ــام شــــ ــʛورة ॽʀــــ ـــة Ǽʹــــ ـــــʗ الʙراســـ أوصـ

ـــــات إدارة  ــــل مʺارســـ ـــــى أفʹــــ ــ ـــــʣʨفʧʽ علـ ــ ـــــʙرʖȄ الʺـ ــ ــايʛʽ إدارة وتـ ـــــʛاءات ومعــــــ ــ ـــــʛȄʨ إجـ ــ ـــــارȄع، وتʢـ ــ الʺʷـ

ــــات إدارة  ــــʙعʦ مʺارسـ ــــʨائح الʱـــــي تـ ــــʛȄʨ الॽʶاســـــات واللـ ــــʦ الʨȞʴمـــــة لʢʱـ الʺʷـــــʛوع. ؗʺـــــا دعـــــʗ إلـــــى دعـ

ات الʺقاولات  ʛؗʷة لॽʻة والفॽة الʺالʙاعʶʺال ʦǽʙة وتقʙʽʳع الȄارʷʺال.  

  

 الفʦʱة الॻʰʲॺة: 

ʜت الʙراسات الʶاǼقة على تʴلʽل جʨانʖ مʙʴدة مʧ إدارة الʺʷارȄع، مʲل تأثʛʽ الʙʳولة   ʛؗت

) على تʦॽʤʻ الʺʛʷوع. على سʽʰل الʺʲال،  WBSالʜمॽʻة أو دور Ȟॽʂل تقʦॽʶ الأعʺال ( 

والʛʢاونة،   (الʳعافʛة  الʺॼاني  ٢٠١٩دراسة  معلʨمات  نʺʚجة  أنʤʺة  اسʙʵʱام   ʗفʙهʱاس  (

)BIM  يʻمʜال  Ȍॽʢʵʱال وʛȃنامج   (MS Project    اʺʻʽب الʺȃʨʶʴة.  الؔʺॽات  لʧʽʶʴʱ دقة 

  ،ʙʺوأح (عاشʨر  دراسة  ʜت  إدارة ٢٠١٩رؗ في  والʙʴيʲة  الʱقلǽʙʽة  الʛʢق  مقارنة  على   (

الʺʷارȄع Ǽاسʙʵʱام الʛʰمʳة الʙيʻامॽȞॽة والʨʵارزمॽات الॽؗʚة، وقʙمʗ تʨصॽات لʻʰʱي الʛʢق  

  الʙʴيʲة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة إدارة الʺʷارȄع.
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) تʙʴيʙ الʺʙة الʜمॽʻة لʺʛʷوع  ٢٠٢٣مʧ ناحॽة أخȐʛ، تʻاولʗ دراسة (عʙʰالॼʳار وخلف،  

  ʧʽʶʴفي ت ʙوع، مʺا ساعʛʷʺج للʛʴار الʶʺال ʙيʙʴة وتॽȞॽامʻيʙة الʳمʛʰب الʨام أسلʙʵʱاسǼ

  ،ȑادʺʸات الʺॽت دراسة (العلʜ ) على تأثʛʽ الȌॽʢʵʱ  ٢٠٢٢كفاءة تʻفʚʽ الʺʛʷوع. بʻʽʺا رؗ

الʺʱʵلف في ǼأǼعاده  الʺʷارȄع  إدارة  فاعلॽة  على   (ʛʡاʵʺال الʺʨازنة،  الʺʨارد،  (الʙʳولة،  ة 

ات الʺقاولات الأردنॽة.  ʛؗش  

الʙراسة الʴالॽة تهʙف إلى سʙ الفʨʳة مʧ خلال دمج تʴلʽل تأثʛʽ جʙولة الʺʷارȄع وȞॽʂل  

تقʦॽʶ الأعʺال ȞʷǼل مʛʱʷك على نʳاح تȌॽʢʵ الʺʷارȄع الإنʷائॽة، وهʨ ما لʦ تʛʢʱق إلॽه  

ʜ على بʯʽة عʺل مʙʴدة، وهي وزارة الʙفاع في  ʛؗراسة تʙؗافٍ. ال ȘʺعǼ قةǼاʶراسات الʙال

 ॽȃʛالع الʙراسة  الʺʺلؔة  الʯʽʰة.  لهʚه  تʨصॽات مʙʴدة وملائʺة   ʦǽʙتق يॽʱح  مʺا  الʶعʨدǽة،  ة 

لʴʱلʽل بॽانات    WBSتʙʵʱʶم مʻهॽʳة تʴلʽلॽة شاملة تʙمج بʧʽ اسʙʵʱام الʙʳولة الʜمॽʻة و 

  مʷارȄع ساǼقة في وزارة الʙفاع وتقʦǽʙ تʨصॽات قائʺة على بॽانات حॽʁॽʁة. 

ؗفاءة    ʧʽʶʴت معًا   ʧʽالأدات  ʧʽام هاتʙʵʱلاس ʧȞʺǽ  ʅॽؗ ʦفه إلى  الʙراسة  تهʙف  Ǽالʱالي، 

  ʧȞʺǽ ؔاملʱذج مʨʺن ʦǽʙلفة وتقʱʵʺعاد الǼه الأʚخلال دمج ه ʧم ،ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱة الॽوفعال

  تॽʰʢقه في بʯʽات عʺل مʙʴدة مʲل الʺʷارȄع العȄʛȞʶة. 

  

 :تȖʻʮʠ الʹȂʙʢة في الʗراسة

ــــʚه ت ــــاءة ʶـــــــʙʻʱ هـــ ــ فـ ــــــة وؗ ــــʧʽ فعالॽـ ــــارȄع بهـــــــʙف تʶʴـــ ــ الʙراســـــــة إلـــــــى مॼـــــــادȏ وأʡـــــــʛ نȄʛʤـــــــة إدارة الʺʷـ

ــــʦॽ الأعʺـــــال ( ــــل تقʶـ ــــارȄع الإنʷـــــائॽة. مـــــʧ خـــــلال دمـــــج جʙولـــــة الʺʷـــــارȄع وȞॽʂـ )، WBSتʢʵـــــȌॽ الʺʷـ

ــارȄع  ـــ ــʧʽ الأداء فــــــي الʺʷـ ـــــل وتʶʴــــ ــه لʴʱلʽـ ــة إلــــــى تقــــــʦǽʙ نʺــــــʨذج عʺلــــــي Ȟʺǽــــــʧ تॽʰʢقــــ تʶــــــعى الʙراســــ

  لʨزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.الإنʷائॽة الʱاǼعة 
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  العʹاصʙ الʹȂʙʢة الأساسॻة

  جʗولة الʵʸارȂع:

ــل  ــʙء وانʱهــــاء ؗــ ــʙ بــ ــʙ مʨاعʽــ ــʢة وتʙʴيــ ــى تʢʵــــȌॽ الأنʷــ ــارȄع إلــ ــة فــــي إدارة الʺʷــ ــة الʜمॽʻــ ــʛʽ الʙʳولــ تʷــ

 Șʽــ ـʁـــ ʻʱــة ل ـــ ــة أداة حȄʨʽـ ــة الʜمॽʻــــ ـhـــــʛ الʙʳولــــ ʱوع. تعʛـ̫ـــــ ــة للʺ ــʙاف الʜمॽʻــــ ــʺان تʴقʽــــــȘ الأهــــ ــاȋ لʹــــ نʷــــ

ــادة  ــــʥ عـــ ــــȘ ذلـ ـ̔ ــʦʱ تʴق ــ ــــʖ. يـ ــــʟॽ الʺـــــʨارد ʷǼـــــȞل مʻاسـ yـ ʵــلها، وت ــــʙ تʶلʶـــ الأنʷـــــʢة الʺʱʵلفـــــة، تʙʴيـ

ـــــــل  ـــــــة مʲـ ــʛامج مʸʸʵʱـ ــ ـــــʙʵʱام بــــ ــ ــʙاول ǼMicrosoŌ Projectاسـ ـــ ــ ــاء جـ ـــ ـــــي إنʷـــ ــاعʙ فـــ ــ ـــــي تʶــــ ، والʱـــ

  زمॽʻة دॽʀقة ومʱاǼعʱها Ǽفعالॽة.

  

  ):ȜॻʀWBSل تقʤॻʴ الأعʸال (

 ʦॽـــــــʶــــه تق ــــʧ خلالـــ ــ ــــॽة فـــــــي إدارة الʺʷـــــــارȄع. يـــــــʦʱ مـ ــ ــــʦॽ الأعʺـــــــال أداة تॽʺॽʤʻـــــــة رئʶॽـ ــ ــــل تقʶـ ǽعـــــــȞॽʂ ʙـــ

 ʙــــاع ـʁـــʱقل. ʶǽـ ـ̫ــــȞل م Ǽ ـــا ـــام Ȟʺǽـــــʧ إدارتهـــــا ومʛاقʱʰهـ ــʙات فॽɺʛـــــة أو مهـ ــʛوع إلـــــى وحــ فـــــي  WBSالʺʷــ

   تʙʴيʙ الʺʕʶولॽات، تʨزȄع الʺʨارد، وتقلʽل الʱعارضات بʧʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفة

 ʧــ ــʜء مـــ ــل جـــ ــʙم ؗـــ ــة تقـــ ــهل مʛاॼʀـــ ــ ــʧ الʶـ ــ ــॼح مـ ــ ــغʸǽ ،ʛـ ــى مهـــــام أصـــ ــʛوع إلـــ ــʦॽ الʺʷـــ ــلال تقʶـــ ــ ــʧ خـ مـــ

  الʺʛʷوع وضʺان الʱؔامل بʻʽها.

  

  دمج العʹاصʙ الʹȂʙʢة في نʦʸذج عʸلي

 ȖʻʮʠتWBS:  

ــاء،  ـــــة لــــــʨزارة الــــــʙفاع، يــــــʦʱ تقʶــــــʦॽ الʺʷــــــʛوع إلــــــى وحــــــʙات مʲــــــل الʻʰــــ ـــــارȄع الإنʷــــــائॽة الʱاǼعـ ـــــي الʺʷـ فـ

 ʙــاع ــॼاكة. ؗــــل وحــــʙة تʱؔــــʨن مــــʧ مهــــام فॽɺʛــــة Ȟʺǽــــʧ إدارتهــــا ʷǼــــȞل مʶــــʱقل. هــــʚا ʶǽــ الؔهȃʛــــاء، والʶــ

ـــــي ؗــــــل وحــــــʙة  ـــــال، ومʱاǼعــــــة الʱقــــــʙم فـ فــــــي تʙʴيــــــʙ الʺʶــــــʕولॽات بʨضــــــʨح، وتʨزȄــــــع الʺــــــʨارد ʷǼــــــȞل فعـ

  فॽɺʛة.
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  تȖʻʮʠ الʗʱولة الʚمʹॻة:

ـــــل  ــة الʜمॽʻــــــة مʲـ ــʦʱ اســــــʙʵʱام أدوات الʙʳولـــ ـــــي  MS Projectيـــ ـــاȋ فـ ــل نʷـــ لإنʷـــــاء جــــــʙاول زمॽʻــــــة لؔـــ

ــــا لʹـــــʺان  ــــʢة، وتʙʴيـــــʙ الاعʱʺادǽـــــات بʻʽهـ ـ̫ ــــʙء وانʱهـــــاء الأن ــــʙ مʨاعʽـــــʙ بـ الʺʷـــــʛوع. ʷǽـــــʺل ذلـــــʥ تʙʴيـ

  الʶʱلʶل الʜمʻي الॽʴʸح. هʚه الʙʳولة تʶاعʙ في تʴقȘʽ الʦॽʤʻʱ الفعال وتقلʽل الʱأخʛʽات.

  تʲلʻل الॻʮانات واسʳʯلاص الʹʯائج

ــارȄع ســــاǼقة وحالॽــــة فـــي وزارة الــــʙفاع لʴʱلʽـــل تــــأثʛʽ الʱؔامـــل بــــʧʽ الʙʳولــــة  يـــʦʱ جʺــــع الॽʰانـــات مــــʧ مʷـ

  على الأداء. ʷǽʺل ذلWBS :ʥو

  افʙالأهـــــــ Șـــــــʽقʴــــى ت ــــʙاول الʜمॽʻـــــــة وقـــــــʙرتها علـــ ــ ــــȐʙ دقـــــــة الʳـ ــ ــــي: تʙʴيـــــــʙ مـ ॽʀـــــــاس الأداء الʜمʻـــ

  الʺȌʢʵ لها.

  ـــــي ــ ــــʢة الʺʱʵلفــــــــة فـ ـــــȘʽ الأنʷــــ ــ ــــʨارد وتʶʻـ ـــــع الʺــــ ــ ـــــة تʨزȄـ ــ ــــॽɿॽؗ ʦॽـ ــــاءة الॽʺॽʤʻʱــــــــة: تقʽــــ تʴلʽــــــــل الؔفــــ

  الʺʛʷوع.

  علـــــى ʙـــــʽʳال Ȍॽـــــʢʵʱال ʛʽتـــــأث Ȑʙــــ ــــالʅॽ الʺʛتʢॼـــــة Ǽالʺʷـــــʛوع ومـ ــــل الʱؔـ تقʽـــــʦॽ الأداء الʺـــــالي: تʴلʽـ

.ʙل الفاقʽتقل  

 ʖʲॺق الʙʟة وॻʱهʹʸال:  

ــارȄع  ــة الʺʷـــــ ــ ــــى دور جʙولـــ ــــــي تهـــــــʙف إلـــــــى الʱعـــــــʛف علـــ ــة الʱـ ــة الʙراســـــ ــ ــʛا لॽʰʢعـــ ــ نʤـــ

ـــــائॽة  ــارȄع الإنʷـ ــȌॽ الʺʷــــ ـــــاح تʢʵــــ ـــــل تقʶــــــʦॽ الأعʺــــــال فــــــي نʳـ ــʙفاع فــــــي وȞॽʂـ علــــــى وزارة الــــ

ــعʨدǽة ــ ــة الʶـ ــ ــة العॽȃʛـ ــي الʺʺلؔـــ ــ ــفي الʴʱلʽلـ ــʻهج الʨصـــ ــʙʵʱام الʺـــ ــʦ اســـ ــ ــاس تـ ــʚا الأســـ ــ ــى هـ ــ ، وعلـ

ـــي  ــʙʵʱمʻا فــــ ــــ ـــى تʨضــــــــॽح حʽـــــــʘ اسـ ــفي الـــــــǽ ȑʚعʺـــــــل علــــ ــــ ــȑʛ الʺــــــــʻهج الʨصـ ــ الʳانـــــــʖ الʤʻـــ

ــــه ǽعʺـــــل علـــــى  ــــي فـــــي الʙراســـــة الʺʙʽانॽـــــة لأنـ ــــʙʵʱم الʺـــــʻهج الʴʱلʽلـ ــــʛات الʙراســـــة، مـــــع اسـ مʱغʽـ
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ــام  ــʙار الأحȞــ ــʦ إصــ ــʛʽها ثــ ــا وȄعʺــــل علــــى تفʶــ ــل إلʽهــ ــائج الʱــــي تʨصــ ــʧʽ الʱʻــ الʴʱلʽــــل والــــȌȃʛ بــ

  الʺʻاسॼة

  مʶادر الॻʮانات:

  اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʸادر الʱالॽة في جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات:

 ــــةȂʦانʰــــادر الʶʸـــة ال ـــة والأجॽʰʻـ ــع العॽȃʛـ ــʖ والʺʛاجــ ـــى الʱؔــ ــالʛجʨع إلـ ــǼ ʘــ ــام الॼاحــ : قــ

ـــــي  ـــــاث والʙراســــــات الʶــــــاǼقة الʱـ ذات العلاقــــــة، والــــــʙورȄات والأدبॽــــــات والʱقــــــارʛȄ والأʴǼـ

ــة لʱقــــــʦǽʙ الإʡــــــار  ــة والʴॼــــــʘ فــــــي مʨاقــــــع الإنʛʱنــــــʗ الʺʱʵلفــــ ـــــاول مʨضــــــʨع الʙراســــ تʻʱـ

  الȑʛʤʻ الʺʱعلȘ بهʚه الʙراسة.

 ــة ــادر الأولॻــــ ـــــأداة رئʶॽــــــॽة لʳʺــــــع الॽʰانــــــات الʶʸــــ ـؗ ـــــام الॼاحــــــǼ ʘإعــــــʙاد اســــــॼʱانة  : قـ

ــى  ــʛف علـ ــʙف الʱعـ ــʛات بهـ ــʧ الفقـ ــʙد مـ ــʧ عـ ــʗ مـ ــʘ تʨؔنـ ــة، حʽـ ــʛاد العʻʽـ ــʧ أفـ ــʛة مـ مॼاشـ

ــارȄع  ـــ ــ ـــــȌॽ الʺʷـ ــ ـــــاح تʢʵـ ــــي نʳـــ ــال فــــ ــ ــــʦॽ الأعʺــــ ـــــل تقʶــــ ــارȄع وȞॽʂـــ ــ ــة الʺʷــــ ــ دور جʙولــــ

 .على وزارة الʙفاع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽةالإنʷائॽة في 

 

  أدوات الʗراسة:

ــلال الاʡـــــلاع  ــ ــʧ خـ ــ ــة مـ ــــʛات الʙراســـ ـ̔ ــع مʱغ ــــʖ مـــ ــॼʱانة للʻʱاسـ ــى الاســـ ــʦ العʺـــــل علـــ ــ تـ

 ʧʽــــ ʁـ ॽرئ ʧʽʺــــ ʁـ ــــʗ مـــــʧ ق ــــʘ تʨؔنـ ـ̔ ــاǼقة الʺʱعلقـــــة ʨʺǼضـــــʨع الʙراســـــة، ح ــ علـــــى الʙراســـــات الʶـ

  هʺا:
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 :الأول ʤــــʴالق  ʧــة مــــ ــة الʙراســ ــʛاد عʻʽــ ــة لأفــ ــالʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛاॽɾــ ــاص Ǽــ ــʜء الʵــ ــʨ الʳــ وهــ

ــــي  ــــاملʧʽ فـــ ـــعʨدǽةالعـــ ـــــة العॽȃʛـــــــة الʶــــ ــ ـــي الʺʺلؔـ ـــــــʙفاع فــــ ـــــــʨع وزارة الـ ـــ: الʻـ ــــ ـــــة بـ ــ ، والʺʲʺʱلـ

  الاجʱʺاعي، والعʺʛ، والʺʕهل العلʺي، والʨضع الʺهʻي.

 ــاني ــʤ الʰـــ ــاد الʱـــــي تʁـــــʝॽ مʱغʽـــــʛات القʴـــ ــاني علـــــى الفقـــــʛات والأǼعـــ ــ ــʦ الʲـ : اشـــــʱʺل القʶـــ

  الʙراسة الʺʱʶقل والʱاǼع.

  :الʗراسة  حʗود

  ودʗة:حـــــــॻɸʦضـــــــʦراســــــة  مʙت الʛــ ــى لاقʸʱــــ ــʛف علــــ ـــــʛ لʱعــــ ــʗ ، أثـ ـــــارȄع (الʨقــــ ــة الʺʷـ جʙولــــ

ــــــة ، الأداء ) ــــȌॽ الʺʷـــــــارȄع الإنʷـــــــائॽة(تʻفʚʽ  الؔلفـ ــ ــــال فـــــــي نʳـــــــاح تʢʵـ ــ ــــʦॽ الأعʺـ ــ وȞॽʂـــــــل تقʶـ

( Ȍʢʵقة الǼاʢع، مȄارʷʺال.  

 :ةॻانȜود مʗح ʱراسة سʙال ʛʸʱةوزارة على قǽدʨعʶة الॽȃʛفاع في الʺʺلؔة العʙال.  

  ودʗة:حॻزمان ʽراسة في عام سʙاد الʙإع ʦʱ٢٠٢٤. 

  ودʗة:حـــــȂʙـــــʵǺ ــى ــ ــة علـ ــ ــʛت الʙراسـ ــ ــي اقʸʱـ ــاملʧʽ فـــ ــة العॽȃʛـــــة  العـــ ــ ــي الʺʺلؔـ ــʙفاع فـــ وزارة الـــ

  .الʶعʨدǽة
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  الʙʸاجع:  

 ) .ةʛــــ ـ̔ ــــȞॼات ٢٠٢١أعـــــʛاب، زه مʳلـــــة  .الأعʺـــــال). جʙولـــــة الʺʷـــــارȄع والʛقاǼـــــة علʽهـــــا Ǽاســـــʙʵʱام شـ

  .478 - ٤٦٣،  ٢٥, ع١٧إقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا، مج

  ـــــاب ـــــة، ســــــلʢان عʰــــــʙالʛحʺʧ ذǽـ ـــــʧȄʛ خالــــــʙ ارشــــــʙʽ، و الʛʢاونـ  The Use .(2019) .الʳعــــــافʛة، عـ

of Building InformaƟon Modeling Systems in Jordan for 

ConstrucƟon and DemoliƟon Waste Management (  ر ʛــــــــ ــــ ـــــــــʛʽʱ غʽـــ ــ ـــــــــالة ماجʶــــ ــ ســــ

  .الʳامعة الاردنॽة، عʺان .(مʨʷʻرة

 ) .زمʛصـــــــالح الʺـــــــ ʧبـــــــ ʙــــ ــ ــــات ٢٠١٨الʶـــــــॽʰعي، خالـ ــــة الʙراســـ ــ ــــة الʺʷـــــــارȄع الॽʲʴॼـــــــة لʢلॼـ ــ ). جʙولـ

ــــʛج: دراســــــــة  ـــــار الʴــــ ـــــــʛت والʺʶـــ ـــــــʙʵʱام أســــــــلʨب بʽـ ــــعʨد Ǽاسـ ــــʥ ســــ ـــــــة الʺلــــ ـــــة ʳǼامعـ ـــــــا الȄʨȃʛʱـــ العلॽـ

  .234 - ١٩٢،  ٣, ع٤٢مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة في العلʨم الȄʨȃʛʱة، مج .تॽʁॽʰʢة

 ) .ʛـــــــʽالأم ʙــــ ــــاء عʰـــ ــــʙ، علॽـــ ــــʙ، و أحʺـــ ــــʙ الʽʺʴـــ ــــʛوان عʰـــ ــ ــــʨر، مـ ــ ــــارȄع ٢٠١٩عاشـ ). جʙولـــــــة الʺʷـــ

ــــــة ــــــة الॽؗʚـ ــــلʨب الʛʰمʳـــــــة الʙيʻامॽȞॽـــــــة والʨʵارزمॽـ ــ ــــʱعʺال أسـ ــ ــــʨم الاقʸʱـــــــادǽة  .Ǽاسـ ــ ــــة العلـ مʳلـــ

 .٤٧٤- ٤٥٨، (114)25 ،والإدارȄة

 ) .ʙــع ــاص ســــــ ـــ ــف، وقـــ ـــ ــ ــॼاح، و خلـ ـــ ــʛجʝ صـــ ـــ ــʙالॼʳار، نـــ ــ ــॽع ٢٠٢٣عʰــــ ـــ ــʛوع تʨســـ ـــ ــة مʷـــ ــ ). جʙولــــ

ــة الʙيʻامॽȞॽــــة ـyـــʻاॽɺة Ǽاســــʱعʺال أســــلʨب الʛʰمʳــ ــاملات الʺॽــــاه ال ــاد الأعʺـــــال  .تعــ ـــة اقʸʱــ مʳلـ

 .(3)4 ،للʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة

 ) .علـــــي ʙــ ــاد مʴʺـــ ــʺادȑ، زȄـــ ــʙ، و الʸـــ ــلॽʺان مʴʺـــ ــفاء ســـ ــ ــȌॽ ٢٠٢٢العلॽʺـــــات، صـ ــʛ الʢʵʱـــ ــ ). أثـ

ــة  ــاولات الأردنॽــ ات الʺقــ ʛؗع فــــي شــــȄــــارʷʺال ȑʛيʙمــــ ʛــــʤــة ن ــة إدارة الʺʷــــارȄع مــــʧ وجهــ علــــى فاعلॽــ

  .(رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة). جامعة آل الʗʽʰ، الʺفʛق 

 ) .ʙــ ــال خلــــــف أحʺــــ ــة، يʻــــ ــʦ، و الʛحامʻــــ ــʨر، بــــــلال هاشــــ ــارȄع ٢٠١٩الʶʻــــ ـــ ــات إدارة الʺʷـ ـــ ). مʻهॽʳـ

ــــــائॽة ــــارȄع الإنʷـ ــ ــــة مʙʽانॽـــــــة للʺʷـ ــ ــــــاح أهـــــــʙاف الʺʷـــــــʛوع: دراسـ ــــي تʴقʽـــــــȘ نʳـ ــــا فـــ ــ الإدارȑ،  .ودورهـ

  .56 - ١٢،  ١٥٨, ع٤١س

 القادرʙـــــ ــ ــــي عʰـ ـــــاهʛ، رامــــ ــــʙنان، و مـــ ـــــامة عــــ ــــʛ الله، أســـ  OpƟmal Scheduling .(2021) .نʸــــ

and Leveling for ConstrucƟon Projects Based on Performance 

Indices اصة، عʺانʵاء الʛجامعة الاس .(رةʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج).  



٢٦ 
 

 ) .ــاج ــʺي، Ǽعــ ــʛ ٢٠٢٣الهاشــ ــالʅॽ غʽــ ــʠॽ الʱؔــ ــي تɿʵــ ــارȄع فــ ـــاز الʺʷــ ــʙة إنʳـ ــʟॽ مــ ــة تقلــ ). أهʺॽــ

ــادǽة، مـــــج ٢٠الʺॼاشـــــʛة: دراســـــة حالـــــة مʷـــــʛوع  ــ ــــǼ ʧȞـــــالأغʨاȋ. مʳلـــــة دفـــــاتʛ اقʸʱـ ،  ١, ع١٤مʶـ

١٠٣٦ -  ١٠٢١.  
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