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البحث.  1 أسئلة

على               الأعمال استراتيجيات تحدثه الذي الأثر حول الدراسة لات تساو5 تتمحور البحث، مشكلة من انطلاقا;
النحو              على وذلك السعودية، العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في المقاولات لشركات التنافسية القدرة
الآتي:

:  � الرئي�سي 5ال السو

     ) �ة     )    التنافسي القدرة �ز تعزي في� �ز التركي �ز، التمي التكلفة، �ادة قي الأعمال �ر تطوي استراتي�جي�ات دور ما
�ة؟         السعودي �ة العربي بالمملكة �ة الشرقي المنطقة في� العاملة المقاولات لشركات

: الفرعي�ة  الأسئلة

العاملة              .1 المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التكلفة قيادة لاستراتيجية دور يوجد هل
السعودية؟      العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في

في              .2 العاملة المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التميز لاستراتيجية دور يوجد هل
السعودية؟     العربية بالمملكة الشرقية المنطقة

في              .3 العاملة المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التركيز لاستراتيجية دور يوجد هل
السعودية؟     العربية بالمملكة الشرقية المنطقة

شركات             .4 لدى التنافسية القدرة تعزيز في مجتمعة; الأعمال لاستراتيجيات مشترك تأثير يوجد هل
الشرقية؟     المنطقة في العاملة المقاولات

البحث.  2 أهداف

: الآتي              النحو على إيجازها يمكن المترابطة، الأهداف من جملة تحقيق إلى الدراسة هذه تسعى

العاملة              .5 المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التكلفة قيادة استراتيجية دور عن الكشف
. السعودية      العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في

في              .6 العاملة المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التميز استراتيجية دور على التعرف
. السعودية     العربية بالمملكة الشرقية المنطقة

في             .7 العاملة المقاولات شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التركيز استراتيجية دور استيضاح
. السعودية     العربية بالمملكة الشرقية المنطقة

المقاولات             .8 شركات لدى التنافسية القدرة تعزيز في مجتمعة; الأعمال لاستراتيجيات الكلي الأثر قياس
. الشرقية    المنطقة في العاملة

استراتيجيات            .9 توظيف من ت]مكZنها الشرقية المنطقة في المقاولات لشركات عملية توصيات تقديم
ية         رو5 متطلبات ظل في التنافسية قدرتها لرفع .2030الأعمال



البحث.  3 فرضي�ات

الفرضيات               صياغة يمكن السابقة، والدراسات النظري الإطار ضوء وفي وأهدافها، الدراسة أسئلة على بناء;
الآتية:

: الرئي�سي�ة  �ة الفرضي
H1   ) �ز:        )    تعزي في� �ز التركي �ز، التمي التكلفة، �ادة قي الأعمال لاستراتي�جي�ات إحصائي�ة دلالة ذو �ر تأثي �وجد ي

عند             �ة السعودي �ة العربي بالمملكة �ة الشرقي المنطقة في� العاملة المقاولات لشركات �ة التنافسي القدرة
دلالة  ) (.α ≤ 0.05مستوى

: الفرعي�ة  الفرضي�ات

�ة  الفرضي نص الفرضي�ة

التنافسية             القدرة تعزيز في إحصائية دلالة ذا ; تأثيرا التكلفة قيادة استراتيجية ثر تو5
عند           السعودية العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في العاملة المقاولات لشركات

(.α ≤ 0.05مستوى )

H1-1

لشركات             التنافسية القدرة تعزيز في إحصائية دلالة ذا ; تأثيرا التميز استراتيجية ثر تو5
مستوى          ) عند السعودية العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في العاملة  ≥ αالمقاولات

0.05.)

H1-2

لشركات             التنافسية القدرة تعزيز في إحصائية دلالة ذا ; تأثيرا التركيز استراتيجية ثر تو5
مستوى          ) عند السعودية العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في العاملة  ≥ αالمقاولات

0.05.)

H1-3



البحث.  4 نموذج

   ) التابع       )    والمتغير الثلاثة بأبعادها الأعمال استراتيجيات المستقل المتغير بين العلاقة الآتي النموذج يوضح
:) التنافسية)  القدرة

) التابع  )  �ر المتغي �ة التنافسي القدرة ←←←←
المتغي�ر  ) الأعمال  استراتي�جي�ات

المستقل(

التكلفة•    قيادة استراتيجية
التميز•   استراتيجية
التركيز•   استراتيجية

 نموذج الدراسة - من إعداد الباحث

التابع  �ر المتغي
التنافسية  القدرة

المستقل  �ر المتغي
الأعمال  استراتيجيات

التكلفة•    قيادة استراتيجية
التميز•   استراتيجية
التركيز•   استراتيجية



�داني�ة  5. الدراسة المي

إذ               ;؛ ونشاطا حيوية الأكثر الاقتصادية المناطق إحدى السعودية العربية المملكة من الشرقية المنطقة Zت]عد
العامة                المقاولات من ; بدءا التخصصات، مختلف في تعمل التي المقاولات شركات من كبيرا; ; عددا تضم
بقطاع              المرتبطة التحتية والبنية العملاقة الصناعية المشاريع إلى ; وصولا والتجارية، السكنية المباني وإنشاء
. والبتروكيماويات  الطاقة

: الدراسة  مجتمع
العربية              بالمملكة الشرقية المنطقة في العاملة المصنفة المقاولات شركات من الدراسة مجتمع يتكون
. والإسكان        والقروية البلدية ون الشو5 وزارة في والمسجلة السعودية،

: الدراسة  �نة عي
التصنيفات              مختلف من المقاولات شركات تشمل بحيث الطبقية، العشوائية العينة أسلوب اعتماد سيتم
         ) هذه)    في والمختصين والمهندسين المديرين على الاستبانات وستوزع ، والثالثة والثانية الأولى الدرجة
الشركات.

: الدراسة  حدود
•.          : السعودية  العربية بالمملكة الشرقية المنطقة في العاملة المقاولات شركات المكاني الحد

•     : عام  خلال الممتدة الفترة الزماني م.2025الحد
•.     )    (   : التنافسية  القدرة على وأثرها التركيز التميز، التكلفة، قيادة الأعمال استراتيجيات الموضوعي الحد

•          : بالمنطقة  المقاولات شركات في والمهندسون المشاريع ومديرو التنفيذيون المديرون البشري الحد
الشرقية.

: الدراسة  أداة

الخماسي            ) ليكرت مقياس وفق وست]بنى الأولية، البيانات لجمع رئيسية أداة; الاستبانة ،( 5-1ست]ستخدم
: رئيسيين    محورين على وتشتمل

10..)    (     : التركيز   التميز، التكلفة، قيادة فرعية أبعاد ثلاثة ويشمل الأعمال استراتيجيات محور
11..          : العملاء   ورضا الابتكار، الجودة، السوقية، الحصة مثل شرات مو5 ويشمل التنافسية القدرة محور



6. منهجي�ة البحث

المحاور               وفق البحث، وأهداف الموضوع طبيعة مع تتوافق متكاملة بحثية منهجية إلى الدراسة تستند
الآتية:

التفاصي�ل المنهجي�  العنصر

(Positivismالوضعية ) البحث  فلسفة

(Deductiveاستنتاجي ) البحث  منهج

استراتيجي  مسحي البحث  نوع

(Quantitativeكمي ) البحث  �عة طبي

(Cross-sectionalمقطعي ) الزمني�  الأفق

الاستبانة �انات   البي جمع أداة

الإحصائي  ) المتعدد( -  SPSSالتحليل الانحدار التحلي�ل  �قة طري



للمشروع.   7 العام المخطط

: الآتي         النحو على رئيسية فصول خمسة من البحث يتكون

المحتوى الفصل

        : الفرضيات،   الأهداف، الأسئلة، الأهمية، البحث، مشكلة المقدمة، للدراسة العام الإطار
. المخطط     الميدانية، الدراسة المنهجية، النموذج،

الأول  الفصل

      : القدرة    الأعمال، استراتيجيات الاستراتيجية، مفهوم السابقة والدراسات النظري الإطار
. عليها     التعليق السابقة، الدراسات التنافسية،

الثاني�  الفصل

         : الأساليب  والثبات، الصدق القياس، أداة الدراسة، وعينة مجتمع البحث منهجية
الإحصائية.

الثالث  الفصل

       : الفرضيات  اختبار المتغيرات، تحليل الديموغرافية، الخصائص الإحصائي التحليل
. المتعدد   الانحدار بنماذج

الرابع  الفصل

      : البحثية   المقترحات التوصيات، الاستنتاجات، النتائج، مناقشة والخاتمة النتائج  مناقشة
المستقبلية.

الخامس  الفصل
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