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 المقدمة:  .1.1

 
أداء الفريق الرياضي يعدّ أحد المواضيع البالغة الأهمية في مجال الرياضة، حيث يعكس مستوى الكفاءة  

والفعالية التي يتمتع بها الفريق في تحقيق أهدافه الرياضية. يتأثر أداء الفريق بمجموعة من العوامل  

ولاً إلى نوعية التدريب والإدارة  المتداخلة، بدءًا من القدرات الفردية للاعبين ومدى انسجامهم كفريق، وص

الفنية. كذلك، يلعب التحفيز النفسي دوراً محورياً في تعزيز الأداء، حيث أن الروح المعنوية العالية والدعم  

 النفسي يمكن أن يؤديا إلى تحسين الأداء في المباريات والمنافسات 

 

تعتبر القيادة التحويلية واحدة من أبرز نماذج القيادة التي تتميز بقدرتها على إحداث تغييرات جذرية في  

الأداء الجماعي، بما في ذلك في المجال الرياضي. تشير العديد من الدراسات إلى أن القيادة التحويلية، التي  

هم بشكل كبير في تحسين أداء الفرق  تركز على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، تسا

إلى أن القادة التحويليين يساهمون في رفع مستويات  Bass  (1985 )الرياضية. على سبيل المثال، أشار

  الدافعية والروح المعنوية بين أعضاء الفريق، مما يعزز الأداء الجماعي
التحويلية في بناء الثقة والتعاون  أهمية القيادة  )Avolter)2004من ناحية أخرى، تناولت دراسة قام بها 

 .  هذه الصفات ضرورية لتحقيق الأداء العالي بين اللاعبين، موضحة أن 

أن القيادة التحويلية تساعد على تحسين   )Troopman & Cummings)2007في نفس السياق، أكد  

 التكيف مع التغييرات الاستراتيجية وتعزيز الابتكار داخل الفرق الرياضية، مما ينعكس إيجاباً على أدائه 
بالمقابل، نجد أن هناك بعض الآراء التي تشير إلى تحديات تواجه تطبيق القيادة التحويلية في الفرق  

إلى أن النجاح في القيادة التحويلية   )Brown & Atkinson) 2011الرياضية. على سبيل المثال، لفت 

الثقافة التنظيمية للفريق واستعداد اللاعبين لتقبل التغييرات، مما يعني أن تأثيرها قد   يعتمد بشكل كبيرعلى 

 .يكون محدوداً في بعض السياقات الرياضية

بالتالي، تظهر الدراسات توافقاً عاماً حول الأثر الإيجابي للقيادة التحويلية على أداء الفرق الرياضية، مع  

 .بعض الاختلافات في مدى هذا التأثير بناءً على عوامل مثل الثقافة التنظيمية والخصائص الفردية للاعبين 

 

في دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي، يمكن أن تتجلى الفجوات البحثية نتيجة لعدد من  

 :الأسباب المرتبطة بقلة الدراسات السابقة. بعض هذه الفجوات تشمل

كرة  غالبًا ما تركز الدراسات على رياضات معينة مثل  :التطبيقية في مختلف الرياضات نقص الدراسات  

أو كرة السلة، بينما تفتقر الرياضات الأخرى إلى البحوث التطبيقية حول تأثير القيادة التحويلية. هذا  الطائرة 

 .يؤدي إلى نقص في فهم كيفية تأثير القيادة التحويلية على أنواع مختلفة من الرياضات 

العديد من الدراسات تجرى في بلدان أو ثقافات محددة، مما يعني أن النتائج قد    :التركيز الجغرافي المحدود 

لا تكون قابلة للتعميم على سياقات ثقافية وجغرافية مختلفة. قلة الأبحاث عبر الثقافات تؤدي إلى فجوات في  

 .التحويليةمعرفة كيف تؤثر العوامل الثقافية على فعالية القيادة 

معظم الدراسات تعتمد على تصاميم بحثية مقطعية بدلاً من الطولية. الأبحاث الطولية   :قلة الدراسات الطولية

التي تتبع الفرق واللاعبين على مدى فترة زمنية طويلة يمكن أن تقدم رؤى أعمق حول التأثيرات المستدامة  

 .للقيادة التحويلية
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القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في تحديد كيفية تمكن القادة الرياضيين الذين  تتمثل مشكلة دراسة أثر 

يتبنون هذا النمط القيادي من تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، مما يؤدي إلى تحسين الأداء  

المعنوية، تظل هناك  الجماعي. رغم وجود أدلة على فعالية القيادة التحويلية في تعزيز الدافعية والروح 

فجوات بحثية تشمل نقص الدراسات التطبيقية عبر مختلف الرياضات، والتركيز الجغرافي المحدود، وندرة  

 الدراسات الطولية 

 

تكمن أهمية دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في قدرتها على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق  

أقصى إمكاناتهم، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الجماعي للفرق الرياضية. تساهم القيادة التحويلية في تعزيز  

للاعبين، فضلاً عن تحسين القدرة على التكيف مع  الدافعية والروح المعنوية، وبناء الثقة والتعاون بين ا

التغييرات الاستراتيجية. هذا بدوره يعزز الابتكار والنجاح في المنافسات الرياضية. إن فهم تأثير القيادة  

التحويلية يمكن أن يساهم في تطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة، مما يسهم في تحقيق أداء رياضي  

 .عالٍ ومستدام
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
تتمثل مشكلة دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في تحديد كيفية تمكن القادة  

الرياضيين الذين يتبنون هذا النمط القيادي من تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، مما  

يؤدي إلى تحسين الأداء الجماعي. رغم وجود أدلة على فعالية القيادة التحويلية في تعزيز الدافعية  

ختلف الرياضات،  والروح المعنوية، تظل هناك فجوات بحثية تشمل نقص الدراسات التطبيقية عبر م

يتم تقسيم المشكلة الا فجوات نظرية  و  والتركيز الجغرافي المحدود، وندرة الدراسات الطولية

 وعملية 

 

 :  فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

هناك نقص في التوافق على معايير موحدة لتقييم القيادة التحويلية وتأثيرها   :تحديد معايير القيادة والجودة 

 .الرياضي، مما يصعب من قياس وتحسين هذا التأثيرعلى الأداء 
 

العديد من الدراسات تجرى في ثقافات محددة، مما يجعل  : تأثيرات القيادة التحويلية في سياقات ثقافية مختلفة

الثقافية  من الصعب تعميم النتائج على سياقات ثقافية وجغرافية مختلفة. هناك حاجة لفهم كيفية تأثير العوامل 

 .على فعالية القيادة التحويلية
 

لم يتم دراسة التأثيرات النفسية والاجتماعية للقيادة التحويلية بشكل كافٍ، مثل   :العوامل النفسية والاجتماعية 

 .كيفية تأثيرها على العلاقات بين اللاعبين والديناميكيات الجماعية
 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

تركز العديد من الدراسات على رياضات معينة مثل كرة  : الدراسات التطبيقية عبر مختلف الرياضات نقص 

 .القدم وكرة السلة، بينما تفتقر رياضات أخرى إلى بحوث كافية حول تأثير القيادة التحويلية
 

تعتمد معظم الأبحاث على تصاميم مقطعية بدلاً من الطولية. الدراسات الطولية التي  : قلة الدراسات الطولية

تتبع الفرق واللاعبين على مدى فترة زمنية طويلة يمكن أن توفر رؤى أعمق حول التأثيرات المستدامة  

 .للقيادة التحويلية
 

هناك تباين في المقاييس والمعايير المستخدمة لتقييم القيادة التحويلية والأداء   :اختلاف المقاييس والمعايير

 .الصعب مقارنة النتائج عبر الدراسات المختلفةالرياضي، مما يجعل من 
 

تحتاج الأبحاث إلى استكشاف التفاعلات بين القيادة التحويلية ومتغيرات   :التفاعل بين المتغيرات المختلفة

أخرى مثل الضغط النفسي، التفاعل الاجتماعي، والدعم المؤسسي. هناك نقص في الدراسات التي تفحص  

 .هذه التفاعلات المعقدة بشكل شامل

 : وفقا لما سبق تهدف الدراسة الحالية للإجابة على السؤال الرئيسي التالي

 ؟ "    لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز ةأكاديميفي " ما أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي 



6 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 أهمية الدراسة .1.3

 
قدرتها على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق  تكمن أهمية دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في 

أقصى إمكاناتهم، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الجماعي للفرق الرياضية. تساهم القيادة التحويلية في تعزيز  

الدافعية والروح المعنوية، وبناء الثقة والتعاون بين اللاعبين، فضلاً عن تحسين القدرة على التكيف مع  

اتيجية. هذا بدوره يعزز الابتكار والنجاح في المنافسات الرياضية. إن فهم تأثير القيادة  التغييرات الاستر

التحويلية يمكن أن يساهم في تطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة، مما يسهم في تحقيق أداء رياضي  

   .عالٍ ومستدام
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

دراسة القيادة التحويلية في توسيع المعرفة الأكاديمية حول كيفية تأثير  تساهم   :تطوير المعرفة الأكاديمية 

 .أنماط القيادة المختلفة على الأداء الرياضي، مما يعزز الفهم النظري لهذا المجال
 

تسهم الدراسات في إلقاء الضوء على كيفية تحفيز وإلهام القادة الرياضيين    :فهم الديناميكيات الجماعية

 .للفرق، مما يساعد على فهم ديناميكيات الجماعات وكيفية تعزيز التعاون والانسجام بين اللاعبين
 

تساعد البحوث النظرية في تحديد العوامل النفسية والاجتماعية والثقافية التي تؤثر   :تحديد العوامل المؤثرة 

 .على فعالية القيادة التحويلية، مما يمكّن من تطوير نماذج نظرية أكثر دقة

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تطبيق مبادئ القيادة التحويلية يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأداء الجماعي للفرق    :تحسين الأداء الرياضي

 .الرياضية من خلال تعزيز الدافعية، الروح المعنوية، وبناء الثقة بين اللاعبين
 

التدريبية من النتائج المستخلصة من الدراسات  يمكن أن تستفيد البرامج  :تطوير استراتيجيات تدريب فعالة

 .لتطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة تساعد القادة الرياضيين على تحقيق نتائج أفضل
 

تساعد القيادة التحويلية في تحسين قدرة الفرق على التكيف مع التغييرات    :تعزيز الابتكار والتكيف

 .الاستراتيجية وتعزيز الابتكار، مما يمكن الفرق الرياضية من البقاء في مقدمة المنافسة
 

من خلال التركيز على التنمية الشخصية والجماعية، يمكن   :دعم الاستدامة والنجاح على المدى الطويل

 .للقيادة التحويلية أن تسهم في تحقيق النجاح المستدام للفرق الرياضية على المدى الطويل
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