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 نهذرست.الإجزائٍ  الإطبر

 خهفُت انذراست. أولً 

 

في الآونة الأخيخة تدايجت السذاريع الخيادية الكبيخة مشيا والرغيخة بدبب عؾامل اقترادية واجتساعية 

وفكخية ىامة أدت إلى تظؾر وزيادة تِمػ السذاريع بذكل رسخيع وفعال لمغاية، و تُعتبخ السذاريع الخيادية 

سا السسمكة العخبية الدعؾدية التي والسذاريع الرغيخة مؽ أعسجة الاقتراد في مختمف دول العالؼ، ولا سي

فتحت أبؾابيا بذجة نحؾ التظؾر الاقترادي وريادة الأعسال في كافة مشاطقيا، وتتؾجو حكؾمة السسمكة 

العخبية الدعؾدية تحت راية سيجي ومميكي خادم الحخميؽ الذخيفيؽ السمػ سمسان بؽ عبجالعديد، وولي 

بؽ سمسان بؽ عبج العديد آل سعؾد حفغيسا الله  عيجه الأميؽ صاحب الدسؾ السمكي الاميخ محؼ

ورعاىسا، إلى رعاية الخياديؽ وأصحاب الأفكار الإبجاعية مؽ خِلال بخامج ومؤسدات وىيئات مختمفة؛ 

 وذلػ لِسا ليحه السذاريع مؽ أىسية بالغة في الشسؾ الاقترادي والاستثسار.

ز الأفكار الخلاقة والإبجاعية الججيجة، وفتح آفاق وتداىؼ السذاريع الخيادية عمى مختمف أنؾااعيا في إبخا

ججيجة لخمق فخص عسل لمخخيجيؽ مؽ الجامعات بالسسمكة العخبية الدعؾدية في كافة السجالات، كسا 

تعسل عمى ربط الجراسة الأكاديسية لمخخيجيؽ بدؾق العسل، وإدخال صشاعات وخجمات ججيجة إلى الدؾق 

عِج السذاريع الخيادية في عل الغخوف الاقترادية والسجتسعية، وتعُ  السحمي والتي تشعكذ عمى التشسية

الاقترادية الرعبة والستغيخة مؽ السجالات الؾاعجة في اقتراديات الجول الشاشئة والستجمة عمى حجٍ سؾاء 

حيثُ تتستع بالعجيج مؽ السدايا مؽ اىسيا بداطة التكشؾلؾجيا السدتخجمة، وصغخ التسؾيل السظمؾب إضفة 

ى  كؾنيا ىي الشؾاة لتأسيذ الأعسال والذخكات الكُبخى ووصؾليا إلى الأسؾاق العالسية؛ ومؽ الأممة إل

%( في 5:عمى مُداىسة السذخوعات الرغيخة والستؾسظة وأثخىا في الشاتج السحمي بسداىتستيا أكثخ مؽ )

%( ، أما 6;خيكيا)بعض الجول مثل الأردن والسغخب واليشج، وندبة أعمى في بعض الجول مثل جشؾب اف
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في السسمكة العخبية الدعؾدية فقج تدايجت التشسية الاقترادية والسذاريع الخيادية الرغيخة مشيا والكبيخة، 

%( مسا زادت مؽ نسؾ حجؼ السسمكة 5=حتى الأن بشدبة ) 7566وزادت بشدبة كبيخة لمغاية بعج عام 

 العخبية الدعؾدية الاقترادي.

مت بيا السسمكة العخبية الدعؾدية مبادرة رياد الأعسال التي فعمتيا وزارة التجارة ومؽ أبخز البخامج التي قا

 .6والاستثسار، ودعست كبار رواد الأعسال وصغارىؼ نحؾ إنذاء السذاريع بغخض زيادة التشسية الاقترادية

 انذراست.يُشكِهت  ثبنُبً 

 

أنوُ رغؼ تدايج حجؼ السذاريع الكبيخة والريخة في العالؼ بذكل عام والسسمكة  الجراسة فيمُذكِمة  تتسحؾر

العخبية الدعؾدية بذكل خاص إلا أنوُ ىُشاك ثغخات شجيجة الخظؾرة عمى تِمػ الأعسال والسذاريع مؽ 

شأنيا قج تؤدي إلى انخافزيا أو حتى أن تبؾء بالذل إذا لؼ تتؼ مُعالجتيا ووضع خظط ذكية فعالة 

ل دحزيا مؽ أوليا ويجب أن نقف عمى تِمػ السذكمة بعيؽ يقغة ومعخفتيا معخفة يقيشية، وذلػ مؽ لمعس

الججيجة نتيجة التفاعل السعقج بيؽ العؾامل الجاخمية  الذخكاتبعض فذل خِلال دراسة ارتفاع مُعجلات 

شافدة، والثقافة، والخارجية مثل عخوف الدؾق، الس ، والعؾاملمثل ميارات الفخيق، التخظيط، والتسؾيل

 وبِشاءً عمى ما ذُكِخ فإنشي سؾف أقؾم بظخح الدؤال الخئيدي مسا يدتؾجب تحجيج العشاصخ الأكثخ حدسًا

 ؟ىي أىؼ العؾامل السؤثخة ي نجاح مذاريع ريادة الأعسال الشاشئة لتِمػ الجراسة ما

 أسئهت انبحث:

خِلال ىحه الجراسة فإنو يشبغي عميشا طخح العجيج مؽ الأسئمة نغخاً لأىسية السؾضؾع خاصة إذا تعمق ومؽ 

 عمى الشحؾ التالي: وىي مؾضؾع الجراسة 

ما ىي الدسات الذخرية التي يجب أن يتستع بيا رائج الأعسال في نجاح السذخوع الاقترادي  - 6

                                 
1

 اوظز انصفذت انزسمٍت نىسارة انتجبرة والاستمثبر ، مزكش  الأػمبل.  
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 الاقترادية؟الحي يقؾم بو مؽ أجل تحقيق الخبح والتشسية 

 ما الجور الحي تقؾم بو الجولة لشجاح السذاريع ومؽ ثؼَ نجاح رواد الأعسال؟ – 7

 ؟الشاشئة كيف يؤثِخ رأس السال عمى أو الاستقخار السالي ي نجاح السذاريع – 8

 ؟الشاشئة خات الدابقة في نجاح السذاريعبإلى أي مجى تُداىِؼ الخ – 9

 ما مجى تأثيخ الخظط الاستخاتيجية لبجاية السذخوع عمى نجاحو واستسخاراه؟ – :

ورفع الكفاءة التذغيمية ليا الشاشئة ما الجور الحي تقؾم بو التقشيات الحجيثة في نجاح السذاريع  – ;

 بالشدبة لمسذاريع الشاشئة في عالؼ ريادة الأعسال؟

 ذراست.فزضُت انثبنثبً 

حرية التي تُداىِؼ في نجاح السذاريع التشؾية الحي يقؾم بيا رواد الاعسال وىحا لا الؾصؾل إلى الحمؾل الج

يشجح إلا مؽ خِلال عؾامل مؤثِخة مؽ شانيا ان تتغمب عمى السُذكِلات التي تؾاجو رواد الأعسال ومؽ 

 ضسؽ تذمػ العؾامل التالي:

 التستع بخوح الكيادة الخشيجة مؽ أىؼ الدسات الذخرية التي تؤثِخ عمى نجاح كافة السذخوعات. – 6

دراسة سؾق السال والأعسال دراسة سجيجة ووضع العجيج مؽ الخظط التذغيمية لمسذخوع مؽ خِلال  – 7

السيدانية دراسات ججوى تحتؾي عمى كافة السعمؾمات مؽ دراسة الدؾق وايجابياتو وسمبياتو، وإعجاد 

 الرحيحة لمسذخوع والتذغيل.

تعديد دور الجولة مؽ خِلال حكؾماتيا في دعؼ السذاريع ورواد الأعسال مؽ أىؼ الأسباب التي مؽ  – 8

 شانيا مؾاجية التحجيات الرعبة التي تؾاجو رواد الأعسال الكبار والرغار معًا.
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حكاء الاصظشاعي يُداىِؼ بذكل كبيخ لمغاية استخجام التقشيات الحجيثة في الخظط التذغيمية مثل ال – 9

في دراسة حالة الدؾق ومؽ ثؼَ طخح العجيج مؽ الخظط التذغيمية التي تُشاسِب السذخوع وحجسو السالي 

 لكافة مختمف رواد الأعسال.

 انذراست.أهًُت  رابؼبً

سية والعسمية ليا، وذلػ عمى لتِمػ الجراسة أىسية بالغة للاية، ومؽ ثؼَ فإنوُ يشبغي عميشا بيان الأىسية العم

  الشحؾ التالي:

 الأهًُت انؼهًُت. – 1

تكسؽ الأىسية العمسية لجراسة العؾامل السؤثخة في نجاح السذاريع الشاشئة في بشاء إطار نغخي وتظبيقي 

يقمل ندب الفذل العالية، ويؾجو رواد الأعسال نحؾ التخظيط الدميؼ، وإدارة السؾارد بفعالية، وتبشي 

الابتكار، وفيؼ ديشاميكيات الدؾق. ىحه الجراسات تؾفخ أدلة تجخيبية تخبط بيؽ العقمية الخيادية، التسؾيل، 

 البيئة التشغيسية، والجعؼ الاجتساعي لتحقيق الشجاح السدتجام. 

 تتسثل أىؼ الشقاط العمسية في ىحا السجال كالتالي:

لسذاريع الؾاعجة وغيخ الؾاعجة مؽ خلال دراسات تأسيذ الخؤية العمسية: تداعج في التسييد بيؽ ا - 6

 الججوى، وتحميل الدؾق، وفيؼ السخاطخ.

التأثيخات الجاخمية والخارجية: تؤكج الجراسات أن الشجاح نتيجة لتفاعل عؾامل شخرية )ثقة بالشفذ،  - 7

 إبجاع، تحسل مخاطخ( مع بيئة تشغيسية واقترادية داعسة.

ر: تُبخز البحؾث أن تبشي التحؾلات الخقسية والسشرات الحكية ىؾ عامل دور التكشؾلؾجيا والابتكا - 8

 جؾىخي في نسؾ السذاريع الحجيثة وانتذارىا.

التأثيخ الاجتساعي والبيئي: تذيخ إلى أن دعؼ الأقخان، والذبكات الاجتساعية، والبيئة الثقافية الجاعسة  - 9
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 لأعسال.لمسثابخة، تؤثخ بذكل كبيخ عمى نية الشجاح وتظؾيخ ا

 انؼًهُت.الأهًُت  - 2

تكسؽ الأىسية العسمية لعؾامل نجاح السذاريع الشاشئة في تحؾيل الأفكار إلى واقع مدتجام، حيث يعج 

التخظيط الجقيق، وفيؼ احتياجات الدؾق، وتؾافخ التسؾيل الحكي، وبشاء فخيق عسل مؤىل أىؼ الخكائد. 

السخاطخ، وزيادة القجرة التشافدية، والشسؾ الدخيع، مسا يزسؽ يداىؼ التخكيد عمى ىحه العؾامل في تقميل 

 .استسخارية السذخوع ونجاحو مالياً 

 ىؼ العؾامل السؤثخة عسمياً في نجاح السذاريع الشاشئة:ومؽ 

جراسة دقيقة لاحتياجات العسلاء وتقجيؼ حمؾل مبتكخة تعالج ففيؼ الدؾق والعسلاء )الظمب(  - 6

 كيد فقط عمى السشتج.مذاكميؼ، بجلًا مؽ التخ 

وضع دراسة ججوى واضحة، وتحجيج أىجاف محجدة، والالتدام مؽ خِلال  التخظيط الاستخاتيجي - 7

 بسشيجية إدارية مشغسة.

تأميؽ رأس مال كافٍ وإدارة الديؾلة بفعالية، سؾاء عبخ القخوض، التسؾيل فالتسؾيل والإدارة السالية  - 8

 الحاتي، أو السدتثسخيؽ.

اختيار فخيق ممتدم وذو ميارات عالية، مع قيادة تتستع بالسخونة، الربخ، فالعسل والكيادة  فخيق - 9

 والسثابخة.

القجرة عمى تظؾيخ السشتجات والخجمات باستسخار وتبشي التكشؾلؾجيا الحجيثة لمبقاء فالابتكار والتكيف  - :

 في السشافدة.

، الذخكاء، والسؾجييؽ لتدييل الؾصؾل إلى شبكة العلاقات بشاء علاقات قؾية مع السدتثسخيؽ - ;

 السؾارد.

 التأكج مؽ تؾافق السذخوع مع المؾائح والأنغسة القانؾنية لتجشب العكبات يجب الامتثال القانؾني - >
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 انذراست انبحثُت.انقًُت  خبيسًب

 

لشجاح رواد الأعسال ليُكيسة  عغسية وىامة لمغاية نغخًا لان دراسة العؾامل الؼءثخةليحا البحث قيسة بحثية 

كبيخة لمغاية لأان ذلػ يُداىذؼ في زيادة عمسية التشسية الاقترادية داخل الجول سؾاء كانت تِمػ الجول 

مُتقجمة أو دول تحاول الشيؾض بسدتؾاىا الاقترادي والتظمع نحؾ التقجم والازدىا، كسا أن تِمػ الجراسة 

ذاريع سؾاء كانت عؾامل تتعمق بخواد الأعسال نفديؼ، وأ عؾامل تؾضح لشا العؾامل الؼءثخة في نجاح الس

تتعمق بدؾق السال أو الأعسال، أو عؾامل تتعمق بجور الجولة في رعاية السذاريع وتقجيؼ الجعؼ السالي ليا 

أو أي دعؼ أخخ، وكحلػ عؾامل أُخخى وىي دور التتقشيات الحجيثة في نجاح تِمػ السذاريع، ومؽ ىحا 

 شاءً عمى ما تقجم فإن لتِمػ الجراسة قيسة جميمة كسا وضحشا.السشظمق وبِ 

 انذراست.أهذاف  سبدسًب
 العجيج مؽ الاىجاف وسؾف أقؾم بحكخىا عمى الشحؾ التالي: لتِمػ الجراسة

 بيان العؾامل السؤثخة عمى نجاح السذاريع لخواد الأعسال. – 6

 بيان تأثيخ الدسات الذخرية لخائج الأعسال في نجاح السذخوع السقجم مشو. – 7

 بيان الجور الحي تقؾم بو الجولة لشجاح السذاريع ومؽ ثؼَ نجاح رواد الأعسال. – 8

 السال والأعسال عمى نجاح السذاريع الشاشئة. ق بيان تأثيخ دراسة سؾ  – 9

 مية جيجة عمى نجاح السذاريع الشاشئة.بيان أثخ الاستقخار السالي ووضع خظة تذغي – :

 بيان مجى مُداىسة الخبخات الدابقة في نجاح السذاريع الشاشئة – ;

بيان الجور الحي تقؾم بو التقشيات الحجيثة في نجاح السذاريع الشاشئة ومؽ ثؼَ ورفع الكفاءة التذغيمية  – >

 ليا في عالؼ ريادة الأعسال.
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 .انذراسبث انسببقتسببؼبً 

 ست الأونً.انذرا

 

عؾامل نجاح ريادة الأعسال الكذف عؽ العؾامل الأساسية لشجاح ريادة الأعسال، دراسة نذخت بسؾقع 

 م، وتيجف تِمػ الجراسة إلى بيان التالي::757فاستخ كابيتال، 

 بيان أىسية لخؤية الفعالة لشجاح السذخوع وتحجيج العجف مشو. – 6

 عقمية رواد الاعسال بالشدبة لخداسة الدؾق. بيان كيفية تظؾيؾيخ – 7

 وتحجيج الأولؾيات بالشدبة لمسذاريع الشاشئة. بيان دور الإدارة الفعالة لمؾقت – 8

 بيان قجرة الإدارة والعامميؽ عمى التكيف والسخونة ومؾاجية التحجيات في سؾق السال والأعسال. – 9

 قؾم بيا جية الإدارة لخفع كفاءة التذغيل لمسذخوع.بيان كافة الاستخاتيجيات التذغيمية التي ت – :

 انذراست انثبنُت.

 

أبخز العؾامل السؤثخة عمى نجاح أو فذل مذاريع رواد الأعسال في العالؼ العخبي، مقالة عمسية نُذِخت 

 ، وتيجُف تِمػ السقالة إلى بيان التالي::757بسؾقع نريحة، 

وبيان العؾامل التي تداىؼ ي نجاح السذخوع  طبيعة فكخة السذخوع وإمكانية تكيّفيا مع الدؾق   - 6

 الشاشئ.

 بيان كافة العؾامل التي قج تؤدي إلى فذل أي مذخوع ناشيء . – 7

 بيان أثخ التسؾيل السالي وتؾافخ السؾادر السالية والبذخية عل نجاح السذخوع. – 8

تي مؽ شأنيا أن تؾؤدي إلى نجاح السذخوع الشاشئ والتي مؽ أىسيا سسات بيان كافة السيارات ال – 9

 الذخرية لخائج الأعسال.
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 انذراست انثبنثت.

 

العؾامل السؤثخة في نجاح اختيار السذاريع الخيادية ضسؽ بخامج مبادرون، لمباحث طارق عادل ثابت ، 

بحث مقجم استكسالًا لستظمبات الحرؾل عمى درجة الساجدتيخ في إدارة الاعسال بكمية التجارة في 

 م، وتيجف تِمػ الجراسة لى بيان التالي:;756الجامعة الإسلامية بغدة، 

اء أثخ استخجام معاييخ الاختيار ومخاحل الفخز لمسذاريع الخيادية عمى اختيار أكثخ استقر  - 6

 الأشخاص والسذاريع وملائسة للاستفادة مؽ بخامج الجعؼ والاحتزان.

 في اختيار السذاريع والأشخاص الخياديؽ.تحجيج أكثخ السعاييخ ومداىسة  – 7

سكِؽ أصحاب السذاريع الخيادية مؽ الشجاح التعخف عمى القجرات والخرائص الرفات التي تُ  – 8

 والاستسخار.

الخخوج بتؾصيات يؤمل أن تكؾن ذات مخدود إيجابي لبخامج دعؼ السذاريع الخيادية وحاضشات  – 9

 الأعسال مؾاضع الجراسة.

 انذراست انزابؼت.

 

درجة الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب كمية التخبية واتجاىاتيؼ نحؾىا، دراسة ميجانية في جامعة 

تّعخف الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب كمية م، وتيجف تِمػ الجراسة إلى 7579اللاذقية، لعام 

تكؾن مجتسع البحث مؽ جسيع التخبية واتجاىاتيؼ نحؾىا. استخجمت الباحثة الاستبانة أداةً لمبحث، وقج 

 (. :7579/757طلاب كمية التخبية في جامعة اللاذقية لمعام الجراسي )

 انذراست انخبيست.
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أثخ ريادة الأعسال في الأداء الابتكاري لمعامميؽ بالتظبيق عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة ي 

 الجراسة إلى: م، وتيجف تِمػ7577مرخ، لمجكتؾرة نبيمة عباس كامل الذال، لعام 

تحجيج مجى إدراك العامميؽ في السذخوعات الرغيخة والستؾسظة لتؾافخ ابعاد ريادة الأعسال )  – 6

 –الابتكار في العسميات والتكشؾلؾجيا  –الابتكار في السشتجات والخجمات  -تأسيذ الأعسال الججيجة

 السذخوع ونؾع الشذاط. ابتكارية العامميؽ( وفًا لمشؾع والعسخ والسؤىل العمسي ومجة تاسيذ

تحجيج مجى إدراك العامميؽ في السذخوعات الرغيخة والستؾسظة نحؾ مدتؾى الأداء الابتكاري وفًا  – 7

 لمشؾع والعسخ والسؤىل العمسي ومجة تاسيذ السذخوع ونؾع الشذاط.

 تحجيج مجى تاثيخ أبعاد الأعسال السحكؾرة في  اليجف الأول. – 8

 انسببقت. راسبثانتؼهُك ػهً انذثبينبً 

أن دراسة سؾق السال بذكل جيج مؽ اىؼ بالشدبة لمجراسات الدابقة فإن جسيعيا تتذابو مع دراستي في 

ولكشيا اختمفت مع دراستي في أن دراستي جأت أشسل  الخرائص التي تُسيد نجاح السذاريع الشاشئة

بجراثتي اىؼ العؾامل السؤثخة بذكل واسع حيثُ انشي ذكخت وأعسق مؽ تِمػ الجراسات بأنشي قج ذكخت كافة 

في نجاح السذاريع الشاشئة مثل عامل الدسات الذخرية لخائج الأعسال وقجرتوُ عمى تظؾيخ السذخوع، 

دور التقشيات الحجثة مثل الحكاء الاصظشاعي في نجاح السذاريع مؽ خِلال وضع الخظط التذغيمية و 

 ج دراسة حالة سؾق السال والأعسال.الحكية لمسذخوع وعسل دراسات ججوى دقيقة بع
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 نهذراست.اننظزٌ  الإطبر

 

في الإطار الشغخي سؾف نقؾم ببيان وتحقيق ما تؼ ذكخه في الإطار الإجخائي لمبحث والخد عمى أسئمة 

 الجراسة بذكل تفريمي بسا يتؾاق مع بيان وتحقيق أىجاف تِمػ الجراسة وذلػ عمى الشحؾ التالي:

 ػهً نجبح انًشبرَغ نزواد الأػًبل.انؼىايم انًؤثزة 

 

لخواد الأعسال سؾاء كانت تذمػ يؾجج العجيج مؽ العؾامل السؤثِخة التي تؤدي إلى نجاح السذاريع الشاشئة 

 الأعسال كبيخة أو صغيخة وسؾف أقؾم بحكخ أىؼ تِمػ العؾامل وقرا لأىجاف البحث عمى الشحؾ التالي.

 الأػًبل فٍ نجبح انًشزوع انًقذو ينه.انسًبث انشخصُت نزائذ  -أولً 

 

يتستع رائج الأعسال الشاجح بدسات شخرية جؾىخية تزسؽ نجاح مذخوعو، أبخزىا الذغف، الخؤية 

الؾاضحة، القجرة العالية عمى تحسل السخاطخ السجروسة، السثابخة أمام العكبات، والسخونة في التكيف مع 

ذ، والكيادة، والتعمؼ السدتسخ مؽ الفذل عؾامل حاسسة لتحؾيل التغيخات. كسا يعج الإبجاع، والثقة بالشف

 . 7الأفكار إلى مذاريع واقعية ومدتجامة

تقديؼ أبخز الدسات الذخرية لخائج الأعسال وتأثيخىا عمى نجاح السذخوع وبِشاءً عمى ما تقجم إناهُ يُسكِششا 

 كالتالي:

 .الذغف والخؤية - 6

يستمػ رائج الأعسال شغفاً قؾياً يجفعو لتحقيق رؤيتو، مسا يسشحو الحافد لمعسل بجج وتحؾيل الأفكار  

 .8السبتكخة إلى واقع، ويداعجه في تجاوز فتخات العسل الأولى الذاقة

 .السثابخة والإصخار - 7

                                 
2

مزوان دبمذ كببهً، دراست دىل تأثٍز رواد الأػمبل نىجبح انمشبرٌغ انىبشئت، بذث تخزج كهٍت إدار الأػمبل جبمؼت انمهك فٍصم،  

 و.2123
3

 تببغ انمزجغ انسببك.  
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اتخاذه كفخصة لمتعمؼ القجرة عمى الاستسخار رغؼ التحجيات والعكبات، وعجم الاستدلام أمام الفذل، بل  

 .9والتظؾيخ

 .تحسل السخاطخ السجروسة - 8

رواد الأعسال لا يخذؾن السخاطخة، لكشيؼ يجرسؾنيا جيجاً ويخظظؾن لمسجيؾل، مسا يؾازن بيؽ البحث  

 .:عؽ الفخص والحج مؽ الخدائخ

 .السخونة والتكيف - 9

قعة، وىؾ أمخ حيؾي لاستسخار القجرة عمى التكيف بدخعة مع تغيخات الدؾق والغخوف غيخ الستؾ  

 .;السذخوع ونجاحو

 .الإبجاع والابتكار - :

البحث السدتسخ عؽ طخق ججيجة لتحديؽ السشتجات أو الخجمات وحل السذكلات بأساليب مبتكخة، مسا  

 .>يسشح السذخوع ميدة تشافدية

 .الثقة بالشفذ والكيادة - ;

الإيسان بالقجرات الذخرية لاتخاذ القخارات الجخيئة، وامتلاك ميارات قيادية قؾية لتحفيد فخيق العسل  

 .=وكدب ثقتيؼ

 .ميارات التؾاصل والتفاوض - >

 القجرة عمى بشاء علاقات قؾية مع السدتثسخيؽ، الذخكاء، والعسلاء، والتدؾيق الفعال لمسذخوع. 

 .الشداىة والسدؤولية - =

                                 
4

 تببغ انمزجغ انسببك.  
5

 تببغ انمزجغ انسببك 
6

 تببغ انمزجغ انسببك 
7

 تببغ انمزجغ انسببك 
8

 تببغ انمزجغ انسببك 
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 التسدػ بأخلاقيات العسل، مسا يبشي الثقة والسؾثؾقية اللازمتيؽ لشجاح السذخوع عمى السجى الظؾيل.  

تداىؼ ىحه الرفات مجتسعة في تذكيل عقمية ريادية قادرة عمى تحؾيل الفخص إلى مذاريع ناجحة و 

 .<ومخبحة، كسا تديج مؽ قجرة السذخوع عمى البقاء والسشافدة في الدؾق 

 ور انذٌ تقىو به انذونت ننجبح انًشبرَغ وين ثىَ نجبح رواد الأػًبل.انذ -ثبنُبً

 

، 7585تُقجّم السسمكة العخبية الدعؾدية دعسًا شاملًا لخواد الأعسال والسذاريع الشاشئة مؽ خلال رؤية 

(، وتبديط 7579مميار ريال في الشرف الأول مؽ  :.6يذسل تؾفيخ تسؾيل واستثسار جخيء )

شرات مثل "مخاس". كسا تؾفخ الييئة العامة لمسشذآت الرغيخة والستؾسظة "مشذآت" الإجخاءات عبخ م

 . 65وحاضشات الأعسال بخامج تجريبية وتدييلات تشغيسية، مسا يعدز البيئة التشافدية والابتكار

في دعؼ  السسمكة العخبية الدعؾدية الأدوار التي تقؾم بياأبخز وبِشاءً عمى ما تقجم فإنشي سؾف أوضح 

 وذلػ عمى الشحؾ التالي. السذاريع ورواد الأعسال

 .دعؼ التسؾيل والاستثسار الجخيء - 6

تُعج السسمكة الأسخع نسؾًا في الاستثسار الجخيء، حيث تؼ ضخ استثسارات مميارية عبخ شخكات ناشئة،  

 .66وصشاديق حكؾمية لجعؼ السذاريع الرغيخة والستؾسظة

 .سيةتدييلات تذخيعية وتشغي - 7

أطمقت مشرة "مخاس" التي تجسع خجمات القظاعيؽ العام والخاص في مكان واحج لتأسيذ الذخكات  

 .67في يؾم واحج، بالإضافة إلى تخفيض الخسؾم

 .التسكيؽ والتجريب - 8

                                 
9

 تببغ انمزجغ انسببك 
11

 .2126دىد صبنخ انجهىً ، ممبنت بمىع رٌبدة الأػمبل ، بؼىىان رٌبدة الأػمبل فً انممهكت انؼزبٍت انسؼىدٌت جهىد ووجبدبث،  
11

 تببغ انمزجغ انسببك 
12

 تببغ انمزجغ انسببك 
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عبخ "مشذآت" ومعيج ريادة الأعسال الؾطشي "ريادة"، يتؼ تقجيؼ بخامج تجريبية، استذارات، وحاضشات  

 .68بخنامج "ناشئ" و"خخيجيؽ"(أعسال )مثل 

 .تعديد الابتكار والتحؾل الخقسي - 9

 الاستثسار في التقشيات الستقجمة، الحكاء الاصظشاعي، والظاقة الستججدة، لجعؼ بيئة الذخكات الشاشئة. 

نقل السعخفة والذخاكات: خمق شخاكات بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، وجحب الذخكات التقشية الجولية 

 . 69لمسسمكة

تدتيجف رفع مداىسة السشذآت الرغيخة والستؾسظة في ومؽ ىحا السُشظمق إن السسمكة العخبية الدعؾدية 

 %، وتقميص الاعتساد عمى الشفط مؽ خلال تحفيد القظاع الخاص.:8الشاتج السحمي إلى 

 انًبل والأػًبل ػهً نجبح انًشبرَغ اننبشئت. قتأثُز دراست سى -ثبنثبً

 

دراسة سؾق السال ليا تأثيخ بالغ ومُيؼ لمغاية بالشدبة لشجاح السذاريع الشاشئة فإنيا بسثابة الشؾاة والخكيدة 

دراسة سؾق السال والأعسال حجخ الداوية لشجاح السذاريع الأساسية التي قؾم عمييا أي مذخوع، فتُعِج 

الجسيؾر السدتيجف، وتزسؽ اتخاذ الشاشئة، حيث تقمل السخاطخ بشدبة كبيخة، وتحجد بجقة احتياجات 

قخارات مالية وتدؾيكية مجروسة بشاءً عمى بيانات دقيقة، مسا يسشع فذل السذاريع الشاجؼ عؽ الجيل 

 . :6كسا تداىؼ في خمق ميدة تشافدية مدتجامة ،باحتياجات الدؾق أو سؾء التقجيخ السالي

سؾق السال والأعسال عمى نجاح السذاريع وبِشاءً عمى ما تقجم فإنشي سؾف أقؾم ببيان تأثيخ دراسة 

 الشاشئة مؽ خِلال التالي.

 .تقميل السخاطخ والحج مؽ الفذل - 6

                                 
13

 تببغ انمزجغ انسببك 
14

 تببغ انمزجغ انسببك 
15

بل ورٌبدة الأػمبل ببنممهكت انؼزبٍت انسؼىٌذة فً مزكش رٌبد الأػمبل انتببغ نمزكش الأػمبل هلال انذوسزي، ممبل  بؼىىان سىق انم  

 و.2126بىسارة انتجبرة والاستثمبر، 
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سشؾات لؼ تُجخِ دراسات ججوى كافية.  8% مؽ السذاريع التي تفذل في أول :9تذيخ البيانات إلى أن  

 .;6الجراسة تداعج في تجشب إنتاج سمع لا يحتاجيا الدؾق أو التدعيخ الخاطئ

 .فيؼ دقيق لمجسيؾر السدتيجف - 7

تداعج دراسة الدؾق في معخفة احتياجات العسلاء، تفزيلاتيؼ، وعاداتيؼ، مسا يزسؽ تؾافق السشتج مع  

 .>6الظمب الحكيقي

 .تؾفيخ التسؾيل والشسؾ السالي - 8

الية، مسا يعدز تؾفخ أسؾاق السال والتحميل السالي القشؾات اللازمة لتسؾيل السذاريع وتؾجيو السؾارد بفع 

 .=6الديؾلة والشسؾ

 .خمق ميدة تشافدية - 9

 تسكؽ دراسة السشافديؽ مؽ تحجيج نقاط القؾة والزعف، مسا يدسح لمسذخوع الشاشئ بتقجيؼ قيسة فخيجة. 

 .<6التحكؼ في الأداء الاقترادي - :

عمى خؾض يختبط نجاح الذخكات بسخكد التحكؼ الجاخمي لمسدتثسخ، ودراسة الدؾق تعدز القجرة  

 .75السخاطخ السحدؾبة والسثابخة بشاءً عمى فيؼ واقعي

 الستقزار انًبنٍ ووضغ خطت تشغُهُت جُذة ػهً نجبح انًشبرَغ اننبشئت.أثز  -رابؼبً 

 

لشجاح السذاريع الشاشئة، حيث الخكائد الأساسية  أىؼوالخظة التذغيمية  ىي الاستقخار السالي يُعِج

يزسشان استجامة التجفقات الشقجية، تخريص السؾارد بكفاءة، وتقميل السخاطخ. تتيح ىحه العشاصخ اتخاذ 

قخارات استخاتيجية مجروسة، جحب السدتثسخيؽ، وتعديد القجرة عمى التكيف مع تقمبات الدؾق لتحقيق 

                                 
16

 تببغ انمزجغ انسببك 
17

 تببغ انمزجغ انسببك 
18

 تببغ انمزجغ انسببك 
19

 تببغ انمزجغ انسببك 
21

 تببغ انمزجغ انسببك 
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 . 76الشسؾ والخبحية عمى السجى الظؾيل

عمى ما تقجم فإنشي سؾف أقؾم ببيان أىؼ العؾامل السُداعِجة لتحقيق أثخ الاستقخار السالي والخظة وبِشاءً 

التذغيمية عمى نجاح السذاريع الشاشئة  وسؾف نقؾم ببيان عؾامل الاستقخار السالي وبعج ذلػ تشؾضح 

 عؾامل الخظط التذغيمية، وذلػ عمى الشحؾ التالي.

 عوامل الاستقرار المالي:

 .يةإدارة التجفقات الشقج - 6

 .77يزسؽ تؾافخ الديؾلة اللازمة لمعسميات اليؾمية وتجشب الأزمات السالية السفاجئة 

 .جحب الاستثسار - 7

وجؾد خظة مالية واضحة يعدز ثقة السدتثسخيؽ والسقخضيؽ، مسا يديل الحرؾل عمى تسؾيل  

 .78إضافي

 .الشسؾ السدتجام - 8

يُسكؽ مؽ تخريص السؾارد بكفاءة، مثل الاستثسار في التدؾيق وتظؾيخ السشتجات، مسا يجعؼ التؾسع  

 .79دون انييار

 .إدارة السخاطخ - 9

 . :7يتيح بشاء احتياطات نقجية والقجرة عمى التعامل مع تقمبات الدؾق والتكاليف غيخ الستؾقعة 

 لناشئة:أثر الخطة التشغيلية الجيدة على نجاح المشاريع ا

 .تحجيج الأىجاف - 6

                                 
21

 و2125مٍت انتخطٍط والاستمزار انمبنً نىجبح انشزكبث انىبشئت، ػبمز انصببزي، ممبنت بؼىىان أه 
22

 تببغ انمزجغ انسببك 
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 تببغ انمزجغ انسببك 
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 .;7تؾفخ خارطة طخيق واضحة تخبط بيؽ الخؤية والشتائج السمسؾسة 

 .كفاءة التذغيل - 7

 .>7تداعج في تقميل التكاليف التذغيمية وتحديؽ الإنتاجية 

 .تؾزيع السدؤوليات - 8

 .=7تزسؽ تؾزيع السيام بكفاءة وضسان سيخ العسل وفق أطخ زمشية محجدة 

 .عمى التكيفالقجرة  - 9

 . <7تسكؽ الذخكة مؽ الاستجابة الدخيعة لمتغيخات والتحجيات 

 .يذي يُسبهًت انخبزاث انسببقت فٍ نجبح انًشبرَغ اننبشئت -خبيسًب

 

الخبخات الدابقة لمسؤسديؽ ركيدة أساسية في نجاح السذاريع الشاشئة، حيث تداىؼ في تدخيع  تُعتبخ

التظؾيخ، وتفادي الأخظاء الذائعة، وبشاء شبكات علاقات قؾية، وجحب السدتثسخيؽ. فالخبخة الإدارية 

ويُعدز مؽ القجرة  والتقشية تداعج في وضع استخاتيجيات فعالة وإدارة السؾارد بكفاءة، مسا يقمل السخاطخ،

 . 85عمى الابتكار وتحقيق نسؾ مدتجام

وبِشاءً عمى ما ذكخت فإنشي سؾف أوضح مجى مُداىسة الخبخات الدابقة لخواد الأعسال في نجاح 

 السذاريع الشاشئة وذلػ عمى الشحؾ التالي.

 .تدخيع عسمية التظؾيخ - 6

ؼ بدخعة مؽ خلال التؾجيو السباشخ واختبار الخبخة الدابقة تسكؽ رواد الأعسال مؽ تحديؽ نساذج أعسالي
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 تببغ انمزجغ انسببك 
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 تببغ انمزجغ انسببك 
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 و.2123رٌبدة الأػمبل وانمىة انذافؼت نلالتصبدٌبث انىطىٍت، دراست بجبمؼت انمهك خبنذ كهٍت الالتصبد، سٌذان ػمزو ػلاء انذٌه،  
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 .86الأفكار في بيئة محاكاة شخكات مباشخ

 .تجشب الأخظاء الذائعة - 7

 .تداعج الجروس السدتفادة مؽ التجارب الدابقة في تقميل السخاطخ السعتادة في السذاريع الشاشئة 

 .87جحب الاستثسار وبشاء العلاقات

مى أمام السدتثسخيؽ، بالإضافة إلى سيؾلة الؾصؾل لذبكات الخبخة تسشح السؤسديؽ مرجاقية أع 

 .88علاقات قؾية تفتح آفاقاً لمذخاكات الاستخاتيجية شخكات مباشخ

 .الإدارة السالية والتذغيمية - 8

 .89ومخاقبة السيدانية لزسان الخبحيةالخبخة الدابقة تؾفخ ميارات التخظيط السالي الجيج، إدارة الؾقت، 

انذٌ تقىو به انتقنُبث انحذَثت فٍ نجبح انًشبرَغ اننبشئت وين ثىَ ورفغ انكفبءة انذور  -سبدسًب 

 انتشغُهُت نهب فٍ ػبنى رَبدة الأػًبل.

 

عرخ التحؾل الخقسي الحي نعيذو، أصبحت تكشؾلؾجيا السعمؾمات محؾرية في تظؾيخ وتشسية  في عِل 

فيو أن الحكاء الاصظشاعي أصبح لوُ دور كبيخ وفعال في كافة السجالات والعمؾم مسا لا شػ ، الأعسال

أغمب السذاريع ، وذلػ تخظيط وتشفيح وكُل ما يُحيط بشا، حيثُ أنوُ يمعب دورًا محؾريًا ىامًا في عسمية 

 الحي؛ الأمخ تحميل البيانات الزخسة واتخاذ القخارات الحكية قجرة الحكاء الاصظشاعي عمى مؽ خلال

السخاطخ كافة تحجيج لأصحاب السذاريع والسُجيخيؽ  يُتيحداعج في تحديؽ التخظيط والتؾقعات، مسا يُ 

التخظيط  عسمية في تحديؽ الحكاء الاصظشاعي كسا يداىؼ ،السحتسمة واتخاذ الإجخاءات اللازمة لتجشبيا

                                 
31
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32

 تببغ انمزجغ انسببك 
33

 تببغ انمزجغ انسببك 
3434
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ة واتخاذ الإجخاءات اللازمة تحجيج السخاطخ السحتسم وأصحاب السذاريع لمسجيخيؽ يُتيحوالتؾقعات، مسا 

 .:8لتجشبيا

محكاء الاصظشاعي ل التقشيات الحجيثةإدارة السذاريع إلى تظبيق تخظيط و يذيخ الحكاء الاصظشاعي في و 

السُتكخِرة، السيام  بإتسام كافةتقؾم أدوات الحكاء الاصظشاعي  ، ومؽ ثؼَ لجعؼ أنذظة تخظيط السذاريع

الأدوات السُقجمة تُتيح و  ،قابمة لمتشفيح رؤية ذكيةنات السذخوع لتقجيؼ كسيات كبيخة مؽ بيا والكيام بتحميل

سيخ العسل، وتحديؽ صشاعة القخار،  تيديخ وسيؾلةلسجيخي السذاريع  مؽ قِبل الحكاء الإصظشاعي

 .;8وتقميل السيام اليجوية التي تدتغخق وقتًا طؾيلًا، ودفع نجاح السذخوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
35

محمد الأدمذي، دراست نهذصىل ػهى درجت انمبجستٍز مه جبمؼت انمهك ػبذانؼشٌش كهٍت الأػمبل بزابغ انذكبء الاصطىبػً ودوري فً   

 و.2125تطىٌز انمشبرٌغ ببنممهكت انؼزبٍت انسؼىدٌت، 
36
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 .انخبتًت

لا يُعدى نجاح مذاريع ريادة الأعسال الشاشئة إلى عامل واحج فقط، بل ىؾ ختامًا وبعج نياية الجراسة فإن 

نتيجة تكامل وتشاغؼ بيؽ رؤية ريادي الأعسال، وكفاءة الفخيق، وفيؼ احتياجات الدؾق الحكيكية. إن 

ية والتقشية تذكل الفارق السخونة في مؾاجية التحجيات والقجرة عمى التكيف مع الستغيخات الاقتراد

الجؾىخي بيؽ الاستسخارية والتعثخ. في نياية السظاف، الشجاح في عالؼ الخيادة ليذ وجية نيائية، بل ىؾ 

 رحمة مدتسخة مؽ الابتكار والتعمؼ وتظؾيخ الحمؾل التي تخمق قيسة مزافة لمسجتسع والاقتراد.

 اننتبئج:

إلى عِجة نتائج ىامة سؾف أقؾم بحكخ أىسيا عمى الشحؾ بعج الانتياء مؽ تِمػ الجراسة فإنشي تؾصمت 

 التالي:

فإنوُ مؽ أىؼ العؾامل السؤاثخة عمى نجاح السذاريع الشاشئة لخواد الأعسال في كافة أنحاء العالؼ بذكل عام 

 .وبالسسمكة العخبية الدعؾدية بذكل اخص فإنوُ يجب السل وفق الأتي

 نجاح السذخوع السقجم مشو.أن تكؾن الدسات والقجرات الذخرية لخواد الأعسال ليا دور بارز في  – 6

مؽ  السذاريع ومؽ ثؼَ نجاح رواد الأعساللابج ان يكؾن لمجولة دور واضح في وبارز في نجاح تِمػ  – 7

 .خِلال تجيؼ التدييلات وغيخىا مؽ كافة السُداىسات الفعالة مؽ جانبيا

بذكل جيج قبل البجء في أي مذخوع فإن ىحا يؤدي إلى نتيجة واحجة  والأعسال  ة سؾق السالدراس  - 8

 نجاح السذاريع الشاشئة.ويو 

نجاح السذاريع  مؽ شأنيا أن تؤدي إلىووضع خظة تذغيمية جيجة والسيدانية الاستقخار السالي  - 9

 الشاشئة.

 .سذاريع الشاشئةفي نجاح ال لمخبخات الدابقة دور بارز وحيؾي في  – :

في نجاح السذاريع الشاشئة ومؽ ثؼَ ورفع الكفاءة التذغيمية لمتقشيات الحجيثة دور بارز عمى الإطلاق  – ;
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 ليا في عالؼ ريادة الأعسال.

 انًزاجغ انًستنذ انُهب:

 انغخ الرفحة الخسسية لؾزارة التجارة والاستسثار ، مخكد  الأعسال. - 6

مخوان حامج كابمي، دراسة حؾل تأثيخ رواد الأعسال لشجاح السذاريع الشاشئة، بحث تخخج كمية إدار  - 7

 م.7578الأعسال جامعة السمػ فيرل، 

ؾد صالح الجيشي ، مقالة بسؾع ريادة الأعسال ، بعشؾان ريادة الأعسال في السسمكة العخبية سح - 8

 .;757الدعؾدية جيؾد ونجاحات، 

خي، مقال  بعشؾان سؾق السال وريادة الأعسال بالسسمكة العخبية الدعؾيجة في مخكد رياد ىلال الجوس - 9

 م.;757الأعسال التابع لسخكد الأعسال بؾزارة التجارة والاستثسار،  - :

 م:757عامخ الرابخي، مقالة بعشؾان أىسية التخظيط والاستقخار السالي لشجاح الذخكات الشاشئة،  - ;

لاء الجيؽ، ريادة الأعسال والقؾة الجافعة للاقتراديات الؾطشية، دراسة بجامعة السمػ زيجان عسخو ع - >

 م.7578خالج كمية الاقتراد، 

محمد الأحسجي، دراسة لمحرؾل عمى درجة الساجدتيخ مؽ جامعة السمػ عبجالعديد كمية الأعسال  - =

 م.:757ية الدعؾدية، بخابغ الحكاء الاصظشاعي ودوره في تظؾيخ السذاريع بالسسمكة العخب
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