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 المقدمة 
 

في ظل السوق العالمیة المتغیرة والمتسارعة، یعد توظیف الموارد البشریة أحد العوامل الرئیسیة لتحقیق  
المیزة التنافسیة للشركات. تطبیق استراتیجیات فعالة في ھذا المجال یمكن أن یعزز من أداء الشركة وزیادة 

لبحث دور استراتیجیة توظیف الموارد إنتاجیتھا، مما یعزز قدرتھا على التنافس في السوق. یتناول ھذا ا
البشریة في تحقیق المیزة التنافسیة بالتركیز على شركة النھضة في مدینة الریاض، المملكة العربیة  

 السعودیة.

 

عدة دراسات أكدت أن الموارد البشریة تلعب دورًا أساسیاً في بناء المیزة التنافسیة المستدامة للشركات. 
) إلى أن القدرات البشریة تمثل جزءًا أساسیاً من ھذه المیزة، بینما أظھرت دراسة  ۱۹۸٥وأشار بورتیر (
یق الأداء المتمیز. وأشارت دراسة  ) أن الكفاءات البشریة تلعب دورًا حاسمًا في تحق۱۹۹۱أخرى لبارني (

) إلى أن استراتیجیات إدارة الموارد البشریة الحدیثة تعزز الابتكار والكفاءة  ۲۰۱٦حدیثة لبولي وھیري (
) أھمیة توافق استراتیجیات الموارد البشریة مع ۱۹۹۲داخل المؤسسات. وأكدت دراسة لرایت ومكماھان (

 أھداف الشركة.

 

رغم وجود العدید من الدراسات حول تأثیر استراتیجیات الموارد البشریة على المیزة التنافسیة، إلا أن ھناك 
نقصًا في الأبحاث التطبیقیة التي تركز على الشركات السعودیة، وخاصة في استخدام ھذه الاستراتیجیات في  

 ). ۲۰۲۰ة كما أشارت دراسة للعتیبي (السیاق المحلي وتحدیات تبنیھا في ظل القیود الثقافیة والإداری

 
تبرز أھمیة دراسة كیفیة تطبیق استراتیجیات الموارد البشریة بفعالیة في الشركات السعودیة لتحقیق المیزة  
التنافسیة. یركز البحث على السؤال التالي: "كیف یمكن لاستراتیجیة توظیف الموارد البشریة أن تساھم في 

سؤال یشمل تحدید العوامل المؤثرة في تحقیق المیزة التنافسیة لشركة النھضة في مدینة الریاض؟" ھذا ال
فعالیة الاستراتیجیات، وتحلیل البیئة التنظیمیة والثقافیة للشركة، ودراسة تأثیر ھذه الاستراتیجیات على 

 الأداء التنافسي.

 
یسلط ھذا البحث الضوء على تطبیق استراتیجیات توظیف الموارد البشریة في السیاق السعودي، مما یعزز 

من أداء الشركات المحلیة في التنافسیة. نظریاً، یساھم البحث في فھم أعمق للعوامل التي تؤثر على نجاح 
أفضل الممارسات في ھذا  استراتیجیات التوظیف. عملیاً، یمكن أن یوجھ الشركات السعودیة لاعتماد

 المجال. 
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 البحثمشكلة 
 

تعُدَُّ إدارة الموارد البشریة أحد العوامل الرئیسیة في تحقیق المیزة التنافسیة للشركات، حیث یمكن 
من خلال استراتیجیات توظیف فعالة تحسین الأداء العام وزیادة الإنتاجیة. ومع ذلك، تواجھ 

د الثقافیة الشركات السعودیة تحدیات عدیدة في تطبیق ھذه الاستراتیجیات بشكل فعال بسبب القیو
والإداریة. في ھذا السیاق، تبرز الحاجة إلى دراسة كیفیة توظیف استراتیجیات الموارد البشریة 

بشكل یسھم في تحقیق المیزة التنافسیة في الشركات السعودیة، مثل شركة النھضة في مدینة 
 الریاض 

 

 المستوى النظريفجوات على  .۱٫۱٫۱
 

الفجوة النظریة تتمثل في عدم تناول الدراسات السابقة بشكل كاف أو معمق لتأثیر استراتیجیات الموارد 
البشریة على الأداء التنافسي في السیاقات الثقافیة المحلیة مثل الشركات السعودیة. على سبیل المثال، رغم 

رئیسیة في الحفاظ على المیزة  ) أشارت إلى أھمیة القدرات والموارد كعوامل۱۹۹۱أن دراسة بارني (
التنافسیة، إلا أنھا لم تناول بشكل مفصل كیفیة تأثیر العوامل الثقافیة المحلیة على تطبیق ھذه الاستراتیجیات 

 في الشركات السعودیة، مما یترك فجوة نظریة تحتاج إلى مزید من البحث لفھم أعمق لھذه العلاقة. 
 

 فجوات على المستوى التطبیقي .۱٫۱٫۲
 

من الناحیة التطبیقیة، تظھر الفجوة عدم معرفة كیفیة تطبیق استراتیجیات الموارد البشریة الحدیثة في السیاق  
) أظھرت أن القیود الثقافیة ۲۰۲۰السعودي بشكل یحقق أقصى قدر من الفوائد التنافسیة. دراسة العتیبي (

ي ھذه الاستراتیجیات، مما یقلل من فعالیة تلك  والإداریة تعتبر عائقاً رئیسیًا أمام الشركات السعودیة في تبن
الاستراتیجیات في تحقیق المیزة التنافسیة. ھذا یبرز الحاجة الماسة إلى دراسة تحلیلیة أعمق للعوامل 

المؤثرة في تطبیق استراتیجیات الموارد البشریة في السعودیة وتحدید كیفیة تجاوز تلك العقبات لتحقیق 
 أقصى استفادة.

 
"كیف یمكن لاستراتیجیة توظیف الموارد البشریة أن تساھم في تحقیق المیزة التنافسیة لشركة النھضة في  

 مدینة الریاض؟"
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 أھمیة الدراسة
 

یعُدَُّ تحقیق المیزة التنافسیة أمرًا حاسمًا للشركات في السوق العالمي المتنافس الیوم، حیث تلعب إدارة 
الموارد البشریة دورًا كبیرًا في تحقیق ھذه المیزة. بالنظر إلى التحدیات التي تواجھھا الشركات في السعودیة 

البحث في فھم كیفیة توظیف تلك الاستراتیجیات في تطبیق استراتیجیات الموارد البشریة، تبرز أھمیة ھذا 
 بشكل یعزز من الأداء التنافسي للشركات، مثل شركة النھضة في مدینة الریاض.

 

 على المستوى النظري: .۱٫۱٫۳
 

یساھم البحث في سد الفجوة النظریة التي تناولتھا دراسات سابقة حول تأثیر استراتیجیات الموارد البشریة 
على المیزة التنافسیة، ولم تركز بشكل كافٍ على السیاقات الثقافیة المحلیة كالسعودیة. على سبیل المثال،  

المیزة التنافسیة، ولكن لم یتم تطبیق ھذه ) إلى أھمیة القدرات والموارد في الحفاظ على ۱۹۹۱یشیر بارني (
النظریة بشكل مفصل على الشركات السعودیة، مما یجعل البحث الحالي ضروریًا لتوسیع ھذا المجال في  

 الأدب الأكادیمي.

 
 على المستوى التطبیقي:  .۱٫۱٫٤

 
من الناحیة التطبیقیة، یقدم البحث إسھامًا عملیاً كبیرًا من خلال تحدید العوامل المؤثرة في تبني استراتیجیات 

الموارد البشریة في السعودیة، وكیفیة تجاوز التحدیات الثقافیة والإداریة المحلیة. بحسب دراسة العتیبي  
جیات الموارد البشریة المتقدمة، مما یؤثر )، تواجھ الشركات السعودیة صعوبات في تبني استراتی۲۰۲۰(

سلباً على قدرتھا على تحقیق المیزة التنافسیة، مما یبرز أھمیة البحث في إیجاد حلول عملیة وفعالة لھذه 
 التحدیات. 
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 أسئلة الدراسة .۱٫۲
 
 
 

 أھداف الدراسة .۱٫۳
 

 

 

 فرضیات الدراسة  .۱٫٤
 

 

 

 نموذج الدراسة .۱٫٥
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 منھجیة الدراسة  .۱٫٦
 

 

 

 المیدانیةالدراسة  .۱٫۷
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .۱٫۸
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .۲
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 المقدمة:  .۲٫۱
 

 

 

 

 

 المتغیر المستقل  .۲٫۲
 

 

 

 

 

 المتغیر التابع .۲٫۳
 

 

 

 

 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع .۲٫٤
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 الخاتمة  .۲٫٥
 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

)، ٤(۱۲). تحدیات تطبیق استراتیجیات الموارد البشریة في الشركات السعودیة. مجلة البحوث الإداریة، ۲۰۲۰العتیبي، م. (

٦۷-۸۰ . 

 

۱۲۰-۹۹)، ۱(۱۷). الموارد والقدرات: أسس الاستدامة التنافسیة. مجلة العلوم الإداریة، ۱۹۹۱بارني، جي. ( . 

 

). استراتیجیات الموارد البشریة والابتكار: دراسة حالة. مجلة الإدارة الاستراتیجیة،  ۲۰۱٦بولي، جي.، وھیري، ك. (

۸)۳ ،(٥-٤٥۸ . 

 

). المیزة التنافسیة: خلقھا والحفاظ علیھا. نیویورك: فري برس۱۹۸٥بورتیر، مایكل. ( . 

 

 . ۳۱٥-۲۹٥)،  ۲(۳۱). الموارد البشریة كمیزة تنافسیة. مجلة إدارة الموارد البشریة، ۱۹۹۲رایت، ب.، ومكماھان، ج. (

 

 الأمنیات بالنجاح والتوفیقمع أطیب 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck 
����   Dr. Mona Moustafa Elashry 
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