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 المقدمة: .1.1

 
الإنتاجية   المؤسسات  في  الأداء  استدامة  لضمان  الأساسية  المرتكزات  أحد  والهندسية  المهنية  السلامة  تُعدّ 
وتقليل   الأصول،  على  والحفاظ  البشري،  العنصر  حماية  في  مباشر  بشكل  تُسهم  حيث  الكبرى،  والصناعية 

وقد أولت الدول المتقدمة والنامية   ،المخاطر التشغيلية التي قد تؤثر على استمرارية الأعمال وجودة المخرجات 
والتنظيمية   التقنية  الجوانب  بين  تدمج  السلامة،  لإدارة  متكاملة  أنظمة  ببناء  متزايدًا  اهتمامًا  سواء  حدٍ  على 

 .( 2022والسلوكية بما يحقق بيئة عمل آمنة وفعّالة )حماد، 

تبرز أهمية الدور القيادي في توجيه الجهود التنظيمية نحو تبني ثقافة السلامة الشاملة، إذ تؤكد الأدبيات    و
الحديثة أن القيادة الاستراتيجية ليست مجرد ممارسة إدارية تقليدية، بل هي منظومة فكرية تقوم على الرؤية  

هداف مشتركة تسهم في تعزيز كفاءة المنظمات  المستقبلية، وتوظيف الموارد، وتحفيز العاملين نحو تحقيق أ 
كما أشارت بعض الدراسات إلى أن نجاح القيادة  ،  (2022وقدرتها على مواجهة الأزمات والمخاطر )الديراوي،  

الاستراتيجية يعتمد على قدرتها في بناء ثقافة تنظيمية قائمة على التعلم المستمر، والمساءلة، والتواصل الفعّال  
 .( 2024ات الإدارية المختلفة )نصيف وآخرون، بين المستوي

ومع تطور القطاعات الصناعية، ولا سيما قطاع الطاقة، برزت الحاجة إلى دمج مبادئ القيادة الاستراتيجية في  
القيادة   أن  العملاقة  المشاريع  مجال  في  الحديثة  الأبحاث  أثبتت  إذ  الشاملة.  السلامة  أنظمة  وتنفيذ  تصميم 

ياسات التنظيمية مع أهداف السلامة التشغيلية،  الاستراتيجية تسهم في تعزيز أداء السلامة من خلال مواءمة الس 
بفاعلية المخاطر وتحليلها  الذكية لرصد  الرقمنة والتكنولوجيا  أدوات  العاملة في   ،  وتفعيل  المنظمات  كما أن 

 Integrated Safety Management) مجال الطاقة باتت تتجه نحو بناء أنظمة متكاملة لإدارة السلامة

Systems) كل قيادية مرنة وقادرة على التكيف مع بيئات العمل عالية الخطورةتُدار عبر هيا (Elshaer, 

2025). 

وفي المملكة العربية السعودية، تُعد شركة أرامكو نموذجًا عالميًا في تطبيق الممارسات القيادية الحديثة لتعزيز  
والجودة. فمع التحول نحو "مشاريع الطاقة المستقبلية" مثل الهيدروجين الأخضر والطاقة المتجددة،  ثقافة السلامة  
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أصبحت الحاجة ماسة لتطوير نهج استراتيجي متكامل لإدارة السلامة يعتمد على القيادة الواعية بالمخاطر،  
 (Niknezhad et al., 2025) وتكامل الأنظمة التقنية والتنظيمية لضمان استدامة العمليات

ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية تقييم دور القيادة الاستراتيجية في بناء نظام متكامل لإدارة السلامة في مشاريع  
الطاقة المستقبلية لدى شركة أرامكو، بهدف تحديد مدى فاعلية الممارسات القيادية الحالية، وتحليل قدرتها على  

 .2030تحول الوطني ورؤية المملكة تعزيز بيئة عمل آمنة ومستدامة تتوافق مع متطلبات ال

 مشكلة الدراسة  .1.2

بين الأهداف المؤسسية ومتطلبات   تُسهم في تحقيق التوازن  التي  العناصر  أهم  القيادة الاستراتيجية أحد  تُعد 
أنظمة  السلامة في بيئات العمل عالية الخطورة، مثل قطاع الطاقة. وعلى الرغم من التطور الكبير في تطبيق 

إدارة السلامة داخل المؤسسات الكبرى، إلا أن فعالية هذه الأنظمة تظل رهينة بمدى إدماجها ضمن الرؤية  
وتشير العديد من الدراسات الحديثة إلى أن ضعف التكامل بين القيادة الاستراتيجية   ،القيادية الشاملة للمؤسسة

وإدارة السلامة يؤدي إلى قصور في الاستجابة للمخاطر، وانخفاض مستوى الوعي التنظيمي بممارسات السلامة  
متقدمة وتكنولوجيا   الوقائية، خصوصًا في ظل التحول إلى مشاريع الطاقة المستقبلية التي تتطلب معايير أمان

 .(2025برناوي وآخرون، )  تشغيل حديثة

الاستراتيجية وبناء نظام متكامل لإدارة السلامة  وبناءً على ذلك، تظهر الحاجة إلى دراسة العلاقة بين القيادة  
في بيئة مشاريع الطاقة المستقبلية لدى شركة أرامكو، باعتبارها من أكبر الشركات العالمية التي تشهد تحولًا 

 استراتيجيًا نحو تنويع مصادر الطاقة وتطبيق تقنيات متطورة في التشغيل والإنتاج. 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

؛ 2022على الرغم من وفرة الدراسات التي تناولت مفهوم القيادة الاستراتيجية في سياقات مختلفة )الشحي،  
(، إلا أن الأدبيات ما تزال تفتقر إلى نماذج تفسيرية توضح الآليات التي تربط بين القيادة  2020شين ونوال،  

لم تُولِ العديد من البحوث اهتمامًا كافيًا لدراسة  ، و ةالاستراتيجية وإدارة السلامة في بيئات المشاريع عالية الخطور 
  الدور الوسيط للتكامل التنظيمي والمعرفة بالسلامة ضمن العلاقة بين القيادة الاستراتيجية ومستوى أداء السلامة، 

لم  ركزت الدراسات السابقة على قطاعات صناعية أو خدمية عامة مثل التعليم أو السياحة أو الشرطة، بينما وت
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هناك  ( ،و 2024نصيف وآخرون،  ) تتناول بصورة كافية قطاع الطاقة كمجال تطبيقي متميز بتعقيداته التشغيلية 
محدودية في النماذج النظرية التي تربط بين الرؤية الاستراتيجية للقيادة ومفهوم النظام المتكامل لإدارة السلامة  

(ISMS.ضمن إطار شامل للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى في المؤسسات النفطية ). . 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

رغم الجهود الكبيرة التي تبذلها شركة أرامكو في تطوير معايير وإجراءات السلامة، إلا أن مستوى التكامل بين  
الوحدات التنظيمية وممارسات القيادة العليا في توجيه وتنفيذ سياسات السلامة لم يُدرس بصورة شاملة حتى  

يلاحظ وجود تفاوت في تطبيق مبادئ القيادة الاستراتيجية عبر مشاريع الطاقة المختلفة )النفط، الغاز،  ، و الآن
إدارة   في  المستقبلي  التحول  متطلبات  مع  القيادة  مواءمة  مدى  لتقييم  الحاجة  يعكس  مما  المتجددة(،  الطاقة 

التطورات الحديثة في الرقمنة والذكاء الصناعي في أنظمة السلامة لم تُوظف بشكل كافٍ ضمن ، و  السلامة 
الإطار القيادي الاستراتيجي، رغم إثبات فعاليتها في تعزيز سلامة العاملين وكفاءة التشغيل )برناوي وآخرون،  

2025). 

كما أن الدراسات المحلية والعربية نادرًا ما تناولت نموذج أرامكو تحديدًا كمجال تطبيقي لتقييم مدى نجاح القيادة  
   .الاستراتيجية في بناء نظام سلامة متكامل يدعم الاستدامة التشغيلية ضمن مشاريع الطاقة المستقبلية

 :وبناءً على ما سبق، تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي

ما دور القيادة الاستراتيجية في بناء نظام متكامل لإدارة السلامة في مشاريع الطاقة المستقبلية لدى  

 ؟أرامكوشركة 

 أهمية الدراسة  .1.3

تنبع أهمية هذه الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثًا ومتعدد الأبعاد يجمع بين مفاهيم القيادة الاستراتيجية  
وإدارة السلامة المتكاملة في قطاع حيوي هو قطاع الطاقة، الذي يمثل ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية  

 .والاجتماعية في المملكة العربية السعودية
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 على المستوى النظري:  .1.3.1

إثراء الأدبيات العلمية في مجال القيادة الاستراتيجية من خلال تقديم إطار نظري يوضح كيف تسهم   −

 القيادة الواعية بالمخاطر في بناء نظام متكامل لإدارة السلامة داخل المؤسسات الصناعية الكبرى. 

بالتكامل بين القيادة الاستراتيجية وإدارة السلامة، من خلال تناول العلاقة  توسيع نطاق المعرفة المتعلقة   −

بين الرؤية الاستراتيجية، وثقافة السلامة، وأداء المؤسسات في بيئات عالية الخطورة مثل مشاريع الطاقة  

 المستقبلية. 

القيادة أو السلامة كمتغيرين  سد الفجوة البحثية القائمة في الدراسات العربية التي غالبًا ما ركزت على  −

 منفصلين، دون الربط بينهما ضمن نموذج متكامل يعكس العلاقة التفاعلية بين البعدين القيادي والتقني. 

تطوير نموذج مفاهيمي مقترح يمكن أن يُستخدم كأساس لدراسات مستقبلية تسعى إلى تحليل أثر القيادة   −

 . الاستراتيجية في تعزيز أنظمة السلامة عبر أبعادها )التخطيط، التنظيم، التنفيذ، المتابعة(.

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

تقديم توصيات عملية لشركة أرامكو حول كيفية تطوير استراتيجيات قيادية فعالة تدعم بناء نظام سلامة   −

 متكامل يعزز من كفاءة الأداء ويقلل من احتمالات المخاطر التشغيلية في مشاريع الطاقة المستقبلية. 

دعم متخذي القرار في قطاع الطاقة بالمملكة بأدوات قيادية واستراتيجية تساعدهم على مواءمة أهداف   −

 السلامة مع متطلبات التحول التقني والرقمي في الصناعة. 

رفع مستوى الوعي المؤسسي لدى القادة والمديرين في المؤسسات المشابهة حول أهمية تبني القيادة   −

 الاستراتيجية كمدخل أساسي لتعزيز ثقافة السلامة المستدامة.
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من خلال تعزيز معايير السلامة، وتشجيع الابتكار في    2030المساهمة في تحقيق رؤية السعودية   −

 . إدارة المخاطر، وتحقيق استدامة المشاريع في قطاع الطاقة بما ينعكس إيجابًا على الاقتصاد الوطني.

 
 أسئلة الدراسة  .1.4
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