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 :ةمدقم

 

 ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ تامولعملا ایجولونكت عیراشم تحبصأ ،ایجولونكتلاو لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاروطتلا لظ يف
 ،اھتادیقعت دیازتو عیراشملا هذھ مجح مظاعت عمو .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةءافك نیسحتو يمقرلا لوحتلا قیقحتل
 عم لماعتلا يف ةیلاعفلاو ،رییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ،ةنورملاب مستت اھترادإ يف ةدیدج بیلاسأ ىلإ ةجاحلا تزرب
 اًیرذج لاًوحت تثدحأ يتلا ةثیدحلا تاسرامملا زربأ ىدحإك Agile تایجھنم ترھظ ،بیلاسلأا كلت نیب نمو .رطاخملا
 .ةرقتسملا ریغو ةریغتملا لمعلا تائیب يف امیس لا ،عیراشملا ةرادإو ذیفنت ةقیرط يف

 ةریصق تارود يف لمعلاو ،ةحلصملا باحصأ عم قیثولا نواعتلاو ،رمتسملا لعافتلا ئدابم ىلع Agile تایجھنم موقت
)Sprints(، درجم نإف ،كلذ عمو .جتنملا ةدوج نیسحتو ،ردھلا لیلقت ،تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا يف دعاسی ام وھو 
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةبسانم ةیفاقثو ةیمیظنت ةئیب رفوت بلطتی لب ،عورشملا حاجن ةرورضلاب نمضی لا تایجھنملا هذھ ينبت
 .ةلمتحملا رطاخملل ةلاعف ةرادإ

 اھتعیبطب مستت يتلاو ،تامولعملا ایجولونكتب ةینعملا كلت ةصاخ ،عیراشملا حاجن نم أزجتی لا اءًزج رطاخملا ةرادإ دعُت
 اًیقیقح اًدیدھت – ةیرشب وأ ةیمیظنت وأ ةینقت تناك ءاوس – رطاخملا لثمتو .ةئجافملا تارییغتلا ةبسن عافتراو نیقیلا مدعب

 سیلو ،ةحلم ةرورض Agile تایجھنم عم رطاخملا ةرادإ لماكت حبصی ،انھ نمو .ھفادھأ قیقحتو عورشملا ةیرارمتسلا
 .رایخ درجم

 لثم ،عیراشملا ةرادإ يف ةیمقرلا تاینقتلا دامتعا وحن اًدیازتم اھًجوت ةیموكحلا تاسسؤملا تدھش ،ةریخلأا تاونسلا يفو
 قیبطت لیھست يف اًیروحم ارًود ةیمقرلا تاودلأا هذھ بعلت .تانایبلا لیلحت ةمظنأو ،نواعتلا تاصنم ،ءادلأا عبتت تاودأ

Agile رارقلا ذاختا معد يف مھست ةقیقد تلایلحتو ةیظحل تامولعم ریفوت للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ تایلمع نیسحتو. 

 .ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت حاجن ىدم ىلع رثؤی يسیئر لماعك ةیمیظنتلا ةفاقثلا زربت ،كلذ بناج ىلإ
 صرف نم دیزتو تایجھنملا هذھ ةیلعاف نم ززعُت نأ اھنأش نم ،نملآا بیرجتلاو ،يعامجلا لمعلاو ،ةیفافشلا معدت ةفاقثف
 .عورشملا فادھأ قیقحت

 ةدافتسلاا يف تایدحت ھجاوت لازت لا ةیموكحلا تاسسؤملا نأ لاإ ،صاخلا عاطقلا يف لماوعلا هذھب دیازتملا مامتھلاا مغرو
 ،يطارقوریبلا يمیظنتلا لكیھلا اھنم ،ةددعتم بابسلأ ،ةیمقرلا تاینقتلاو رطاخملا ةرادإو Agile تایناكمإ نم ةلماكلا
 ةساردلا يعدتست ةحضاو ةیثحب ةوجف قلخی ام اذھ .عیراشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاسرامملاب يعولا فعضو ،رییغتلا ةمواقم
 .لیلحتلاو

 عیراشم حاجن ىلع رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطتل كرتشملا ریثأتلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،كلذ ىلع ءًانب
 لماوعك ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاینقتلا رود رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت
 نیسحت يف مھست ةیلمع تایصوت صلاختساو ،ةیعقاو براجتل قمّعم لیلحت میدقت ىلإ ثحبلا ىعسیو .ةمعاد وأ ةطیسو
 ةروطتم ةیمقر لمع ةئیب نمض ةیسفانتلا اھتاردق زیزعتو ةیموكحلا عیراشملا ءادأ

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلكشم

 

 تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكتو يمقرلا لوحتلا عیراشم ينبت وحن اًدیازتم اھًجوت ةریخلأا تاونسلا تدھش
 رصعلا تابلطتم ةبكاومو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرو ،تامدخلا ةدوج نیسحت وحن يعسلا راطإ يف كلذو ،ةیموكحلا
 لقرعت ةیرھوج تایدحت ھجاوت لازت لا عیراشملا هذھ نم ةریبك ةبسن نأ لاإ ،دوھجلا هذھ نم مغرلا ىلعو .يمقرلا
 ایجولونكت عیراشم نأ ةصصختملا ریراقتلاو تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقف .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت
 يف تازواجتو ،میلستلا يف ریخأتو ،ةعفترم لشف تلادعم نم يناعت ام اًبلاغ يموكحلا عاطقلا يف تامولعملا
 ةدع ىلإ كلذ ىزعُیو .عقاولا ضرأ ىلع ةعقوتملا جئاتنلا قیقحت يف فعض ىلإ ةفاضلإاب ،ةررقملا تاینازیملا

 فعضو ،Agile تایجھنم لثم ،عیراشملا ةرادإ يف ةنرمو ةثیدح تایجھنم ينبت بایغ اھزربأ نم ،لماوع
 .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم قیبطت

 عم لماعتلاب تاسسؤملل حمسی اًنرم ارًاطإ رفوی تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف Agile تایجھنم قیبطت نإ
 نیسحتو ،زاجنلإا ةریتو عیرستو ،لمعلا قرف نیب لعافتلا زیزعت يف مھسیو ،لمعلا ةئیب يف ةرمتسملا تاریغتملا

 عم اًیقیقح لاًماكت رملأا بلطتی ذإ ؛حاجنلا قیقحتل يفكی لا تایجھنملا هذھ ينبت درجم نأ ریغ .تاجرخملا ةدوج
 .عورشملا ىلع يبلسلا اھرثأ لیلقتو ةلمتحملا تایدحتلا عم يقابتسلاا لماعتلا نامضل رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 ام ،لماكتلا اذھ يف روصق دوجو ىلإ ةیموكحلا تاسسؤملا نم ریثك يف ةیعقاولا تاسرامملا ریشت ،كلذ عمو
 كلذ ىلإ فاضی.ةوجرملا ةفاضملا ةمیقلا قیقحت ىلع اھتردق نم للقیو Agile تایجھنم رثأ فاعضإ ىلإ يدؤی
 اًنایحأ دوست ثیح ،ةیسسؤملا ةفاقثلاو ةیمیظنتلا ةینبلاب قلعتت ةددعتم تابوعص ھجاوت ةیموكحلا تاسسؤملا نأ
 لمعلا قرف ةردق نم دحی امم ،نملآا بیرجتلا وأ ةیفافشلا أدبم ىنبتت لاو ،رییغتلل ةمواقم ةیدیلقت ةیمیظنت تافاقث

 متی لا ،اھرفاوت مغر ،ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تاودأ نأ امك .ةءافكب رطاخملا ةرادإو Agile ئدابم قیبطت ىلع
 .قیقدو يظحل لكشب ءادلأا ةعباتمو لمعلا ریس ةرادإو رارقلا ذاختا معدل لماك لكشب اھنم ةدافتسلاا

 تاردابمل ةیموكحلا تاسسؤملا ينبت نیب ةحضاو ةوجف دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 نیب لماكتلا للاخ نم ةیلاعفو ةءافكب تامولعملا ایجولونكت عیراشم ةرادإ ىلع اھتردق نیبو يمقرلا لوحتلا
 ةیمھأ نم ززعیو .ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاودلأا نم ةدافتسلاا عم ،رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم
 قایس يف اصًوصخ ،ةعمتجم لماوعلا هذھ نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا تلوانت يتلا ثاحبلأا ةلق ةلكشملا هذھ ةسارد
 تایجھنم قیبطت ریثأتل قمعم لیلحت میدقت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ھیلعو .ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیموكحلا تاسسؤملا

Agile رود فاشكتسا عم ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن ىلع رطاخملا ةرادإو 
 .ریثأتلا اذھل ةقوعم وأ ةمعاد لماوعك ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاینقتلا نم لك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةیمھأ

 

 ایجولونكت عیراشم حاجن رھوج سمی اًددجتمو اًیویح اعًوضوم لوانتت اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 يمقرلا لوحتلا قیقحتل ةدیازتم اطًوغض تاسسؤملا هذھ ھیف دھشت تقو يف ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا
 ةیفافشلاو ةءافكلا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت ھبعلت يذلا رودلا مظاعت عمو .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو
 .ةیمھلأا غلاب ارًمأ ةنورمو ةءافكب عیراشملا هذھ ةرادإ ىلإ ةجاحلا حبصت ،نینطاوملاب لاصتلااو

 تارییغتلا عم فیكتلا ةیناكمإ تاسسؤملل حیتت ثیح ،عیراشملا ةرادإ ةفسلف يف ةیعون ةلقن Agile تایجھنم لثمت
 مدطصی ام اًبلاغ ةیموكحلا تاسسؤملا يف تایجھنملا هذھ قیبطت نأ لاإ .دراوملاو تقولا يف ردھلا لیلقتو ةرمتسملا
 ةساردلا مھست ،انھ نم .ةحلم ةرورض قایسلا اذھ لخاد اھحاجن تاددحم مھف لعجی ام ،ةیمیظنتو ةیفاقث تایدحتب
 عاطقلا يف ةیرادلإاو ةیمیظنتلا ةیصوصخلا عم Agile تایجھنم ةمءاوم ةیفیكب قلعتت ةمئاق ةیفرعم ةوجف دس يف
 .يموكحلا

 يتلا ةبلقتملا ةئیبلا لظ يف اصًوصخ ،اھحاجنو عیراشملا ةمادتسا يف ةیوازلا رجح لثمت رطاخملا ةرادإ نأ امك
 تایجھنم عم رطاخملا ةرادإ لماكت ىدم ىلع ءوضلا ةساردلا طلست .تامولعملا ایجولونكت عیراشم اھیف لمعت

Agile، وأ لشفلا تلاامتحا لیلقتو عورشملا ةنورم زیزعت يف مھسی نأ لماكتلا اذھل نكمی فیك فشكتستو 
 .يبرعلا يموكحلا قایسلا يف ةقباسلا تاساردلا يف فٍاك قمعب ھلوانت متی مل رمأ وھو ،ریخأتلا

 ةطیسو رصانعك ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاودلأا رود ىلع اھزیكرت نم ةساردلا ةیمھأ يتأت ،كلذ ىلع ةولاع
 ىلإ ةیموكحلا تاسسؤملا ھیف ھجتت يذلا تقولا يفف .رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت حاجن قیعت وأ معدت نأ نكمی
 ةدودحم ىقبت عیراشملا ةرادإ يف لاّعف لكشب ةثیدحلا ةیمقرلا تاودلأا فیظوت ىلع ةردقلا نإف ،اھتایلمع ةنمقر
 لبقت يف امًساح ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ امك .ةیموكح لمع ةئیب نمض اھمادختسا تایللآ فٍاك كاردإ نود
 بستكتو.رارقلا يعناصو نیسرامملل ةیلمع ىؤر رفوی بناجلا اذھ فاشكتسا نإف يلاتلابو ،رییغتلا ةمواقم وأ
 ةیعقاو براجت لیلحت ىلإ دنتست ،ذیفنتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقتل اھفادھتسا للاخ نم اضًیأ اًیقیبطت اًدعب ةساردلا
 ةیلباق ةساردلا جئاتن حنمی امم .ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف نیلماعلا تاروصتو
 .ماع لكشب عیراشملا ةرادإ تایلآ نیسحتو ،لمعلا قرف بیردت ،تاسایسلا ریوطت يف مادختسلال

 اًیلیلحت ارًاطإ اضًیأ مدقت امنإو ،عیراشملا ةرادإ لاجمب ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف طقف مھاست لا ةساردلا نإف ،كلذبو
 تاذ اھلعجی ام ،ةینقتلا ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا نیب ةدقعملا تاقلاعلا مھف ىلع دعاسیً لاماش
 ماعلا عاطقلا يف رارقلا يعناصو ،نیسرامملاو ،نیثحابلا نم لكل ةدئاف

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادھأ

 

 امھریثأت ىدمو رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا مھفو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 نم لك رود رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن ىلع
 ةساردلل ةسیئرلا فادھلأا لیصفت نكمیو .ةطیسو وأ ةدناسم لماوعك ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاودلأا

 :يلاتلا وحنلا ىلع

     ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف Agile تایجھنم ينبت ىدم لیلحت.١
 .يموكحلا قایسلا يف تایجھنملا هذھ قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلاو

 عم اھلماكت ىدم ةساردو ،ةینقتلا ةیموكحلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةسرامم ىوتسم مییقت.٢
 .عورشملا ذیفنت لحارم للاخ Agile تایجھنم

 ،تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن ىلع رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت رثأ ةسارد.٣
 .ةحلصملا باحصأ اضر قیقحتو ،ةینازیملاو ،ةدوجلاو ،تقولاب مازتللاا ثیح نم

 ،رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت معد يف ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلاو تاودلأا رود فاشكتسا.٤
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف عیراشملا ةرادإ تایلمع نیسحتو

 ةرادإو Agile قیبطت ةیلاعف ىلع ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت لیلحت.٥
 .يمقرلا لوحتلاو رییغتلل تاسسؤملا هذھ دادعتسا ىدم مھفو ،رطاخملا

 ،ةیمقرلا تاینقتلاو ،رطاخملا ةرادإو ،Agile نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا حضوی حرتقم جذومن میدقت.٦
 .عیراشملا حاجن ىلع اھریثأتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو

  عیراشم ةرادإ ةءافك زیزعت يف مھاست نأ نكمی ةیلمع تایصوتب جورخلا.٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةساردلا تلاؤاست

 

 :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا نم ةساردلا هذھ قلطنت

 

 يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن ىلع رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت ریثأت وھ ام
 ؟ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاودلأا مادختسا لظ يف ،ةیموكحلا تاسسؤملا

 

 :اھنع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم سیئرلا لؤاستلا اذھ نم عرفتیو

 تاسسؤملا لخاد تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف Agile تایجھنم ينبت متی ىدم يأ ىلإ.١
 ؟ةیموكحلا

 ؟لاعف لكشب Agile تایجھنم قیبطت يف ةیموكحلا لمعلا قرف ھجاوت يتلا تایدحتلا ام.٢

 اھنیب يقیقح لماكت كانھ لھو ؟ةینقتلا ةیموكحلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ سرامُت فیك.٣
 ؟Agile تایجھنم نیبو

 ،تقولا ثیح نم عیراشملا حاجن نیبو رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت نیب ةقلاعلا ام.٤
 ؟فادھلأا قیقحتو ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو

 معد يف )تانایبلا لیلحتو ،ءادلأا ةرادإو ،ماھملا عبتت ةمظنأ لثم( ةیمقرلا تاودلأا رود ام.٥
 ؟ةیموكحلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت

 ةرادإو Agile قیبطت ةیلعاف ىلع ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت فیك.٦
 ؟رطاخملا

 ،ةیمقرلا تاودلأا ،رطاخملا ةرادإ ،Agile نیب ةقلاعلا حضوی يذلا حرتقملا جذومنلا ام.٧
 ؟ةیموكحلا عیراشملا حاجن ىلع اھریثأتو ةیمیظنتلا ةفاقثلاو

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 

 :يلی ام ةساردلا هذھ ضرتفت ،اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ ءوض يف

 ایجولونكت عیراشم حاجنو Agile تایجھنم قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ.١

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا                

 تامولعملا    ایجولونكت عیراشم حاجنو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ.٢

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف                 

 عیراشملا حاجن تارشؤم نیسحت يف رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت نیب لماكتلا مھاسی.٣

 .)ةحلصملا باحصأ اضر ،ةفلكتلا ،ةدوجلا ،تقولاب مازتللاا لثم(                  

 ةرادإو Agile قیبطت ةیلعاف ىلع يباجیإ لكشب عیراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةیمقرلا تاودلأا رثؤت.٤
 .رطاخملا

 حاجن نیبو رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت نیب ةقلاعلا يف اطًیسو ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلت.٥
 .عیراشملا

  فلاتخاب ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن تایوتسم فلتخت.٦

 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا طمنو ،ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ،رطاخملا ةرادإ ةءافكو ،Agile قیبطت ةجرد       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 

 حاجن ىلع امھریثأتو رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 عاطقلاب ةنراقم اًدودحم لازی لا يموكحلا عاطقلا ىلع زیكرتلا ناك نإو ،تامولعملا ایجولونكت عیراشم
 ایجولونكت عیراشم يف Agile تایجھنم ينبت نأ )٢٠١٩( Jonesو Smith ةسارد ترھظأ .صاخلا
 يدؤی امم ،يئاھنلا جتنملا ةدوج نم نسّحُیو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع قرفلا ةردق نم دیزی تامولعملا
 ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا يف Agile قیبطت نأ ىلإ اوراشأ امك .عورشملا حاجن صرف ةدایز ىلإ
 .ةیدیلقتلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملاب ةنراقم ةیلاعف رثكأ نوكی ةحوتفملاو ةنرملا ةیمیظنتلا

 

 ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع ءوضلا )٢٠٢٠( Ahmedو Khan ةسارد تطلس ،يموكحلا قایسلا يف
 ةعیرس تارارق ذاختا ىلع قرفلا ةردق نم دحت يتلا ةیرادلإا دویقلاو ةیطارقوریبلا اھنم ،Agile قیبطت
 يف مھاسی Agile و رطاخملا ةرادإ نیب لماكتلا فعض نأ ةساردلا تدجوو .ةرمتسم تارییغت ذیفنتو
 .اھرخأت وأ عیراشملا لشف تلادعم ةدایز

 

 ةرادإ تاسرامم نأ ىلع )٢٠١٨( Kimو Lee ةسارد تدكأ دقف ،رطاخملا ةرادإ ةیمھلأ ةبسنلاب امأ
 رطاخملاو ءاطخلأا نم للقت نأ نكمی ریوطتلا تایلمع عم لماكتلاو ةنورملاب مستت يتلا رطاخملا
 رطاخملا عبتت جمارب لثم ةیمقرلا تاودلأا مادختسا نأ ةساردلا تنّیبو .ةینقتلا عیراشملا يف ةلمتحملا
 .رطاخملا ةرادإ ةءافك نیسحت يفً ایروحم ارًود بعلی تانایبلا لیلحتو

 

 نأ )٢٠٢١( Saeedو Al-Harthy ةسارد تحضوأ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلل طیسولا رودلاب قلعتی امیفو
 Agile تایجھنم ينبت يف ریبك لكشب دعاست رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 .يموكحلا عاطقلا يف ةینقتلا عیراشملا حاجن ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،رطاخملا ةرادإو

 

 قیبطت نیب جمدت ةلماش ةسارد ىلإ ةسام ةجاح كانھ ىقبت ،ةمھملا تاساردلا هذھ نم مغرلا ىلع
 يف اصًوصخ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأو ،ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ،رطاخملا ةرادإو ،Agile تایجھنم
 قمعم لیلحت میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو .ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملا
 .ةیموكحلا تامولعملا ایجولونكت عیراشم ةرادإ نیسحت يف دعاسی حرتقم جذومن میدقتو

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 

 لیلحتل يركفلا راطلإا لكشت يتلا ةیساسلأا میھافملاو تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذھ دنتست
 حاجن ىلع اھریثأتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةیمقرلا تاودلأا ،رطاخملا ةرادإ ،Agile تایجھنم نیب ةقلاعلا
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم

 

 عیراشملا ةرادإ يف Agile تایجھنم .١

 اھنم يناعت يتلا دویقلا ىلع لعف درك ترھظو ،عیراشملا ةرادإ يف اًثیدح ارًوطت Agile تایجھنم دعت
 قرف نیب قیثولا نواعتلاو ،راركتلا ،ةنورملا ئدابم ىلع Agile موقت .)Waterfall( ةیدیلقتلا قرطلا
 يف نمكت ةیساسلأا ةمیقلا نإف ،)٢٠٠١( Manifesto Agile ـل اًقفو .ةحلصملا باحصأو لمعلا
 ربتعت .ریوطتلل لباقو رمتسم لكشب تاجتنملا میلستو ،رییغتلا عم بواجتلاو ،دارفلأا نیب لعافتلا
 ریغتلاو دیقعتلاب مستت يتلا تامولعملا ایجولونكت عیراشمل صاخ لكشب ةبسانم Agile تایجھنم
 حمست ةریصق تاراركت ىلإ عورشملا میسقت للاخ نم رطاخملا لیلقت ىلع دعاست ثیح ،عیرسلا
 .رمتسملا فیكتلاو ةعجارملاب

 

 تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف رطاخملا ةرادإ .٢

 ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا ثادحلأا عم لماعتلاو ،مییقت ،دیدحت ةیلمع اھنأب رطاخملا ةرادإ فرعُت
 ام ،ةدقعملاو ةریغتملا اھتعیبطب رطاخملا مستت ،تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف .عورشملا فادھأ
 مییقتلا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلإ رطاخملا ةرادإ جذومن ریشی .ةلماكتمو ةنرم تاسرامم دامتعا مزلتسی
 ىلع قیرفلا ةردق نم ززعت نأ Agile تایجھنمل نكمی ثیح ،لمعلا تایجھنمو رطاخملل رمتسملا
 .ةیبلسلا رطاخملا رثأ نم للقی امم ،ةعرسب ططخلا لیدعتو رطاخملا عم فیكتلا

 

 عیراشملا ةرادإ يف ةیمقرلا تاودلأا .٣

 لئاسو ریفوت للاخ نم ،عیراشملا ةرادإ تایلمع معد يف ةیمھلأا دیازتم ارًود ةیمقرلا تاودلأا بعلت
 مظن تاودلأا هذھ لمشت .لمعلا قرف نیب لصاوتلاو ،تانایبلا لیلحت ،مدقتلا عبتت ،دراوملا طیطختل ةلاعف
 ةرادإو رطاخملا دصر يف دعاست يتلا تانایبلا لیلحت تاودأو ،Jira، Trello لثم عیراشملا ةرادإ
 اًقیثو اطًابترا رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت ةیلاعف طبترت .ربكأ ةیلاعفب عورشملا تابلطتم
 .ةیمیظنتلا ةئیبلا عم مءلاتی امب تاودلأا هذھ فیظوت ىلع ةسسؤملاو قیرفلا ةردقب

 

 

 عیراشملا ةرادإ ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةفاقثلا .٤

 اًقفو .ةسسؤملا لخاد لمعلا ةئیب زیمت يتلا تایكولسلاو ،تادقتعملا ،میقلا ةعومجم ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثمت
 لماوع يھو ،راكتبلااو رییغتلا لبقت ىدم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت ،)٢٠١٠( Schein ةیرظنل



 ةمعادلاو ةنرملا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا .رطاخملا ةرادإو Agile تایجھنم قیبطت حاجن يف ةیسیئر
 تامولعملا ایجولونكت عیراشم تایدحت عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رمتسملا ملعتلاو راكتبلال
 .لاعف لكشب ةیمقرلا تاودلأا قیبطتو

 

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 

 ةساردلا عون .١

 تاریغتم نیب ةقلاعلا لیلحتو فصو ىلإ فدھی يذلا ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 حاجنو )ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةیمقرلا تاودلأا ،رطاخملا ةرادإ ،Agile تایجھنم قیبطت( ةیسیئرلا ةساردلا
 يلاحلا عقاولا مھفل يفصولا جھنملا مدختسی .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم
 .ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا دیدحتب حمسی امك ،ةیقیقح تانایب ىلع ءًانب رھاوظلا لیلحتو

 

 ثحبلا جھنم .٢

 :نیب عمجی ثیح ،)Mixed Methods( طلتخملا جھنملا ثحبلا عبتیس

 عیراشملا يریدمل ةھجوم تانایبتسا للاخ نم ةیئاصحلإا تانایبلا لیلحتو عمجل :يمكلا جھنملا• 
 تاقلاعلا دیدحتو تایضرفلا رابتخا فدھب ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت قرف ءاضعأو
 .قیقدو يعوضوم لكشب تاریغتملا نیب

 ءاربخ عم ةلكیھم فصن وأ ةحوتفم تلاباقم للاخ نم ةقیمع تانایب عمجل :يعونلا جھنملا• 
 ةرادإو Agile قیبطت يف ةرثؤملا لماوعلا فاشكتسا فدھب ،يموكحلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ
 .عسوأ لكشب ةیمكلا جئاتنلا ریسفتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیمقرلا تاودلأا رودو ،رطاخملا

 

 اھتنیعو ةساردلا عمتجم .٣

 تامولعملا ایجولونكت عیراشم يف نولمعی عیراشم يریدمو نیفظوم نم نوكتی :ةساردلا عمتجم• 
 .]ةساردلا اھیف ىرجت يتلا ةقطنملا وأ ةلودلا مسا[ لخاد ةیموكحلا تاسسؤملا يف

 لمشت ثیحب ،فدھتسملا عمتجملا دارفأ نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا متیس :ةساردلا ةنیع• 
 ةنیعلا مجح حوارتت نأ عقوتُی .نزاوتم لیثمت نامضل تاربخلاو ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم نم نیلثمم
 .نیراتخم ءاربخ عم ةیعون ةلباقم ١٥-١٠ ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبتسلال اكًراشم ١٥٠ ىلإ ١٠٠ نیب

 

 

 



 تانایبلا عمج تاودأ .٤

 Likert( تركیل سایقم مادختساب ةقلغم ةلئسأ نمضتی نایبتسا میمصت متیس :يمكلا نایبتسا• 
scale( تایجھنم قیبطت ىدم لثم ةساردلا تاریغتم سایقل Agile، مادختسا ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعف 

 .عیراشملا حاجن تارشؤم سایق بناج ىلإ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا مییقتو ،ةیمقرلا تاودلأا

 ىؤر عمجل ءاربخلا نم ةراتخم ةعومجم عم ةلكیھم ھبش تلاباقم ىرجُتس :ةیعون تلاباقم• 
 ةفاقثلا ریثأت ةیفیكو ،ةیموكحلا ةئیبلا يف رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت صرفو تایدحت لوح ةقمعم
 .ةیمقرلا تاودلأاو ةیمیظنتلا

 

 تانایبلا لیلحت قرط .٥

  ،AMOS وأ SPSS لثم ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب اھلیلحت متیس :ةیمكلا تانایبلا• 

 طابترلاا تاقلاع لیلحتو )يرایعملا فارحنلااو طسولاك( ةیفصو تلایلحت ءارجلإ                  
 إ ةفاضلإاب ،رادحنلااو

 .نكمأ نإ يلكیھلا لیلحتلا تاینقت مادختساب تایضرفلا رابتخا ىل               

 نم ،)Thematic Analysis( يعوضوملا لیلحتلا ةقیرطب اھلیلحت متیس :ةیعونلا تانایبلا• 
 فادھأب ةقلاع تاذ تاھجوتو طامنأ صلاختساو ،ةیسیئرلا راكفلأا فینصتو ،تلاباقملا غیرفت للاخ
 .ةساردلا

 

 تابثلاو قدصلا رییاعم .٦

 ا ةرادإ ءاربخ نم ةنجل لبق نم تلاباقملاو نایبتسلاا ةعجارم متیس ،تاودلأا قدص نامضل• 

 .تاودلأا نیسحتو لیدعتل )Pilot Study( ةیلوأ ةبرجت ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةینقتلاو  عیراشمل          

 خابنورك افلأ لماعم لثم يلخادلا قاستلاا تلاماعم مادختسا متیس ،تاودلأا تابث نامضل• 

                  (Cronbach’s Alpha( تانایبتسلاا لیلحتل. 

 

 ةساردلل ةلمتحملا دویقلا .٧

 ىلع اھدامتعاو ،جئاتنلا میمعت ىلع رثؤت دق يتلا ةنیعلا ةیدودحم لثم ةلمتحملا دویقلا ضعب ةساردلا لمشت
 .تلاباقملا ءارجإ يف ةیتسجوللاو ةینمزلا دویقلا ىلإ ةفاضإ ،تازیحت نمضتت دق يتلا ةیتاذلا تانایبلا

 

 

 

 



 :ةساردلا تاودأ

 

 تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا لیلحت يف دعاست يتلا تانایبلا عمجل ةددعتم تاودأ ةساردلا هذھ مدختست
Agile، يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجنو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةیمقرلا تاودلأا ،رطاخملا ةرادإ 

 .ةیموكحلا تاسسؤملا

 

 نایبتسلاا .١

  ةعومجم نم ةنوكم يھو ،ةساردلا يف نیكراشملا نم ةیمكلا تانایبلا عمجل ةیساسأ ةادأ :فصولا•

 .ةساردلا يف ةیسیئرلا تاریغتملا سیقت يتلا ةقلغملا ةلئسلأا نم      

 :نایبتسلاا ىوتحم•

  ،ةیمویلا تاعامتجلاا ،تاراركتلا مادختسا لثم( Agile تایجھنم قیبطت ىدم سایقب صاخ مسق•

 .)رمتسملا میلستلا         

 .)رطاخملا دصر ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاخملا مییقت لثم( رطاخملا ةرادإ سایقل صصخم مسق•

  ،ءادلأا عبتت ةمظنأ ،عیراشملا ةرادإ جمارب لثم( ةمدختسملا ةیمقرلا تاودلأا نع ةلئسأ•

 .)تانایبلا لیلحت تاودأ                  

 .)راكتبلاا وحن ھجوتلا ،يرادلإا معدلا ،رییغتلل لبقتلا لثم( ةیمیظنتلا ةفاقثلا سایقل مسق•

 .)ةحلصملا باحصأ اضر ،ةفلكتلا ،ةدوجلا ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا( عورشملا حاجن مییقت ةلئسأ•

 .)ةدشب قفاوأ = ٥ ،ةدشب قفاوأ لا = ١( طاقن ٥ وذ تركیل سایقم مدختسی :سایقلا سایقم•

 

 

 ةیعونلا تلاباقملا .٢

 ىلع لوصحلا ىلإ فدھت ،يموكحلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ءاربخ عم ةلكیھم ھبش تلاباقم :فصولا•
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا رودو ،رطاخملا ةرادإو Agile قیبطت يف صرفلاو تایدحتلا لوح ةقمعم تامولعم
 .ةیمقرلا تاودلأاو

 ایجولونكت يف نیصتخمو عیراشم يریدم عم ةلباقم ١٥ ىلإ ١٠ ءارجإ عقوتملا نم :تلاباقملا ددع•
 .تامولعملا

 :تلاباقملا تاعوضوم•

 .Agile تایجھنم عم مھبراجت•

 .مھعیراشم يف رطاخملا ةرادإ متت فیك•



 .اھریثأتو ةیمقرلا تاودلأا مادختسا•

 .عیراشملا حاجنو لمعلا ریس ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت•

 

 ةدعاسم تاودأ .٣

 .ةیمكلا تانایبلا لیلحتل AMOS وأ SPSS جمانرب•

 جمارب وأ NVivo جمارب لثم( ةیعونلا تامولعملا فینصتو قیثوتل تلاباقملا لیلحتو لیجست تاودأ•
 .)صوصنلا لیلحت

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 حمست لا دق لماوعو دودح ةدعب رثأتت دق اھجئاتن نأ ينعی ام ،نیعم يجھنمو يملع قاطن نمض ةساردلا هذھ ددحت
 :رابتعلاا يف ةساردلا اھذخأت يتلا دودحلا مھلأ نایب يلی امیفو .عیراشملا وأ تائیبلا عیمج ىلع اھمیمعتب

 

 )عوضوملا( ةیعوضوملا دودحلا .١

 :ةیساسأ تاریغتم ةعبرأ نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا زكرت

 .عیراشملا ةرادإ يف Agile تایجھنم قیبطت• 

 .رطاخملا ةرادإ ىوتسم• 

 .ةرادلإا يف ةیمقرلا تاودلأا مادختسا• 

 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا• 

 ةساردلا لمشت لاو .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامولعملا ایجولونكت عیراشم حاجن ىلع اھریثأت قایس يف كلذو
 .ةیموكحلا تاسسؤملا نمض ةینقت ةمظنأب ةطبترم تناك اذإ لاإ میلعتلا وأ ةحصلاك ىرخأ تاعاطق يف عیراشم

 

 )ناكملا( ةیناكملا دودحلا .٢

 وأ ”ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا“ :لثم - ةنیدملا وأ ةلودلا مسا[ لخاد ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةساردلا هذھ ىرجُت
 وأ ةیفارغج تائیب يف ةساردلا قیبطت لاح يف جئاتنلا فلتخت دق ،كلذل .]”ضایرلا ةنیدم يف يموكحلا عاطقلا“
 .ةفلتخم ةیداصتقا وأ ةیرادإ

 

 

 



 )نمزلا( ةینمزلا دودحلا .٣

 ،]٢٠٢٥ ویلوی ىتح ٢٠٢٥ ریانی :لثم ةساردلا ةرتف ركذا[ نیب ةعقاولا ةرتفلا لوح تاظحلاملاو تانایبلا روحمتت
 تاودلأا وأ تاسایسلا ریغت ببسب ىرخأ تارتف يف جئاتنلا فلتخت دقو ،ةینمزلا ةلحرملا كلت عقاو سكعی ام وھو
 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا وأ

 

 )ةنیعلا( ةیرشبلا دودحلا .٤

 ةرادإ يف نیصتخملاو ،تامولعملا ایجولونكت ریوطت قرف ءاضعأو ،عیراشملا يریدم نم ةنیعلا رایتخا مت
 نیلماعلا وأ صاخلا عاطقلا تاسرامم وأ ءارآ ةساردلا لمشت لا يلاتلابو ،ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد عیراشملا
 .ةینقت ریغ تلااجم يف

 

 ةیجھنملا دودحلا .٥

 تاباجإب ةقلعتملا دویقلا ضعب ضرفی دق ام وھو ،)تلاباقملا( ةیعونو )نایبتسلاا( ةیمك تاودأ ىلع ةساردلا دمتعت
 .ةقدب تانایبلا لیلحتو ریسفت يف ثحابلا ةردق ىلع دمتعت امك ،ءادلأا مییقت يف تازّیحت وأ ةیتاذ
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