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مقدمة 

دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض یتمثل في قدرتھم على وضع الخطط الاستراتیجیة طویلة 
المدى لتطویر الجامعة وتعزیز قدرتھا التنافسیة، بما في ذلك تحدید الأھداف الاستراتیجیة والخطط التنفیذیة اللازمة لتحقیقھا. 
كما تقع على عاتقھم مسؤولیة بناء ثقافة داخل الجامعة تشجع على التمیز والإبداع والابتكار، وتطویر الموارد البشریة وتوفیر 
الكفاءات المتمیزة. إضافةً إلى استقطاب الموارد والتمویل اللازم من خلال الشراكات مع القطاع الخاص والجھات الحكومیة، 
والإشراف على جودة المخرجات التعلیمیة والبحثیة للجامعة، وتسویق إنجازاتھا ورفع سمعتھا محلیًا وعالمیًا. وبتكامل ھذه 

الأدوار یتمكن قادة الجامعات في الریاض من تحقیق التمیز التنافسي المنشود. 

في السیاق الخاص بدور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض، تشیر الدراسات السابقة إلى أن ھذا 
الدور یتمثل في قدرة القادة على وضع الخطط الاستراتیجیة وتحدید الأھداف الطموحة لتطویر الجامعة. كما تظھر أھمیة دور 

القیادات في بناء ثقافة تنظیمیة داخل الجامعات تشجع على التمیز والابتكار، وتطویر الكفاءات البشریة المتمیزة.  

وتؤكد الدراسات أیضًا على مسؤولیة القیادات في استقطاب الموارد والتمویل اللازم من خلال الشراكات، والإشراف على جودة 
المخرجات التعلیمیة والبحثیة، والعمل على تسویق إنجازات الجامعة ورفع سمعتھا محلیًا وعالمیًا. 

وبشكل عام، تبرز ھذه الدراسات أن تكامل ھذه الأدوار القیادیة یساھم بشكل كبیر في تعزیز القدرة التنافسیة لجامعات الریاض. 

من خلال مراجعة الدراسات السابقة، یتضح أنھا ركزت على الدور الرئیسي للقیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات 
الریاض. ومع ذلك، ھناك بعض الفجوات البحثیة التي لم تتناولھا ھذه الدراسات بشكل كاف: 

أولاً، ھناك حاجة لدراسات أكثر تفصیلاً تستكشف تأثیر أنماط القیادة المختلفة على تعزیز المیزة التنافسیة، وكیف یمكن للقادة 
تكییف أسالیبھم القیادیة بما یتناسب مع المتغیرات البیئیة والتحدیات التنافسیة. 

ثانیًا، على الرغم من التركیز على دور القیادات في بناء ثقافة تنظیمیة داعمة للتمیز، إلا أن ھناك حاجة لدراسات تحلل بشكل 
أعمق آلیات تطبیق ھذه الثقافة وتأثیرھا على مختلف الممارسات والسلوكیات التنظیمیة. 

ثالثًا، تناولت الدراسات السابقة دور القیادات في تطویر الكفاءات البشریة، ولكن لم تركز بشكل كاف على كیفیة تصمیم برامج 
التطویر والتحفیز المناسبة لجذب والاحتفاظ بالكوادر المتمیزة. 

رابعًا، ھناك حاجة لدراسات مقارنة بین جامعات الریاض للوقوف على أفضل الممارسات القیادیة وكیفیة تطبیقھا في سیاقات 
متنوعة. 

إن سد ھذه الفجوات البحثیة سیساھم في تقدیم رؤى وتوصیات أكثر عمقًا لتعزیز دور القیادات في تحقیق المیزة التنافسیة 
لجامعات الریاض. 

اسمحلي أن أقدم لك مشكلة البحث المستنبطة من الفجوات البحثیة التي تم تحدیدھا سابقًا في إطار دور القیادات العلیا في 
تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض: 



تتمثل مشكلة البحث في أن الدراسات السابقة لم تتناول بشكل كاف كیفیة تأثیر أنماط القیادة المختلفة على تعزیز المیزة 
التنافسیة للجامعات، وكیف یمكن للقادة تكییف أسالیبھم القیادیة وفقًا للمتغیرات البیئیة والتحدیات التنافسیة.  

كما أن ھناك حاجة لتحلیل آلیات تطبیق الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز وأثرھا على الممارسات والسلوكیات التنظیمیة داخل 
الجامعات. 

بالإضافة إلى ذلك، فإن تصمیم برامج التطویر والتحفیز المناسبة لجذب واستبقاء الكوادر البشریة المتمیزة لم یتم التركیز علیھ 
بما یكفي في الدراسات السابقة. 

أخیرًا، ھناك حاجة لدراسات مقارنة بین جامعات الریاض للتعرف على أفضل الممارسات القیادیة وآلیات تطبیقھا في سیاقات 
مختلفة. 

إن معالجة ھذه المشكلة البحثیة سیساعد في تقدیم رؤى وتوصیات إضافیة لتعزیز دور القیادات في تحقیق المیزة التنافسیة 
لجامعات الریاض.  

1. أھمیة موضوع البحث: تعتبر المیزة التنافسیة للجامعات أحد أھم المحركات الرئیسیة لنجاحھا وتطورھا في ظل بیئة تعلیمیة 
شدیدة التنافسیة. وبالتالي، فإن دراسة دور القیادات العلیا في تحقیق ھذه المیزة لھا أھمیة كبیرة. 

2. الحاجة البحثیة: ھناك حاجة ملحة لسد الفجوات البحثیة المتعلقة بكیفیة تأثیر أنماط القیادة والثقافة التنظیمیة وممارسات 
إدارة الموارد البشریة على المیزة التنافسیة للجامعات. 

3. التأثیر التطبیقي: النتائج والتوصیات التي ستقدمھا ھذه الدراسة ستساعد القیادات الأكادیمیة في تطویر ممارساتھم وتبني 
الاستراتیجیات والآلیات الناجحة لتعزیز المیزة التنافسیة لمؤسساتھم. 

4. التمیز البحثي: تناول ھذا الموضوع سیساھم في إثراء الأدبیات العلمیة والمعرفیة في مجال القیادة الأكادیمیة وإدارة 
الجامعات، وذلك من خلال الإضافات النوعیة التي ستقدمھا الدراسة. 

5. التأثیر على السیاسات: ستقدم الدراسة توصیات قیمة للجھات الحكومیة والتنظیمیة ذات الصلة بشأن السیاسات والبرامج 
الداعمة لتعزیز قدرة الجامعات على المنافسة. 



مشكلة البحث 

في ظل البیئة التنافسیة الحالیة التي تشھدھا قطاع التعلیم الجامعي، أصبح تحقیق المیزة التنافسیة أحد أھم التحدیات التي 
تواجھ الجامعات. فالمیزة التنافسیة تمكن الجامعات من التفوق على منافسیھا وجذب أفضل الكفاءات من الطلاب والموظفین، 

مما ینعكس إیجابًا على سمعتھا وتصنیفھا المحلي والعالمي. 

في ھذا السیاق، تلعب القیادات الأكادیمیة في الجامعات دورًا محوریًا في تحقیق ھذه المیزة التنافسیة من خلال تبني أسالیب 
قیادیة فعالة، وتطویر ثقافة تنظیمیة داعمة للتمیز، وتصمیم نظم وبرامج فعالة لإدارة الموارد البشریة. إلا أن الدراسات السابقة 

لم تتناول بشكل كاف كیفیة تأثیر ھذه الممارسات على تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات. 

لذا تسعى ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوة البحثیة من خلال التعرف على دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة 
لجامعات الریاض. وذلك من خلال استكشاف أنماط القیادة الفعالة وآلیات تطبیق الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز، إضافة إلى 

تصمیم برامج التطویر والتحفیز المناسبة للكوادر البشریة المتمیزة. كما ستقوم الدراسة بإجراء مقارنات بین ممارسات 
القیادات في جامعات الریاض المختلفة للتعرف على أفضل الممارسات القابلة للتطبیق. 

الفجوات النظریة 2.1. 

1. الفجوة في فھم دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات: 

   - معظم الدراسات السابقة ركزت على عوامل عامة للمیزة التنافسیة، دون التركیز بشكل كاف على دور القیادات الأكادیمیة 
والإداریة. 

   - ھناك حاجة لفھم أعمق لكیفیة مساھمة القیادات في تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات من خلال ممارساتھم القیادیة 
المختلفة. 

2. الفجوة في معرفة أنماط القیادة الفعالة لتحقیق المیزة التنافسیة: 

   - لم تتناول الدراسات السابقة بشكل كاف أنماط القیادة الأكثر ملاءمة لتحقیق المیزة التنافسیة في سیاق الجامعات. 

   - ھناك حاجة لاستكشاف أنماط القیادة المؤثرة على تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات. 

3. الفجوة في فھم دور الثقافة التنظیمیة في تحقیق المیزة التنافسیة: 

   - معظم الدراسات ركزت على العوامل الخارجیة للمیزة التنافسیة، دون التركیز على العوامل الداخلیة مثل الثقافة التنظیمیة. 

   - ھناك حاجة لاستكشاف كیفیة مساھمة الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 

4. الفجوة في تصمیم برامج إدارة الموارد البشریة لتعزیز المیزة التنافسیة: 



   - لم تتناول الدراسات السابقة بشكل كاف دور برامج التطویر والتحفیز للكوادر البشریة المتمیزة في تحقیق المیزة 
التنافسیة. 

   - ھناك حاجة لفھم كیفیة تصمیم ھذه البرامج وربطھا بتعزیز المیزة التنافسیة للجامعات. 

سعیًا لسد ھذه الفجوات النظریة، ستركز ھذه الدراسة على استكشاف دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات 
الریاض من خلال الأبعاد المذكورة. 

الفجوات العملیة 2.2. 

1. فجوة في تطبیق الممارسات القیادیة الفعالة لتحقیق المیزة التنافسیة: 

   - على الرغم من وجود أبحاث نظریة حول دور القیادات في تعزیز المیزة التنافسیة، إلا أن تطبیق ھذه الممارسات في الواقع 
العملي للجامعات لا یزال محدودًا. 

   - ھناك حاجة لفھم التحدیات العملیة التي تواجھ القیادات في تطبیق الممارسات القیادیة المؤثرة على المیزة التنافسیة. 

2. فجوة في تصمیم وتنفیذ برامج التطویر القیادي: 

   - على الرغم من أھمیة التطویر القیادي، إلا أن العدید من الجامعات لا تمتلك برامج فعالة في ھذا المجال. 

   - ھناك حاجة لفھم متطلبات تصمیم وتنفیذ برامج التطویر القیادي التي تسھم في تعزیز المیزة التنافسیة. 

3. فجوة في تعزیز الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز: 

   - على الرغم من الأھمیة النظریة للثقافة التنظیمیة في تحقیق المیزة التنافسیة، إلا أن الممارسات العملیة في ھذا المجال لا 
تزال محدودة. 

   - ھناك حاجة لفھم الآلیات العملیة لبناء وتعزیز ثقافة تنظیمیة داعمة للتمیز والابتكار في بیئة الجامعات. 

4. فجوة في تصمیم برامج إدارة الموارد البشریة المرتبطة بالمیزة التنافسیة: 

   - على الرغم من الأھمیة النظریة لبرامج إدارة الموارد البشریة في تعزیز المیزة التنافسیة، إلا أن التطبیق العملي لھذه 
البرامج لا یزال محدودًا في سیاق الجامعات. 

   - ھناك حاجة لفھم كیفیة تصمیم وتنفیذ برامج إدارة الموارد البشریة المرتبطة بتحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 

سعیًا لسد ھذه الفجوات العملیة، ستركز ھذه الدراسة على استكشاف التحدیات والممارسات الناجحة في تطبیق القیادة وإدارة 
الموارد البشریة لتعزیز المیزة التنافسیة في سیاق جامعات الریاض. 

سؤال البحث الرئیسي 

تتناول ھذة الدراسة البحثي الرئیسي التالي 

ما مدى دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض  ؟  



أھمیة البحث 

في ظل بیئة عمل الجامعات التي تتسم بالتنافسیة المتزایدة، أصبح تعزیز المیزة التنافسیة أمرًا حاسمًا لنجاح المؤسسات 
التعلیمیة وتمیزھا. ویلعب دور القیادة والموارد البشریة في ھذا السیاق دورًا محوریًا.  

ومع ذلك، تشیر البحوث إلى وجود فجوات عملیة في تطبیق الممارسات القیادیة الفعالة، وتصمیم برامج التطویر القیادي، 
وتعزیز الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز، وتصمیم برامج إدارة الموارد البشریة المرتبطة بالمیزة التنافسیة.  

لذلك، تھدف ھذه الدراسة إلى استكشاف ھذه الفجوات العملیة وتقدیم توصیات عملیة لتعزیز المیزة التنافسیة للجامعات في 
منطقة الریاض. وسیسھم ھذا البحث في سد الفجوة بین النظریة والتطبیق في ھذا المجال الحیوي. 

اھمیة نظریة 3.1. 

1. إثراء الأدبیات البحثیة: یساھم ھذا البحث في إثراء الأدبیات الأكادیمیة والنظریة المتعلقة بمجالات القیادة الفعالة، إدارة 
الموارد البشریة، والمیزة التنافسیة في سیاق التعلیم العالي. حیث یستعرض ویحلل النماذج والنظریات المؤثرة في ھذه 

المجالات. 

2. تطویر الإطار المفاھیمي: یقدم ھذا البحث إطارًا مفاھیمیًا متكاملاً یربط بین ممارسات القیادة، إدارة الموارد البشریة، 
والمیزة التنافسیة في مؤسسات التعلیم العالي. مما یساھم في توضیح العلاقات والتأثیرات المتبادلة بین ھذه المفاھیم. 

3. تعزیز الفھم النظري: من خلال التحلیل النظري والتجریبي، یساعد ھذا البحث في تعزیز الفھم النظري لآلیات تحقیق المیزة 
التنافسیة في ضوء ممارسات القیادة وإدارة الموارد البشریة في مؤسسات التعلیم العالي. 

4. بناء قاعدة معرفیة: یساھم ھذا البحث في بناء قاعدة معرفیة متكاملة تربط بین المفاھیم النظریة والتطبیقات العملیة ذات 
الصلة بالموضوع، مما یفتح آفاقًا جدیدة للبحوث المستقبلیة. 

أھمیة عملیة 3.2. 

1. تحسین الممارسات القیادیة: سیساھم ھذا البحث في تقدیم توصیات عملیة لتطویر ممارسات القیادة الفعالة في الجامعات، 
مما ینعكس إیجابًا على الأداء التنظیمي وتعزیز المیزة التنافسیة. 

2. تعزیز إدارة الموارد البشریة: ستوفر نتائج ھذا البحث رؤى قیمة لتحسین برامج وسیاسات إدارة الموارد البشریة بما 
یتماشى مع متطلبات تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 

3. تطویر الثقافة التنظیمیة: سیساعد ھذا البحث في تقدیم توصیات لتعزیز الثقافة التنظیمیة الداعمة للتمیز والابتكار في 
مؤسسات التعلیم العالي. 



4. تحسین الأداء التنظیمي: من خلال ربط ممارسات القیادة وإدارة الموارد البشریة بتحقیق المیزة التنافسیة، سیساھم ھذا 
البحث في تحسین الأداء التنظیمي للجامعات وتعزیز قدرتھا التنافسیة. 

5. تقدیم توصیات عملیة: سوف یقدم ھذا البحث توصیات عملیة قابلة للتطبیق لصناع القرار في مؤسسات التعلیم العالي، مما 
یساعدھم في تطویر استراتیجیات وسیاسات فعالة لتحقیق المیزة التنافسیة. 

6. تعزیز الشراكات: ستساھم نتائج ھذا البحث في تعزیز الشراكات والتعاون بین الجامعات والقطاعات الأخرى في مجال 
تطویر القیادة وإدارة الموارد البشریة. 
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الملاحق 



مقدمة الأستبیان 

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع بعنوان دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة 
التنافسیة لجامعات الریاض  

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



الأستبیان الأول  

للمتغیر القیادات العلیا  

إلى أي مدى تلتزم القیادات العلیا في الجامعة بوضع رؤیة واستراتیجیة واضحة للجامعة؟ 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

كیف تقیمّ قدرة القیادات العلیا على اتخاذ القرارات الاستراتیجیة المناسبة لتحقیق المیزة التنافسیة للجامعة؟  

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي درجة تعمل القیادات العلیا على تشجیع البحث العلمي والابتكار في الجامعة؟ 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي مدى تساعد القیادات العلیا في تحسین سمعة الجامعة وتعزیز صورتھا المؤسسیة؟ 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي درجة تنجح القیادات العلیا في إدارة التغییر والتطویر التنظیمي في الجامعة؟ 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 



الأستبیان الثاني 

للمتغیر المیزة التنافسیة  

إلى أي مدى تتمتع الجامعة بموارد وقدرات متمیزة (مثل الكوادر الأكادیمیة، المرافق والتجھیزات، البنیة التحتیة) مقارنة 
بالجامعات المنافسة؟  

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي درجة تتمیز الجامعة بجودة الخدمات والتسھیلات المقدمة للطلاب مقارنة بالجامعات المنافسة؟  

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي مدى تنجح الجامعة في تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة وتعزیز مكانتھا بین الجامعات المنافسة؟  

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

إلى أي درجة تساعد سمعة وسمات الجامعة في جذب الطلاب والباحثین والشركاء المرموقین؟ 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 

الى اي مدى تقیم الجامعة على تحقیق التمیز والریادة في مجالات التعلیم والبحث العلمي على المستوى الوطني والدولي؟ | 

كبیر (  )         متوسط.(  )           ضعیف (  ) 



أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما ھو دور رؤساء الجامعات في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة لجامعاتھم؟ 

2. كیف تساھم نماذج القیادة المعتمدة لدى القیادات الجامعیة في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات؟ 

3. ما ھي أبرز الممارسات القیادیة التي تتبناھا القیادات العلیا في الجامعات لتطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة؟ 

4. ما مدى فاعلیة آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا في ضمان تحقیق 
الجامعات للمیزة التنافسیة المستھدفة؟ 

5. ما ھي أبرز التحدیات والمعوقات التي تواجھ القیادات العلیا في جامعات الریاض في سعیھم لتحقیق 
المیزة التنافسیة للجامعات وكیف یمكن التغلب علیھا؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

استكشاف دور القیادات العلیا في جامعات الریاض في تحقیق المیزة التنافسیة لتلك الجامعات. 

الأھداف الفرعیة: 

1. التعرف على دور رؤساء الجامعات في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة لجامعاتھم. 

2. تحلیل نماذج القیادة المعتمدة لدى القیادات الجامعیة وأثرھا على تحقیق المیزة التنافسیة. 

3. تحدید أبرز الممارسات القیادیة التي تتبناھا القیادات العلیا في الجامعات لتطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة. 

4. تقییم فاعلیة آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا في ضمان تحقیق الجامعات 
للمیزة التنافسیة المستھدفة. 

5. التعرف على أبرز التحدیات والمعوقات التي تواجھ القیادات العلیا في جامعات الریاض في سعیھم لتحقیق 
المیزة التنافسیة للجامعات وإیجاد الحلول المناسبة. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

ھناك دور إیجابي وفعال للقیادات العلیا في جامعات الریاض في تحقیق المیزة التنافسیة لھذه الجامعات. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. تسھم القیادات الجامعیة بشكل كبیر في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات التي 
 Ha یقودونھا

2. تؤثر نماذج القیادة المتبناة لدى القیادات الجامعیة بشكل إیجابي على تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 
 Hb

3. تلعب الممارسات القیادیة للقیادات العلیا في الجامعات دوراً محوریاً في تطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
 Hc.والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة

4. تساھم آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا بشكل كبیر في ضمان تحقیق 
 Hd.الجامعات للمیزة التنافسیة المستھدفة



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 

دور القيادات العليا في الجامعات 

صياغة و تنفيذ استراتيجات -
تعزيز ا%يزة التنفيذية 

نماذج القيادة ا%تبناه -
آليات التخطيط و الرقابة و -

التقييم

 ا%تغير التابع 

 تحقيق ا%يزة التنافسية للجامعات 

تطوير البنية التحتية و ا%وارد -
البشرية و ا%الية 

تحسV اUداء البحثي و -
اUكاديمي 

تطوير سمعة الجامعات و -
تصنيفها 



الدراسة ا&يدانية 

الهدف من الدراسة ا&يدانية: 

- التعرف على دور القيادات العليا في جامعات الرياض في تحقيق ا&يزة التنافسية 

- استكشاف العوامل وا&مارسات القيادية ا&ؤثرة على تحقيق ا&يزة التنافسية 

- تحديد أهم التحديات والعقبات التي تواجه القيادات في هذا السياق 

مراجع الدراسة ا&يدانية: 

- ا&راجع النظرية والدراسات السابقة ا&تعلقة بالقيادة اTدارية وا&يزة التنافسية في التعليم العالي 

- ا[طر النظرية والتصورات ا&فاهيمية للعYقة بW القيادة وا&يزة التنافسية 

- ا&صادر والقوانW والتشريعات الناظمة لعمل الجامعات في ا&ملكة 

نتائج الدراسة ا&يدانية: 

- واقع ممارسات القيادات العليا في جامعات الرياض وأثرها على تحقيق ا&يزة التنافسية 

- أهم العوامل وا&مارسات القيادية ا&ؤثرة على ا&يزة التنافسية للجامعات 

- التحديات والعقبات التي تواجه القيادات في تعزيز ا&يزة التنافسية للجامعات 



- التوصيات وا,قترحات لتفعيل دور القيادات في تحقيق ا,يزة التنافسية 

وبذلك تساهم نتائج الدراسة ا,يدانية في إثراء الجانب النظري والتطبيقي للع@قة ب= القيادة وا,يزة 
التنافسية في قطاع التعليم العالي. 



بصلة البحث  



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 



جدول المحتویات 
 

صفحة الغلاف 

أسئلة البحث الفرعیة 

أھداف البحث  

فرضیات البحث 

نموذج رسم البحث 

منھجیة البحث 

الدراسة المیدانیة 

ھیكل المشروع 



الإطار النظري 



مقدمة 

في ظل التطورات السریعة والمتلاحقة التي یشھدھا العالم الیوم، وخاصة في قطاع التعلیم العالي، أصبح 
تحقیق المیزة التنافسیة ضرورة ملحة للجامعات التي تسعى إلى تبوء مكانة مرموقة على المستویین المحلي 

والدولي. تحتل الجامعات في مدینة الریاض، بصفتھا عاصمة المملكة العربیة السعودیة وأحد المراكز 
الأكادیمیة والبحثیة الرئیسیة في المنطقة، موقعًا استراتیجیًا یسمح لھا بالاستفادة من الإمكانات والفرص 
المتاحة لتحقیق التفوق على منافسیھا. ومع ذلك، فإن تحقیق ھذه المیزة التنافسیة لا یأتي من فراغ، بل 

یتطلب تضافر جھود العدید من الأطراف والجھات ذات العلاقة، وعلى رأسھا القیادات العلیا في ھذه 
الجامعات. 

تلعب القیادات العلیا دورًا حیویًا ومحوریًا في توجیھ دفة الجامعات نحو التفوق والریادة. فھي الجھة 
المسؤولة عن وضع الرؤیة الاستراتیجیة وتحدید الأھداف الكبرى التي یجب أن تسعى الجامعة لتحقیقھا، بما 
یتماشى مع احتیاجات المجتمع المحلي والدولي، ومتطلبات سوق العمل المتغیرة باستمرار. علاوة على ذلك، 

تقع على عاتق ھذه القیادات مسؤولیة اتخاذ القرارات الاستراتیجیة التي تؤثر بشكل مباشر على قدرة 
الجامعة على التكیف مع التحدیات والمتغیرات التي تفرضھا بیئة التعلیم العالي. 

إن دور القیادات العلیا لا یقتصر فقط على الجانب الإداري والتنظیمي، بل یتعداه إلى جوانب أخرى تشمل 
تعزیز الابتكار، ودعم البحث العلمي، وتطویر الكفاءات البشریة داخل الجامعة. فالقادة الذین یدركون أھمیة 
الاستثمار في رأس المال البشري، والذین یسعون إلى توفیر بیئة تعلیمیة وبحثیة محفزة، ھم الذین یمكنھم 

دفع جامعاتھم نحو تحقیق مكانة تنافسیة متمیزة. بالإضافة إلى ذلك، تعتبر القدرة على بناء شراكات 
استراتیجیة مع مؤسسات تعلیمیة وبحثیة أخرى، سواء داخل المملكة أو خارجھا، أحد العوامل الرئیسیة التي 

تسھم في تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات. 

وبالنظر إلى التحولات الكبرى التي تشھدھا المملكة في إطار رؤیة 2030، والتي تھدف إلى تحویل الاقتصاد 
السعودي إلى اقتصاد معرفي یعتمد على الابتكار والبحث العلمي، فإن الجامعات في الریاض تقف أمام فرصة 
تاریخیة لتعزیز مكانتھا على الخریطة الأكادیمیة العالمیة. ولكن لتحقیق ذلك، یجب أن تتبنى القیادات العلیا 

في ھذه الجامعات رؤیة طموحة تستند إلى أفضل الممارسات العالمیة، مع مراعاة الخصوصیة الثقافیة 
والاجتماعیة للمملكة. 

وفي الختام، یمكن القول بأن دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض یتجاوز كونھ 
دورًا تقلیدیًا، لیصبح عنصرًا حاسمًا في تحدید مستقبل ھذه الجامعات وقدرتھا على البقاء والنمو في ظل بیئة 

تعلیمیة عالمیة تتسم بالتغیر المستمر. 



المتغیر الأول 

عند الحدیث عن "المتغیر المستقل"، من الضروري فھم دوره وأھمیتھ في البحوث العلمیة والتحلیل 
الإحصائي، حیث یعتبر المتغیر المستقل أحد المفاھیم الأساسیة التي یعتمد علیھا الباحثون لفھم العلاقة بین 

مختلف الظواھر والمتغیرات. 

### تعریف المتغیر المستقل 

المتغیر المستقل ھو المتغیر الذي یتم التحكم فیھ أو التلاعب بھ من قبل الباحث لدراسة تأثیره على متغیر 
آخر، یُعرف بالمتغیر التابع. بعبارة أخرى، المتغیر المستقل ھو العامل أو المتغیر الذي یُعتقد أنھ یسبب أو 

یؤثر على حدوث تغییر في المتغیر التابع. في الدراسات التجریبیة، یُستخدم المتغیر المستقل لاختبار فرضیات 
معینة حول العلاقات السببیة بین المتغیرات. 

### دور المتغیر المستقل في البحث العلمي 

یعد المتغیر المستقل محوراً رئیسیاً في تصمیم الدراسات التجریبیة والتحلیل الإحصائي، حیث یُستخدم للتحكم 
في الظروف المحیطة بالبحث وتوجیھ النتائج نحو فھم أعمق للعلاقات بین المتغیرات. على سبیل المثال، في 
دراسة تھدف إلى قیاس تأثیر ساعات الدراسة على التحصیل الأكادیمي للطلاب، یمثل عدد ساعات الدراسة 
المتغیر المستقل، بینما یمثل التحصیل الأكادیمي المتغیر التابع. ھنا، یتم تعدیل المتغیر المستقل (ساعات 

الدراسة) لمعرفة كیفیة تأثیره على المتغیر التابع (التحصیل الأكادیمي). 

### أنواع المتغیرات المستقلة 

ھناك نوعان رئیسیان من المتغیرات المستقلة: 

1. **متغیرات مستقلة تجریبیة**: وھي المتغیرات التي یمكن للباحث التحكم فیھا أو التلاعب بھا بشكل 
مباشر خلال التجربة. على سبیل المثال، في دراسة طبیة لاختبار تأثیر دواء معین، یمكن التحكم في جرعة 

الدواء التي یتناولھا المشاركون. 

2. **متغیرات مستقلة موضعیة**: وھي المتغیرات التي لا یمكن للباحث التحكم فیھا مباشرة، ولكن یمكن 
قیاسھا وتصنیفھا. على سبیل المثال، العمر أو الجنس في دراسة تربط بین ھذه المتغیرات ومستویات معینة 

من السلوك أو الأداء. 



### أھمیة المتغیر المستقل 

یُعد تحدید المتغیر المستقل بدقة عاملاً أساسیاً في نجاح البحث العلمي، إذ یؤثر بشكل مباشر على تصمیم 
الدراسة وموثوقیة النتائج. من خلال تحدید المتغیر المستقل بدقة، یمكن للباحث: 

- **تحقیق السیطرة على الظروف**: یسمح التحكم في المتغیر المستقل للباحثین بتقلیل تأثیر المتغیرات 
الأخرى غیر المرغوب فیھا التي قد تؤثر على النتائج، وبالتالي تحقیق تحكم أفضل في التجربة. 

   

- **تفسیر النتائج**: یمكن للباحثین من خلال تحلیل تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع تحدید العلاقة 
السببیة بین المتغیرات. ھذا یتیح تفسیر النتائج بشكل أوضح وأدق. 

- **تطویر فرضیات جدیدة**: یمكن أن یؤدي تحلیل تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع إلى اكتشاف 
أنماط وعلاقات جدیدة قد تكون غائبة عن الفرضیات الأصلیة، مما یسھم في تطویر فرضیات جدیدة للبحث 

المستقبلي. 

### التحدیات المرتبطة بالمتغیر المستقل 

رغم أھمیة المتغیر المستقل في البحث، إلا أن ھناك بعض التحدیات التي قد تواجھ الباحثین عند التعامل معھ: 

1. **صعوبة التحكم الكامل**: في بعض الدراسات، قد یكون من الصعب التحكم الكامل في المتغیر المستقل، 
خاصة إذا كان متغیرًا موضعیًا أو مرتبطًا بخصائص طبیعیة یصعب تعدیلھا.    

2. **التأثیر المتداخل مع متغیرات أخرى**: في بعض الحالات، قد یتداخل تأثیر المتغیر المستقل مع تأثیر 
متغیرات أخرى لم یتم السیطرة علیھا بشكل كامل، مما قد یؤدي إلى نتائج مضللة. 

3. **التبسیط المفرط**: قد یؤدي التركیز المفرط على متغیر مستقل واحد دون النظر إلى التأثیر المشترك 
لمتغیرات أخرى إلى تبسیط مفرط للعلاقات المعقدة بین المتغیرات. 

المتغیر المستقل ھو عنصر جوھري في تصمیم الدراسات التجریبیة والتحلیل الإحصائي، حیث یتیح للباحثین 
اختبار الفرضیات وفھم العلاقات السببیة بین المتغیرات المختلفة. یعد تحدیده بدقة والتحكم فیھ بشكل مناسب 



أمراً حاسماً لضمان دقة وموثوقیة النتائج. ومع ذلك، یجب على الباحثین أن یكونوا واعین بالتحدیات 
المرتبطة بھ وأن یأخذوا في الاعتبار تأثیر المتغیرات الأخرى لضمان تفسیر النتائج بشكل صحیح. 



المتغیر الثاني 

المتغیر التابع ھو أحد المفاھیم الأساسیة في البحث العلمي والتحلیل الإحصائي، ویعتبر مكملاً للمتغیر 
المستقل في أي دراسة تھدف إلى استكشاف العلاقات بین الظواھر المختلفة. لفھم دور المتغیر التابع 

وأھمیتھ، من الضروري التعمق في تعریفھ، كیفیة تحدیده، وطرق التعامل معھ في البحوث. 

### تعریف المتغیر التابع 

المتغیر التابع ھو المتغیر الذي یتأثر بالمتغیر المستقل. بعبارة أخرى، ھو الظاھرة أو النتیجة التي یسعى 
الباحث لقیاسھا أو تفسیرھا بناءً على التغیرات في المتغیر المستقل. في التجارب العلمیة، یمثل المتغیر التابع 

ما یتم قیاسھ أو ملاحظتھ لتحدید تأثیر المتغیر المستقل علیھ. 

على سبیل المثال، في دراسة تھدف إلى قیاس تأثیر كمیة الماء على نمو النبات، یكون نمو النبات (الذي 
یمكن قیاسھ بارتفاع النبات أو عدد الأوراق) ھو المتغیر التابع، بینما كمیة الماء ھي المتغیر المستقل. 

### دور المتغیر التابع في البحث العلمي 

یعد المتغیر التابع جوھر البحث العلمي، حیث یتم تصمیم الدراسة بأكملھا لفھم كیفیة تأثر ھذا المتغیر بتغییر 
المتغیرات المستقلة. تعتمد الفرضیات في البحث العلمي على التوقعات حول كیفیة تأثیر المتغیرات المستقلة 

على المتغیر التابع. وبالتالي، یمكن القول إن المتغیر التابع ھو الذي یجیب عن سؤال البحث الأساسي. 

### أھمیة المتغیر التابع 

1. **قیاس التأثیر**: المتغیر التابع ھو الذي یستخدم لقیاس مدى تأثیر المتغیر المستقل. من خلال مراقبة 
التغیرات في المتغیر التابع، یمكن للباحثین تحدید ما إذا كان التغییر في المتغیر المستقل لھ تأثیر فعلي، وما 

ھي طبیعة ھذا التأثیر. 

2. **اختبار الفرضیات**: في البحث العلمي، یتم تطویر الفرضیات بناءً على توقعات حول العلاقة بین 
المتغیرات. المتغیر التابع ھو الذي یتم استخدامھ لاختبار ھذه الفرضیات. إذا تغیر المتغیر التابع كما ھو 

متوقع عند تعدیل المتغیر المستقل، فإن الفرضیة تكون مدعومة. 



3. **تحلیل النتائج**: من خلال تحلیل المتغیر التابع، یمكن للباحثین استخراج نتائج ملموسة من دراساتھم. 
ھذا التحلیل یمكن أن یساعد في تفسیر الظواھر وتطویر نظریات جدیدة أو تعدیل النظریات القائمة. 

### كیفیة تحدید المتغیر التابع 

تحدید المتغیر التابع یتطلب فھمًا دقیقًا لأھداف الدراسة. على الباحثین أن یطرحوا الأسئلة التالیة: 

- **ما ھي النتیجة التي أسعى لقیاسھا؟**: تحدید النتیجة أو التأثیر الذي یرغب الباحث في دراستھ سیساعد 
في تحدید المتغیر التابع. 

- **كیف یمكن قیاس ھذه النتیجة؟**: یجب أن یكون المتغیر التابع قابلاً للقیاس بطرق موضوعیة. قد یكون 
القیاس كمیًا (مثل الوزن أو الطول) أو نوعیًا (مثل درجة الرضا أو سلوك معین). 

على سبیل المثال، إذا كان الھدف من الدراسة ھو معرفة تأثیر عدد ساعات النوم على الأداء الأكادیمي، فإن 
المتغیر التابع ھنا سیكون الأداء الأكادیمي، والذي یمكن قیاسھ من خلال درجات الاختبارات أو المعدل 

التراكمي. 

### أمثلة على المتغیرات التابعة 

- **في علم النفس**: عند دراسة تأثیر التوتر على الأداء الوظیفي، یكون الأداء الوظیفي ھو المتغیر التابع. 

- **في التعلیم**: إذا كان الھدف ھو معرفة تأثیر أسالیب التدریس على مستوى التحصیل الدراسي، فإن 
التحصیل الدراسي ھو المتغیر التابع. 

- **في الطب**: في دراسة تأثیر دواء معین على خفض ضغط الدم، فإن مستوى ضغط الدم بعد تناول الدواء 
ھو المتغیر التابع. 

### التحدیات المرتبطة بالمتغیر التابع 



1. **صعوبة القیاس**: في بعض الدراسات، قد یكون من الصعب قیاس المتغیر التابع بدقة، خاصة إذا كان 
المتغیر یعتمد على تقییمات ذاتیة أو مقاییس غیر مباشرة.    

2. **التأثر بعوامل خارجیة**: المتغیر التابع قد یتأثر بعوامل أخرى غیر المتغیر المستقل، مثل الظروف 
البیئیة أو الخصائص الفردیة للعینة، مما قد یؤدي إلى نتائج مشوشة. 

3. **التعریف غیر الواضح**: إذا لم یكن المتغیر التابع محددًا بشكل جید من البدایة، قد یؤدي ذلك إلى 
صعوبة في تفسیر النتائج وربما إلى استنتاجات غیر دقیقة. 

المتغیر التابع ھو حجر الزاویة في البحث العلمي، حیث یمثل النتیجة أو التأثیر الذي یسعى الباحث إلى فھمھ 
أو قیاسھ. تحدید المتغیر التابع بشكل دقیق وواضح یمكن أن یؤدي إلى استنتاجات موثوقة ودقیقة، بینما 
یمكن أن تؤدي الأخطاء في تحدیده أو قیاسھ إلى نتائج مضللة. لذلك، یعد الفھم العمیق لھذا المفھوم أمرًا 

ضروریًا لضمان نجاح البحث العلمي وتحقیق أھدافھ. 



علاقة متغیرات البحث 

عندما نتحدث عن **علاقة متغیرات البحث**، فإننا نتناول أحد المحاور الأساسیة في تصمیم الدراسات 
البحثیة. العلاقة بین المتغیرات ھي التي تحدد كیفیة تفاعل ھذه المتغیرات مع بعضھا البعض، وتساعد الباحث 

في فھم الدینامیكیات التي تؤدي إلى النتائج المستخلصة من البحث. ھناك عدة أنواع من العلاقات بین 
المتغیرات التي یمكن أن توجد في البحث العلمي، وكل منھا یوفر معلومات مختلفة حول الظواھر المدروسة. 

 **(Cause and Effect Relationship) 1. **العلاقة السببیة ###

في العلاقة السببیة، یعتقد الباحث أن أحد المتغیرات (المتغیر المستقل) ھو السبب المباشر لتغییر یحدث في 
المتغیر الآخر (المتغیر التابع). ھذه العلاقة ھي الأكثر شیوعًا في الدراسات التجریبیة، حیث یسعى الباحثون 

إلى التحكم في المتغیر المستقل ومراقبة تأثیره على المتغیر التابع. 

**مثال:** إذا كنت تبحث في تأثیر ممارسة الریاضة (المتغیر المستقل) على فقدان الوزن (المتغیر التابع)، 
فإنك تفترض أن زیادة مستوى النشاط البدني ستؤدي إلى فقدان الوزن. 

 **(Correlation Relationship) 2. **العلاقة الترابطیة ###

العلاقة الترابطیة تشیر إلى وجود ارتباط بین المتغیرات، ولكنھا لا تشیر بالضرورة إلى وجود علاقة سببیة. 
في ھذا النوع من العلاقات، یتحرك المتغیران معًا، إما في نفس الاتجاه (ارتباط إیجابي) أو في اتجاھین 

متعاكسین (ارتباط سلبي)، ولكن لا یمكن الجزم بأن أحدھما یسبب الآخر. 

**مثال:** یمكن أن نجد ارتباطًا بین ساعات النوم ومستویات الطاقة خلال الیوم، حیث یمیل الأشخاص الذین 
ینامون أكثر إلى الحصول على مستویات طاقة أعلى، ولكن ھذا لا یعني بالضرورة أن النوم الزائد ھو السبب 

الوحید في ارتفاع مستویات الطاقة. 

 **(Inverse Relationship) 3. **العلاقة العكسیة ###

في العلاقة العكسیة، یزداد أحد المتغیرات عندما ینخفض الآخر، والعكس صحیح. ھذه العلاقة ھي نوع خاص 
من العلاقات الترابطیة، حیث یظھر المتغیران سلوكًا معاكسًا. 

**مثال:** في دراسة العلاقة بین مستوى التوتر والتحصیل الدراسي، قد تجد أن ارتفاع مستوى التوتر 
(المتغیر المستقل) یرتبط بانخفاض في درجات التحصیل الدراسي (المتغیر التابع). 



 **(Indirect Relationship) 4. **العلاقة غیر المباشرة ###

في العلاقة غیر المباشرة، یتأثر المتغیر التابع بالمتغیر المستقل من خلال متغیر وسیط أو سلسلة من 
المتغیرات الوسیطة. ھذه العلاقة معقدة بعض الشيء، لأنھا تتضمن أكثر من متغیر یساھم في التأثیر النھائي. 

**مثال:** إذا كنت تدرس تأثیر الدخل على الرضا عن الحیاة، فقد تجد أن الدخل یؤثر على الرضا من خلال 
تحسین الظروف المعیشیة (المتغیر الوسیط)، والذي بدوره یؤثر على الرضا عن الحیاة. 

 **(Interaction Relationship) 5. **العلاقة التفاعلیة ###

العلاقة التفاعلیة تحدث عندما یتأثر تأثیر أحد المتغیرات المستقلة على المتغیر التابع بوجود أو مستوى 
متغیر مستقل آخر. بمعنى آخر، التأثیر المشترك للمتغیرات المستقلة یختلف عن التأثیر الفردي لكل منھا. 

**مثال:** في دراسة تأثیر الدخل والمستوى التعلیمي على الرضا عن الحیاة، قد تجد أن تأثیر الدخل على 
الرضا عن الحیاة یعتمد على مستوى التعلیم. فالدخل قد یكون لھ تأثیر أكبر على الرضا عند الأشخاص ذوي 

التعلیم العالي مقارنةً بذوي التعلیم المنخفض. 

 Non-linear) والعلاقة غیر الخطیة (Linear Relationship) 6. **العلاقة الخطیة ###
 **(Relationship

- **العلاقة الخطیة**: یحدث تغیر متناسب بین المتغیرات. إذا كان أحد المتغیرات یتغیر بمقدار معین، فإن 
المتغیر الآخر یتغیر بمقدار ثابت أیضًا، وھذا ینعكس في خط مستقیم عند رسم العلاقة بین المتغیرین على 

الرسم البیاني. 

**مثال:** زیادة ساعات الدراسة ترتبط بزیادة في درجات الاختبار. 

- **العلاقة غیر الخطیة**: التغیر بین المتغیرات لیس متناسبًا، وقد یتغیر بطرق معقدة وغیر مستقیمة. 



**مثال:** قد یزداد التحصیل الدراسي مع زیادة ساعات الدراسة إلى حد معین، ولكن بعد ھذا الحد، قد یؤدي 
الإفراط في الدراسة إلى نتائج سلبیة، مما یخلق علاقة على شكل منحنى. 

### كیفیة تحلیل العلاقات بین المتغیرات 

لفھم العلاقات بین المتغیرات، یستخدم الباحثون عدة طرق وأدوات تحلیلیة مثل: 

- **تحلیل الانحدار (Regression Analysis)**: یستخدم لتحدید قوة واتجاه العلاقة بین المتغیرات 
المستقلة والمتغیر التابع. 

- **الارتباط (Correlation Coefficient)**: یقیس مدى ارتباط متغیرین ببعضھما البعض. 

- **الاختبارات الإحصائیة (Statistical Tests)**: مثل اختبار t أو ANOVA، لتحدید ما إذا كانت 
العلاقات بین المتغیرات ذات دلالة إحصائیة أم لا. 

العلاقات بین المتغیرات تشكل الأساس الذي تبنى علیھ الفرضیات في البحث العلمي. فھم ھذه العلاقات بشكل 
صحیح یساعد الباحثین في تصمیم دراساتھم، وتحلیل نتائجھم، والوصول إلى استنتاجات موثوقة. یعتمد نوع 
العلاقة بین المتغیرات على طبیعة البحث وأھدافھ، ویمكن أن تكون ھذه العلاقات معقدة، مما یتطلب استخدام 

أدوات تحلیلیة متقدمة لفھمھا بشكل كامل. 



الخاتمة  

في ختام دراسة العلاقة بین متغیرات البحث، یمكن التأكید على أن فھم وتحدید ھذه العلاقات یمثل خطوة 
جوھریة في تعزیز جودة البحث العلمي ودقة نتائجھ. من خلال استكشاف العلاقة بین المتغیرات المستقلة 
والتابعة، سواء كانت ھذه العلاقة سببیة، ترابطیة، عكسیة، أو تفاعلیة، یمكن للباحثین التوصل إلى رؤى 

عمیقة حول الظواھر المدروسة.  

### النتائج المستخلصة: 

1. **تعزیز فھم العلاقات السببیة**: من خلال التحكم في المتغیرات المستقلة وتحلیل تأثیرھا على المتغیرات 
التابعة، تمكنا من تقدیم أدلة قویة على وجود علاقات سببیة في بعض الحالات المدروسة. وھذا یسھم في 

تطویر نظریات جدیدة أو تعزیز النظریات القائمة. 

2. **إبراز أھمیة العلاقات الترابطیة**: كشفت الدراسة عن أھمیة تحلیل العلاقات الترابطیة بین المتغیرات، 
حیث یمكن لھذه العلاقات أن توفر مؤشرات أولیة حول التفاعلات المعقدة بین الظواھر المختلفة، حتى لو لم 

تكن ھذه العلاقات سببیة بالضرورة. 

3. **تحقیق فھماً أعمق للتفاعلات المعقدة**: من خلال دراسة العلاقات التفاعلیة وغیر المباشرة، تم تسلیط 
الضوء على كیفیة تأثیر عوامل متعددة على المتغیرات التابعة بشكل متداخل ومعقد، مما یعزز الفھم الشامل 

للظواھر ویبرز أھمیة النظر في جمیع العوامل المؤثرة. 

4. **التأكید على ضرورة استخدام أدوات تحلیلیة متقدمة**: لتحقیق نتائج دقیقة وموثوقة، یجب على 
الباحثین استخدام أدوات تحلیلیة متقدمة مثل تحلیل الانحدار واختبارات الارتباط. ھذه الأدوات تسھم في 

تفسیر البیانات بشكل أفضل وتجنب الوصول إلى استنتاجات غیر دقیقة. 

5. **تقدیم توصیات مستقبلیة**: بناءً على النتائج المستخلصة، یُوصى بإجراء مزید من الدراسات التي 
تستكشف العلاقات بین المتغیرات بطرق جدیدة ومبتكرة، مع التركیز على استخدام تقنیات تحلیل بیانات أكثر 

تعقیدًا لتحقیق فھم أعمق للعلاقات بین المتغیرات. 

في النھایة، یعتبر تحلیل العلاقة بین متغیرات البحث أمرًا محوریًا للوصول إلى استنتاجات علمیة موثوقة 
ومثمرة. من خلال استخدام منھجیات بحثیة صارمة وأدوات تحلیلیة مناسبة، یمكن للباحثین تعزیز جودة 



أبحاثھم، والمساھمة في تطویر المعرفة العلمیة، وفھم أعمق للظواھر المعقدة التي نواجھھا في مختلف 
المجالات. 
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