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ملخص أهم الأبحاث العلمية في موضوع الفساد الإداري والإدارة العامة

وأسبابهالإداريالفسادمفهومفيالنظريةالدراسات(1

الإطاراءبنعلىركّزالدراساتمنكبيرا ًعددا ًأنالإداريالفسادمجالفيالعلميةالأدبياتتظهر

هذهتناولتوقد.البنيويةوأسبابهوأشكالهتعريفهحيثمنالعامة،الإدارةداخلالفسادلمفهومالنظري

التيالبيئاتفيخاصةنفسه،الإداريالجهازبطبيعةمرتبطةتنظيميةظاهرةباعتبارهالفسادالدراسات

مثلنظرياتلخلامنالفسادتفسيرعلىركزتكما.الرقابةنظموضعفالمفرطةبالبيروقراطيةتتسم
لالوكيلانحرافنتيجةباعتبارهالفسادتفسرالتي (Principal-Agent Theory)الوكالةنظرية

.حالمصالوتضاربالرقابةضعفنتيجة(المجتمعأوالدولة)الموكّلأهدافعن(العامالموظف)

التنظيميةاكلالهيفييتغلغلبلبالأفراد،فقطيرتبطلاالإداريالفسادأنإلىالدراساتهذهوتشير

وغيابة،الحوكمضعفمثلالمؤسسيةالعواملأنأكدتكما.المساءلةوتضعفالشفافيةتغيبعندما

الإصلاحمنيجعلماوهوالفساد،لانتشارخصبةبيئةتمثلالإداريةالإجراءاتوتعقيدالشفافية،

.سطحيةإجراءاتمجردوليسهيكليةضرورةالإداري



ملخص أهم الأبحاث العلمية في موضوع الفساد الإداري والإدارة العامة

الحكوميةالمؤسساتفيالفسادواقعحولالميدانيةالدراسات(2

استخدامبالعامةالمؤسساتداخلالفسادواقعقياسعلىالتطبيقيةالأبحاثمنكبيرةمجموعةركزت

يتجلىسادالفأنالدراساتهذهأظهرتوقد.الوثائقوتحليلوالمقابلاتالاستبياناتمثلميدانيةأدوات

بالإجراءاتالالتزاموضعفالسلطة،استخدامإساءةالمحسوبية،الرشوة،:أبرزهاصورعدةفي

.القانونية

فيتهنسبترتفعحيثلآخر،قطاعمنيختلفالفسادمستوىأنالدراساتهذهنتائجبينتكما

يفنسبيا ًأقليكونحينفيالعامة،الخدماتمثلالجمهورمعالمباشرالتفاعلذاتالقطاعات

ةالرقابنظمضعفأنإلىالدراساتمنالعديدوأشارت.الرقابيأوالفنيالطابعذاتالقطاعات

الإداريسادالفاستمرارتفسرالتيالعواملأهممنيمثلانالرقابية،الأجهزةاستقلاليةوعدمالداخلية،

.الحكوميةالمؤسساتداخل



ملخص أهم الأبحاث العلمية في موضوع الفساد الإداري والإدارة العامة

الفسادلمكافحةكمدخلوالحوكمةالشفافيةتناولتالتيالدراسات(3

رئيسيةأدواتباعتبارهاوالشفافيةالرشيدةالحوكمةمفاهيمعلىالتركيزإلىالحديثةالأدبياتاتجهت

وإتاحةالإدارية،الإجراءاتفيالشفافيةتعزيزأنالدراساتأوضحتحيث.الإداريالفسادمنللحد

.الفسادفرصتقليلفيمباشربشكليسهمالإجراءات،وتبسيطالمعلومات،

دييؤوالمشاركة،القانون،وسيادةالمساءلة،مثلالحوكمةمبادئتطبيقأنالدراساتهذهأكدتكما

لاتجاهاهذافيوبرز.العامةوالمؤسسةالمواطنبينالثقةوتحسينالمؤسسيالأداءكفاءةرفعإلى

المباشرلبشرياالتفاعللتقليلكوسائلالإلكترونيةوالإدارةالرقميالتحولباستخدامالاهتمامالبحثي

.التقليديالفسادمصادرأحديعدالذي



ملخص أهم الأبحاث العلمية في موضوع الفساد الإداري والإدارة العامة

المؤسسيوالأداءبالتنميةالفسادربطتالتيالاقتصاديةالدراسات(4

الفسادأنتأثبتحيثالاقتصادية،والتنميةالإداريالفسادبينالعلاقةالدراساتمنمجموعةتناولت

داخليليةالتشغالتكاليفوزيادةالعام،الإنفاقكفاءةوإضعافالاستثمار،معدلاتتقليلإلىيؤدي

الأداءتراجعإلىويؤديالعامةالخدماتجودةعلىسلبا ًينعكسالفسادأنأوضحتكما.المؤسسات

.عامبشكلالمؤسسي

لصتوخالمؤسسات،أوالدولمستوىعلىإحصائيوتحليلكميةنماذجالدراساتهذهاستخدمتوقد

أشارتماك.المؤسسيوالأداءالتنميةومؤشراتالفسادمستوياتبينواضحةعكسيةعلاقةوجودإلى

والنموداريةالإالكفاءةمنأعلىمستوياتتحققوشفافةصارمةرقابيةأنظمةتطبقالتيالدولأنإلى

.الاقتصادي



ملخص أهم الأبحاث العلمية في موضوع الفساد الإداري والإدارة العامة

الفسادومكافحةالرقميوالتحولالتكنولوجياحولالحديثةالدراسات(5

فيرقميالوالتحولالتكنولوجيادورعلىركزتحديثةبحثيةاتجاهاتظهرتالأخيرة،السنواتفي

لخدماتاتقديمفيالإلكترونيةالأنظمةاستخدامأنالدراساتهذهبينتوقد.الإداريالفسادمكافحة

.والمحسوبيةالرشوةفرصمنويحدالبشريالتلاعبمنيقللالحكومية

فيسهميالرقابة،فيالاصطناعيوالذكاءالإلكترونية،الحكومةمثلأنظمةتطبيقأنإلىأشارتكما

أنراساتالدبعضأوضحتذلك،ومع.آليبشكلالإداريةالعملياتتتبعخلالمنالشفافيةتعزيز

.الإداريالجهازداخلوثقافيةمؤسسيةبإصلاحاتيدُعملمإذايكفيلاوحدهالرقميالتحول



أهم الاتجاهات البحثية في موضوع الفساد الإداري

غيابخاصةالمؤسسات،لضعفمباشرةنتيجةهوالإداريالفسادأنعلىالاتجاههذايركز•

تأثيرهاكيفيةوالتنظيميةالهياكلبتحليلالاتجاههذاويهتم.القانونسيادةوضعفالفعالةالرقابة

.الفسادلمكافحةالأساسيالمدخلهوالمؤسسيالإصلاحأنويعتبرالفساد،انتشارعلى

نتيجةارهباعتبالفساديفسرحيثالإداري،الجهازداخلالأفرادسلوكبدراسةالاتجاههذايعُنى•

البيئةيرتأثأوالمؤسسي،الانتماءضعفأوالأخلاقية،القيمضعفمثلوسلوكيةنفسيةلعوامل

.النزاهةعلىالمحفزةغيرالتنظيمية

وضعفالمصالحبتضارعنناتجا ًعقلانيا ًاقتصاديا ًسلوكا ًباعتبارهالفسادإلىالاتجاههذاينظر•

علىكزوير.الفاسدالسلوكعنالناتجةوالخسائرالمكاسببموازنةالأفراديقومحيثالرقابة،

.والتنميةالنموعلىوتأثيرهالفسادتكلفةتحليل

الأتمتة،خلالمنالفسادمنالحدفيالتكنولوجيادورعلىتركزالتيالحديثةالاتجاهاتمنوهو•

.الحكوميةالإجراءاتفيالبشريالتدخلوتقليلالرقمية،والشفافية



الفجوات البحثية في الدراسات السابقة

أوةإداريأواقتصادية)فقطواحدةزاويةمنالفسادتناولتالدراساتمعظمأنالأدبياتتظُهر•

حليليتنموذجفيالأبعادهذهبينتجمعالتيالدراساتفيواضحنقصهناكبينما،(سلوكية

.شاملبشكلالظاهرةفهممنيحدممامتكامل،

بشكلالفسادتقيسالتيالميدانيةالدراساتأنإلاالعربية،البيئةفيالنظريةالدراساتكثرةرغم•

يناتععلىتعتمدالتيتلكخاصةنسبيا ،محدودةتزالماالعامةالمؤسساتداخلدقيقعلمي

.المصادرمتعددةبياناتأوكبيرة

الأداءعلىرالمباشلتأثيرهكافً تحليلدونمستقلةكظاهرةالفسادعلىركزتالدراساتمنكثير•

.المتغيرينبينالسببيةالعلاقةفهمفيفجوةيخلقمماالمؤسسي،
فيالظاهرةتقيسأنهاأي ،(Cross-sectional)مقطعيةدراساتهيالمتاحةالدراساتمعظم•

.الزمنرعبالفسادتطورتتبعالتيالدراساتإلىالأدبياتتفتقربينماواحدة،زمنيةلحظة

ياناتالبوتحليلالاصطناعيالذكاءمثلمتقدمةتحليلأدواتاستخدامفيفجوةهناكتزاللا•

.للفسادالخفيةالأنماطعنالكشففيأهميتهارغمالإداري،الفساددراسةفيالضخمة
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