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  :المقدمة

   ʋشȖبناء اݍݰضارات و ʄسان إڲɲالإ ʄخ، سڥʈشآت، وواجھ دائمًا تحدياتمنذ فجر التارɴإنجاز مش يد الم ʏعھ. زمنية ࢭʉار

وɲشأت من ɸنا أفɢار وتقنيات لإدارة الوقت وتحس؈ن كفاءة الإنجاز، ومن بئڈا تقنية ضغط اݍݨدول الزمۚܣ  

)Wickramasinghe & Disaratna, 2018.(  

ʏوقتنا اݍݰاڲ ʏد م وࢭɺشȖاض،  نطقةʈي الرɲاɢيد لمواكبة النمو السʋشȘقطاع البناء وال ʏسارعًا ࢭȘالتطور و تطورًا م

السعودية  العرȋيةوقد ازدادت وت؈فة ɸذا التطور نȘيجة لال؅قام المملكة   .)2022، الɺيئة العامة للإحصاء( الاقتصادي

ولذلك  .2034وفوز المملكة بȘنظيم ɠأس العالم  2030لفعاليات ك؄فى مثل إكسبو  الرʈاضواستضافة  2030برؤʈة 

الة للمشارʉع، ومن ب؈ن العوامل المؤثرة ࢭɸ ʏذا السياق الܸݵم تخطيطًا دقيقًا و୒دارة فع يتطلب ɸذا التحدي العمراɲي

  ).PMI, 2021( اݍݨدول الزمۚܣضغط ɸو 

ج ي إڲʄ نتائلزʈادة سرعة إنجاز المشارʉع، لكن استخدامɺا Ȋشɢل غ؈ف مدروس قد يؤد فعالة Ȗُعدّ ɸذه التقنية أداة

  ).PMI, 2021داء المشروع أمرًا بالغ الأɸمية (عكسية، مما يجعل دراسة تأث؈فɸا عڴʄ أ

لفɺم أعمق لآثار ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴʄ مختلف جوانب المشارʉع الإɲشائية، بما ࢭʏ  الدراسة حاجة مݏݰة؄فز ɸذه ت

ديري لم اݍݨودة و رضا أܵݰاب المصݏݰة. وȖساɸم نتائجɺا ࢭʏ توف؈ف معلومات قيمة ذلك المدة، التɢلفة، النطاق،

 شɢلم تقنية ضغط اݍݨدول الزمۚܣ ȊȊشأن استخدا Șن؈فةمس رʈاض لمساعدٮڈم عڴʄ اتخاذ قراراتࢭʏ منطقة ال المشارʉع

  ق أفضل النتائج.فعال يحق

من خلال تحليلɺا الشامل لتأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴʄ أداء المشروع:  تقدم ɸذه الدراسة مساɸمة علمية قيمة

ت اݍݰالية، لموجودة ࢭʏ الدراساالفجوة ا ة الرʈاض. وȖُساɸم نتائجɺا ࢭʏ سدبالتطبيق عڴʄ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ منطق

  لɺذه التقنية. وتقدم توصيات عملية لمديري المشارʉع لضمان استخدام فعال

ل حول تأث؈ف ضغط اݍݨدو دراسة من الدراسات السابقة ࢭɸ ʏذا اݝݨال لفɺم وجɺات النظر اݝݵتلفة Ȗستفيد ɸذه ال

لبحث ة، وتبۚܣ علٕڈا منݤݨية اد الدراسة أيضًا المعطيات الۘܣ تȘب؈ّن من خلال مناقشة الدراسات السابقالزمۚܣ. وتحد

  ستخدمة ࢭɸ ʏذه الدراسة.الم



  مشɢلة البحث:

صادي (الɺيئة الاقتطورًا مȘسارعًا ࢭʏ قطاع البناء والȘشʋيد لمواكبة النمو السɢاɲي والتطور Ȗشɺد منطقة الرʈاض، ت   

 2030).  وقد ازدادت وت؈فة ɸذا التطور نȘيجة لال؅قام المملكة العرȋية السعودية برؤʈة 2022العامة للإحصاء، 

. ولذلك يتطلب ɸذا 2034س العالم وفوز المملكة بȘنظيم ɠأ 2030واستضافة الرʈاض لفعاليات ك؄فى مثل إكسبو 

التحدي العمراɲي الܸݵم تخطيطًا دقيقًا و୒دارة فعّالة للمشارʉع، ومن ب؈ن العوامل المؤثرة ࢭɸ ʏذا السياق ɸو ضغط 

  .اݍݨدول الزمۚܣ

فة، (المدة، التɢل عڴʄ أداء المشروعيؤثر أن ضغط اݍݨدول الزمۚܣ  حيثانطلاقاً مما سبق جاءت فكرة الدراسة اݍݰالية 

  ).Wickramasinghe & Disaratna, 2018. (النطاق، اݍݨودة و رضا أܵݰاب المصݏݰة)

  :الرئʋؠۜܣ سؤال البحث 

تأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴʄ أداء المشروع: بالتطبيق عڴʄ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ و ما ɸسؤال البحث الرئʋؠۜܣ ɸو: 

  ؟منطقة الرʈاض

  أسئلة البحث الفرعية: 

- ɸ ضغط اݍݨدول الزمۚܣ و تأث؈فما  ʄ؟مدة المشروععڴ  

- ɸ ضغط اݍݨدول الزمۚܣ و تأث؈فما  ʄلفة المشروععڴɢ؟ت 

- ɸ و تأث؈فما  ʄ؟نطاق المشروعضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴ  

- ɸ ضغط اݍݨدول الزمۚܣ و تأث؈فما  ʄ؟جودة المشروععڴ  

- ɸ ضغط اݍݨدول الزمۚܣ و تأث؈فما  ʄعڴ ʏ؟المشروعرضا أܵݰاب المصݏݰة ࢭ  

  



ɸالبحث: ميةأ  

  أɸمية البحث النظرʈة

 ʄ أداء المشارʉع، وخاصة ࢭʇʏساɸم البحث ࢭʏ توسيع قاعدة المعرفة النظرʈة حول تأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴ -

  . ɸذا يمكن أن ʇشɢل قاعدة مɺمة للأبحاث المستقبلية ࢭɸ ʏذا اݝݨال.ةالإɲشائي شارʉعالم

-  ʏم البيانات اݝݰلية ࢭɸساȖُأداء المشروعتوف؈ف صورة أك؆ف دقة ل ʄتأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴ.  

يȘيح البحث فرصة للمقارنة مع الدراسات السابقة الۘܣ تناولت موضوعات مشا٭ڈة، مما يمكن من تحديد الفجوات  -

  البحثية وتوجيھ الاɸتمام البحۙܣ نحو مجالات جديدة.

يمكن استخدامɺا ࢭʏ المناݠݮ الدراسية ل؄فامج إدارة المشارʉع، مما ʇعزز من  مفيدةيمكن أن تɢون نتائج البحث مادة  -

  لتعليم الأɠادي׿ܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال.جودة ا

  تطبيقيةأɸمية البحث ال

-  ʏد قطاع البناء ࢭɺشʇاضʈون خاضعة لضغوط زمنية كب؈فة، منطقة الرɢائلاً، والۘܣ غالبًا ما تɸ م مما يج نموًاɺعل ف

  .أمرًا بالغ الأɸمية عڴʄ أداء المشروع الزمۚܣضغط اݍݨدول تأث؈ف 

حيث بإدارة مشارʉعɺا بكفاءة أك؄ف  عڴʄلشرɠات ايُمكن أن ʇساعد  عڴʄ أداء المشروع ضغط اݍݨدول الزمۚܣفɺم تأث؈ف  -

  .تُصبح أك؆ف قدرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ السوق 

Ȋشأن كيفية التعامل مع ضغط اݍݨدول يمكن أن Ȗساعد نتائج البحث مديري المشارʉع ࢭʏ اتخاذ قرارات مسȘن؈فة  -

  الزمۚܣ، مما ʇعزز من كفاءة وفعالية إدارة المشارʉع الإɲشائية.

يقدم البحث توصيات عملية يمكن تطبيقɺا مباشرة ࢭʏ إدارة المشارʉع، مما ʇساعد ࢭʏ تقليل التأث؈فات السلبية  -

  لضغط اݍݨدول الزمۚܣ وتحس؈ن أداء المشروع Ȋشɢل عام.



  أɸداف البحث:

 أداء المشروع.عڴʄ  ضغط اݍݨدول الزمۚܣ التعرف عڴʄ تأث؈ف -

 .مدة المشروععڴʄ  ضغط اݍݨدول الزمۚܣعڴʄ تأث؈ف التعرف  -

 تɢلفة المشروع.عڴʄ  ضغط اݍݨدول الزمۚܣ التعرف عڴʄ تأث؈ف -

  نطاق المشروع.ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴʄ  التعرف عڴʄ تأث؈ف -

  .الزمۚܣ عڴʄ جودة المشروعضغط اݍݨدول  التعرف عڴʄ تأث؈ف -

 .رضا أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ المشروععڴʄ  ضغط اݍݨدول الزمۚܣ التعرف عڴʄ تأث؈ف -

  .توصيات للتخفيف من التأث؈فات السلبية لضغط اݍݨدول الزمۚܣوضع  -

  فرضيات البحث:

  :فرضية الرئʋسيةال

  .المشروعأداء  و ضغط اݍݨدول الزمۚܣب؈ن  حصائية إتوجد علاقة ذات دلالة  -

  :فرضيات الفرعيةال

 .مدة المشروع و ضغط اݍݨدول الزمۚܣب؈ن  حصائيةإتوجد علاقة ذات دلالة  -

 .تɢلفة المشروع و ضغط اݍݨدول الزمۚܣحصائية ب؈ن إعلاقة ذات دلالة توجد   -

  .نطاق المشروع و ضغط اݍݨدول الزمۚܣحصائية ب؈ن إتوجد علاقة ذات دلالة  -

  .جودة المشروع و ضغط اݍݨدول الزمۚܣحصائية ب؈ن إتوجد علاقة ذات دلالة  -



  .رضا أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ المشروع و ضغط اݍݨدول الزمۚܣحصائية ب؈ن إتوجد علاقة ذات دلالة  -

  نموذج البحث:

  ضغط اݍݨدول الزمۚܣ المتغ؈ف المستقل:

  وʈتمثل ࢭʏ الأȊعاد التالية: (المدة، التɢلفة، النطاق، اݍݨودة و رضا أܵݰاب المصݏݰة) ،أداء المشروع :المتغ؈ف التاȊع

  

  

  

  

  

  

  

  

:  المتغ؈ف المستقل

ضغط اݍݨدول الزمۚܣ

: المتغ؈ف التاȊع

أداء المشروع

رضا أܵݰاب 
المصݏݰة

اݍݨودة النطاق التɢلفة المدة



  :الدراسات السابقة

  :الدراسات العرȋية

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ تأث؈ف زʈادة الوقت والتɢلفة عڴʄ تنفيذ المشارʉع  :)2018، الشيخ(دراسة 

. استخدمت الدراسة المنݤݮ التحليڴʏ الوصفي للوصول 2018إڲʄ  2016لاية اݍݵرطوم خلال الف؅فة من الإɲشائية ࢭʏ و 

لݏݰصول عڴʄ بيانات دقيقة، بالإضافة إڲʄ الاستعانة ب؄فنامج  SPSSإڲʄ النتائج، حيث تم تطبيق ال؄فنامج الإحصاǿي 

EXCEL .ال البيانية اللازمةɢشاء الأشɲلإ  

سوء تنفيذ ࢭʏ اݍݵطة الزمنية للمشارʉع، بالإضافة إڲʄ وجود نقص ࢭʏ التɴسيق ب؈ن مɺند؟ۜܣ أظɺرت النتائج أن ɸناك 

التخطيط و୒دارة الشركة والموردين والمقاول؈ن الفرعي؈ن، وعدم مراعاة تܸݵم الأسعار غ؈ف المتوقع. أكدت الدراسة 

اف يد من الآثار الإيجابية ݍݨميع أطر عڴʄ أɸمية تنفيذ المشارʉع الإɲشائية ضمن اݍݨدول الزمۚܣ اݝݰدد لتحقيق العد

المشروع، سواء ɠان المالك أو المقاول أو الاسȘشاري، بما ࢭʏ ذلك تحقيق الأɸداف المالية والعوائد الاقتصادية واݍݰفاظ 

  عڴʄ سمعة جيدة ࢭʏ سوق العمل والمنافسة.

والمواصفات والعقود  أوصت الدراسة بضرورة إɲشاء قسم داخل شرɠات المقاولات يختص بمراجعة اݝݵططات

  .ن تنفيذ المشارʉع بكفاءة وفعاليةواݍݨداول الزمنية لضما

م. ʉع الإɲشائية ࢭʏ ولاية اݍݵرطو ɸذه الدراسة تأث؈ف سوء التخطيط عڴʄ تنفيذ المشار  تتناول :)2019، محمد(دراسة 

إڲʄ تحديد العوامل الۘܣ تؤدي إڲʄ سوء التخطيط وتؤثر بدورɸا عڴʄ مدة تنفيذ المشارʉع مما يؤدي إڲʄ تأخر  تɸدفكما 

  تنفيذɸا.

شملت عينة البحث شرɠات إدارة المشارʉع وشرɠات المقاولات الكب؈فة والمتوسطة ࢭʏ جميع الاختصاصات الإɲشائية، 

فردًا استجابوا  80ن ࢭʏ مجال ɸندسة الȘشʋيد. بلغت عينة الدراسة بالإضافة إڲʄ مجموعة كب؈فة من المɺندس؈ن العامل؈

   للاسȘبانة.



أن من أبرز عوائق تخطيط المشارʉع وسوء تنفيذ اݍݵطط ɸو  SPSSأظɺرت نتائج التحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج 

عدم إيصال مضمون اݍݵطط للعامل؈ن وعدم شرحɺا لɺم Ȋشɢل ɠافٍ، بالإضافة إڲʄ قلة المعلومات اللازمة وسوء 

تحليل البيانات الموجودة. كما أن صعوȋة التعامل مع نقاط الضعف ࢭʏ اݍݵطة وعدم التحكم ࢭʏ زمن تنفيذ الأɲشطة 

  ࢭʏ زʈادة التɢلفة وتأخ؈ف المشارʉع. ʇسɺم

أوصت الدراسة بضرورة مراجعة التخطيط الإداري والɺند؟ۜܣ لشرɠات المقاولات لأنھ السȎب الرئʋؠۜܣ لتأخر إنجاز 

المشارʉع. كما أوصت بضرورة متاȊعة عملية التنفيذ وتقديم التوجٕڈات للطاقم الفۚܣ والإداري للمشروع، وتخصيص 

  .لعامل؈ن ذوي اݍݵ؄فة ࢭʏ وضع اݍݵططعمال، والسماح لإدارة التخطيط ࢭʏ الشركة بمشاركة االموارد اللازمة للأ 

الكشف عن أثر استخدام أنظمة تخطيط مصادر اڲɸ ʄذه الدراسة  تɸدف :)2021، آخرون و  ݨبوري(اݍدراسة 

تحقيق الوصفي التحليڴʏ لاعتمدت الدراسة عڴʄ التصميم المشروع عڴʄ تحس؈ن أداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأردن، 

  أɸدافɺا اݝݰددة، واستخدمت الباحثة المعاي؈ف اݝݰاسȎية والمالية المستخدمة ࢭʏ تخطيط موارد المشروع.

تم جمع البيانات من المشارك؈ن Ȋعد حصولɺم عڴʄ موافقْڈم الطوعية للمشاركة ࢭʏ الإجابة عن أسئلة الدراسة. قامت 

فردًا. Ȋعد إجراء التحليل الإحصاǿي باستخدام  269الباحثة بإدارة استȎيان ݍݨمع البيانات الأولية، وشملت العينة 

تخدام أنظمة تخطيط موارد المشروع لھ تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ ، توصلت الدراسة إڲʄ أن اس19الɴܦݵة  SPSSبرنامج 

  ء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأردن.تحس؈ن أدا

أوصت الدراسة بأɸمية ضبط التوافق ب؈ن أنظمة تخطيط موارد المشروع من خلال مطابقة المواد للمواصفات 

  تتطلب عناية إضافية عند إعدادɸا.والمقايʋس والمعاي؈ف العالمية، خاصة فيما يتعلق بالإɲشاءات العامة الۘܣ 

ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل مستوى تخطيط المشروع واݝݵاطر وقياس نجاح المشارʉع  تɸدف :)2021، المعادات(دراسة 

إڲʄ استكشاف تأث؈ف تخطيط المشروع عڴʄ نجاح  تɸدفن وجɺة نظر مديري المشارʉع. كما الإɲشائية ࢭʏ الأردن م

  المشارʉع وتحديد ما إذا ɠان مستوى اݝݵاطرة ʇعدل العلاقة ب؈ن تخطيط المشروع والنجاح.

 58اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، واستخدمت الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع البيانات الأولية، والۘܣ تضمنت 

متغ؈فاٮڈا. تم توزʉع الاسȘبانة عڴʄ عينة غ؈ف احتمالية مɢونة من مديري المشارʉع ࢭʏ شرɠات فقرة لقياس أȊعاد الدراسة و 



اسȘبانات صاݍݰة للتحليل الإحصاǿي. استخدمت الدراسة أساليب إحصائية  303الإɲشاءات الأردنية، وتم اس؅فداد 

.ʏمتعددة لاختبار الفرضيات، مثل الانحدار المتعدد والانحدار التفاعڴ  

النتائج أن ɸناك تأث؈فًا ذو دلالة إحصائية لتخطيط المشروع (مثل تطوʈر دراسات اݍݨدوى، تطوʈر خطة  أظɺرت

الأساس، وتخطيط اݝݵاطر) عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية. كما تب؈ن أن مستوى اݝݵاطر لا ʇعدل العلاقة ب؈ن تخطيط 

  المشروع ونجاح المشارʉع الإɲشائية.

الدراسة Ȋعدة توصيات، من بئڈا: زʈادة الاɸتمام بتخطيط المشروع، إجراء دراسات  ࢭʏ ضوء ɸذه النتائج، أوصت

    .عڴʄ التحديات والتغ؈فات المفاجئةجدوى لتحديد إمɢانية نجاح المشروع، وتفعيل إدارة اݝݵاطر للسيطرة 

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة أثر إدارة الوقت عڴʄ إنجاز المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ وزارة  :)2022، اݍݵراȊشة(دراسة 

  الأشغال العامة والإسɢان ࢭʏ محافظة العاصمة عمان. 

استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ القائم عڴʄ الدراسة الميدانية ݍݨمع البيانات والمعلومات اللازمة لتحقيق 

 .ɸSPSSدف الدراسة، وتم تحليلɺا باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة واختبار الفرضيات باستخدام برنامج 

ݍݨزء الأول: المتغ؈فات الديمغرافية والوظيفية لأفراد العينة ا شملت الدراسة تطوʈر اسȘبانة مؤلفة من ثلاث أجزاء:

بإدارة  اݍݨزء الثاɲي: المتعلق مثل النوع الاجتماڤʏ، المؤɸل العل׿ܣ، الفئة العمرʈة، سنوات اݍݵ؄فة، والمس׿ܢ الوظيفي.

 قت.مضيعات الو الوقت والذي تناول ثلاثة أȊعاد رئʋسية وۂʏ: تخطيط الوقت، تحديد الأɸداف والأولوʈات، وتجنب 

اݍݨزء الثالث: Ȗعلق بمراحل إنجاز المشارʉع الإɲشائية وتناول أرȌعة أȊعاد رئʋسية وۂʏ: البدء بالمشروع، التخطيط 

تɢون مجتمع الدراسة من العامل؈ن ࢭʏ دوائر الوزارة المعنية بإنجاز المشارʉع  تنفيذ المشروع، و୒غلاق المشروع. للمشروع،

مٔڈا صاݍݰة للتحليل، مما يمثل ɲسبة استجابة بلغت  260سȘبانة عڴʄ العينة واس؅فداد ا 285اݍݰɢومية. تم توزʉع 

  . أظɺرت النتائج وجود تأث؈ف ذو دلالة إحصائية لإدارة الوقت عڴʄ مراحل إنجاز المشارʉع.89.4%

ف من سلوك وتصر  بناءً عڴɸ ʄذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة Ȗعزʈز مɺارات إدارة الوقت واعتبارɸا جزءاً أساسياً 

  .ɸاماً ࢭʏ حياة الأفراد والمنظماتالعامل؈ن ࢭʏ إنجاز المشارʉع اݍݰɢومية، نظرًا لأɸمية الوقت باعتباره مورداً ثميناً و 



ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ اختبار تأث؈ف تطبيق ممارسات إدارة العمليات عڴʄ أداء  :)2023ف، ب؈اݍݨغ (الزعۗܣ و دراسة 

  المشارʉع الإɲشائية المنفذة من قبل جمعية مسȘثمري قطاع الإسɢان ࢭʏ الأردن. 

 3600مسȘثمرًا من أصل  285استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ واستȎيانًا ݍݨمع البيانات من عينة من 

  طاع الإسɢان بالأردن.مسȘثمر ࢭʏ ق

أظɺرت نتائج الدراسة أن ممارسات إدارة العمليات بأȊعادɸا اݝݵتلفة (تصميم المشروع، موقع المشروع، إدارة سلسلة 

التورʈد، إدارة اݝݵزون، إدارة اݍݨودة، إدارة الصيانة) لɺا تأث؈ف إيجاȌي ذو دلالة إحصائية عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية 

والوقت والتɢلفة. وقد جاءت اݍݨودة ࢭʏ مقدمة ɸذه الأȊعاد من حيث التأث؈ف الإيجاȌي عڴʄ الأداء، من حيث اݍݨودة 

وأوصت الدراسة جمعية مسȘثمري قطاع الإسɢان بالأردن بȎيان الأثر  تلٕڈا إدارة سلسلة التورʈد، ثم إدارة الصيانة.

الإɲشائية من خلال التأكيد عڴʄ تأث؈فɸا الإيجاȌي عڴʄ وقت الإيجاȌي لممارسات إدارة العمليات عڴʄ كفاءة المشارʉع 

وتɢلفة وجودة ɸذه المشارʉع. كما أوصت الدراسة برفع مستوى تطبيق ممارسات إدارة العمليات من قبل أعضاء 

اݍݨمعية ࢭʏ تنفيذɸم مشارʉعɺم لرفع مستوى كفاءٮڈا والإفادة من آثارɸا الإيجابية عڴʄ عناصر الوقت والɢلفة 

أوصت الدراسة بتطبيق ɸذه الدراسة عڴʄ قطاعات أخرى غ؈ف القطاع الإɲشاǿي كقطاعات الصناعة كما  ودة.واݍݨ

واݍݵدمات لبيان آثارɸا علٕڈا ومقارنة النتائج ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة للوصول إڲʄ قواسم مش؅فكة بئڈم تصݏݳ 

  للتعميم.

 :الدراسات الأجنȎية

المشارʉع إڲʄ تحديد العلاقة ب؈ن الضغط الزمۚܣ وأداء البناء ࢭʏ الدراسةɸدفت ɸذه  :)Prabhat, 2015(دراسة 

  ࢭʏ نʋبال. كما ɸدفت إڲʄ تحليل تأث؈فات الضغط الزمۚܣ عڴʄ الإنتاجية، وجودة العمل، وتحف؈ق العمال. الإɲشائية

ʋبال. تم مشارʉع بناء ࢭʏ ن مشارɠًا شملوا الملاك، والاسȘشارʈ؈ن، والمقاول؈ن، والمشرف؈ن، والعمال من عشر 68تم اختيار 

جمع البيانات من خلال استȎيانات شملت جزأين: اݍݨزء الأول اسْڈدف مستوى الضغط الزمۚܣ المدرك من قبل 

المشارك؈ن ࢭʏ المشارʉع الۘܣ شارɠوا فٕڈا، واݍݨزء الثاɲي اسْڈدف معرفة مدى اتفاق المشارك؈ن مع عشرʈن فرضية 

  مق؅فحة.



لرئʋسية للضغط الزمۚܣ Ȗشمل العمل خارج الȘسلسل، إنتاج أعمال معيبة، ɸدر المواد، أظɺرت النتائج أن العيوب ا

زʈادة تɢاليف البناء، وفقدان اݍݰافز للعمل؛ مما يؤدي إڲɲ ʄشوء مطالبات ونزاعات. كما تب؈ن أن معظم الملاك 

  طبيڥʏ. ل تحت ضغط زمۚܣوالمقاول؈ن والاسȘشارʈ؈ن ʇعملون تحت ضغط زمۚܣ مرتفع، ࢭʏ ح؈ن ʇعمل المشرفون والعما

يمكن تقليل الآثار السلبية للضغط الزمۚܣ من خلال جدولة الأɲشطة الإɲشائية Ȋشɢل أوصت ɸذه الدراسة بأنھ 

  .الة للتɴسيق والتواصل ࢭʏ المشروعواقڥʏ، والتخطيط المسبق، وتحف؈ق العمال، وتأسʋس آلية فع

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تطوʈر إرشادات باستخدام مبادئ إدارة المشارʉع  :)Alotaibi & Chong, 2016(دراسة 

 ʏب التأخ؈فات ࢭȎسȖ شائيةلمعاݍݨة العوامل الۘܣɲع الإʉية السعودية. استخدمت الدرا المشارȋالمملكة العر ʏسة العامة ࢭ

 ʏتأخ؈فات ࢭ ʄشائيةمراجعة شاملة للعوامل اݍݰرجة الۘܣ تؤدي إڲɲع الإʉالمملكة، إڲداخل القط المشار ʏجانب اع العام ࢭ ʄ

  تحليل الممارسات اݍݰالية لتطبيقات إدارة المشارʉع.

 ʏب التأخ؈فات ࢭȎسȖ سية الۘܣʋتحديد العوامل اݍݰرجة الرئ ʄشائيةتوصلت الدراسة إڲɲع الإʉمة، مٔڈا نقص العا المشار

ات إدارة المشارʉع الۘܣ يمكن أن التموʈل، وسوء التخطيط، والتأخ؈ف ࢭʏ دفع المستحقات. كما حددت أدوات وتقني

  Ȗساعد ࢭʏ التخفيف من ɸذه التأخ؈فات إذا تم تنفيذɸا Ȋشɢل ܵݰيح.

أوصت الدراسة باستخدام أدوات وتقنيات إدارة المشارʉع مثل التخطيط الزمۚܣ المفصل، و୒دارة اݝݵاطر، ومتاȊعة 

ت عڴʄ أɸمية التدرʈب المستمر للمديرʈن التقدم الدوري، والتواصل الفعال ب؈ن جميع اݍݨɺات المعنية. كما أكد

  .ت اݝݰدد وضمن الم؈قانية اݝݰددةوالمشرف؈ن عڴʄ أحدث ممارسات إدارة المشارʉع لضمان تنفيذ المشارʉع ࢭʏ الوق

مخاطر المشارʉع ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تقييم تأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴWebb & Song, 2016(:  ʄ(دراسة 

ذلك من خلال استطلاع شمل أعضاء مجتمع البناء ࢭɸ ʏيوس؅ن ݍݨمع بيانات حول أنواع المشارʉع  . تم تحقيقالإɲشائية

  وأݯݨامɺا، واستخدام تقنيات ضغط اݍݨدول الزمۚܣ، وممارسات السلامة، وحوادث السلامة.

شارʉع والمأظɺرت النتائج وجود علاقة واܷݰة ب؈ن ضغط اݍݨدول الزمۚܣ وسلامة المشروع. ɠانت المشارʉع الصناعية 

الأك؄ف ݯݨماً أك؆ف عرضة لاستخدام تقنيات ضغط اݍݨدول الزمۚܣ، مثل العمل الإضاࢭʏ، وɠان لدٱڈا أيضًا عدد أك؄ف 

من حوادث السلامة. وʈرݦݳ أن ذلك ʇعود إڲʄ أن العمل الإضاࢭʏ يزʈد من التعب والإرɸاق لدى العمال، مما يقلل من 



بʋنما لم تُظɺر ممارسات تخفيف السلامة، مثل خطط السلامة والܶݰة  ترك؈قɸم وʈجعلɺم أك؆ف عرضة للأخطاء.

المɺنية وتدرʈب العمال، أي تأث؈ف كب؈ف عڴʄ خفض عدد اݍݰوادث، أشارت الدراسة إڲʄ أن خ؄فة العامل تلعب دورًا ɸامًا 

ليل إڲʄ أن تق تأشار ، حيث المشارʉع الإɲشائيةɸذه الدراسة نتائج مɺمة لمديري  قدمت ࢭʏ تقليل مخاطر الإصابة.

 ʄأمرٌ ضروري لضمان سلامة المشروع. بالإضافة إڲ ،ʏضغط اݍݨدول الزمۚܣ، خاصة من خلال تقليل العمل الإضاࢭ

ذلك، يجب عڴʄ المديرʈن التأكد من حصول جميع العمال عڴʄ التدرʈب المناسب وتطوʈر ممارسات السلامة والܶݰة 

  المɺنية الفعالة.

إڲʄ استكشاف تأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ  دراسةال هɸذɸدفت  :)Wickramasinghe & Disaratna, 2018(دراسة 

  ࢭʏ سرʈلانɢا.  لمشارʉع الإɲشائيةعڴʄ الȘسليم الناݦݳ ل

لتحقيق ɸدف الدراسة، تم إجراء عشر مقابلات شبھ منظمة مع خ؄فاء ࢭʏ اݝݨال بما ࢭʏ ذلك مساڌʏ الكميات، 

والمɺندس؈ن. تم تحليل المعلومات الۘܣ تم جمعɺا Ȋشɢل دقيق من خلال تحليل ومديري العقود، ومديري المشارʉع، 

  اݝݰتوى.

 ʄيجابية ومحايدة عڴ୒ع من خلال ضغط اݍݨدول الزمۚܣ يخلق تأث؈فات سلبية وʉع المشارʉسرȖ أن ʄتوصلت الدراسة إڲ

                     رئʋسية ما يڴʏ:معاي؈ف أداء المشروع من حيث التɢلفة واݍݨودة والܶݰة والسلامة. تضمنت النتائج ال

.ʏموارد إضافية والعمل الإضاࢭ ʄب اݍݰاجة إڲȎسȊ اليفɢادة التʈز ʄلفة: قد يؤدي ضغط اݍݨدول الزمۚܣ إڲɢاݍݨودة:  الت

                                                                                               العمليات. أثر جودة العمل سلباً ȊسȎب Ȗسرʉعيمكن أن تت

  الܶݰة والسلامة: قد ت؅قايد مخاطر اݍݰوادث والإصابات نȘيجة للضغوط الزمنية.

أوصت الدراسة بضرورة توڎʏ اݍݰذر عند تنفيذ تقنيات ضغط اݍݨدول الزمۚܣ، وأɸمية تحقيق توازن ب؈ن Ȗسرʉع 

أكدت عڴʄ أɸمية التخطيط اݍݨيد و୒دارة الوقت  المشروع واݍݰفاظ عڴʄ معاي؈ف اݍݨودة والسلامة والتɢلفة. كما

  بفعالية لتجنب اݍݰاجة إڲȖ ʄسرʉع المشارʉع ࢭʏ المقام الأول.

إڲʄ تقييم كفاءة الأɲشطة ࢭʏ أوضاع التنفيذ ɸدفت ɸذه الدراسة  :)Banihashemi & Khalilzadeh, 2021(دراسة 

 واݍݨودة والتأث؈فات البيȁية.اݝݵتلفة لتحقيق تحس؈ن مشɢلة المفاضلة ب؈ن الزمن والتɢلفة 



) الموازʈة لتقييم أɲشطة المشروع بأوضاع التنفيذ اݝݵتلفة DEAقدم ɸذا البحث طرʈقة تحليل مغلف البيانات (

 ʄيف اݝݵرجات إڲɴشطة المشروع، تم تصɲداف. وفقاً لطبيعة أɸتوازن ب؈ن الأ ʄلاختيار أفضل وضع تنفيذ والعثور عڴ

. من أجل ترتʋب DEAوȋة (الزمن، التɢلفة، والتأث؈فات البيȁية) وتحليلɺا بناءً عڴʄ نموذج مرغوȋة (اݍݨودة) وغ؈ف مرغ

أوضاع التنفيذ الفعالة، تم استخدام طرʈقة الوحدات الاف؅فاضية المثالية وغ؈ف المثالية. تم تطبيق النموذج المق؅فح 

  عڴʄ حالة حقيقية لمشروع بناء نظام إمداد مياه رʈفي لإثبات صلاحيتھ.

أظɺرت النتائج أن استخدام وضع التنفيذ الفعال ࢭɠ ʏل ɲشاط يؤدي إڲʄ تحقيق توازن أمثل ب؈ن الأɸداف الأرȌعة 

ʇساعد ɸذا البحث مديري المشارʉع والممارس؈ن ࢭʏ اختيار  للمشروع (الزمن، التɢلفة، اݍݨودة، والتأث؈فات البيȁية).

يمكن أن   الزمن والتɢلفة واݍݨودة والتأث؈فات البيȁية ࢭʏ الاعتبار. أوضاع التنفيذ الأك؆ف كفاءة لأɲشطة المشروع مع أخذ

ɢلفة تʇساعد ɸذا البحث مديري المشارʉع ࢭʏ اختيار أوضاع التنفيذ الأɲسب للأɲشطة لتحقيق المشروع بأقل زمن و 

  .وتأث؈فات بيȁية وأعڴʄ جودة

المشارʉع بحثت ɸذه الدراسة ࢭʏ التحديات اݍݰاسمة الۘܣ Ȗعيق أداء  :)Egbelakin & Omotayo, 2021(دراسة 

سرʉعة المسار ࢭʏ قطر. تم تحليل نتائج البحث باستخدام مشروع واقڥʏ كدراسة حالة والعديد من مصادر  الإɲشائية

ائق المتعلقة عو البيانات. حددت نتائج البحث أرȌع فئات مɺمة من العوائق: العوائق المتعلقة بالتصميم والتɴسيق، وال

بالنطاق أو أوامر التغي؈ف، والعوائق المتعلقة بالمواد والمعدات، والعوائق المتعلقة بالتعاقد. بالإضافة إڲʄ ذلك، تم 

تحديد اس؅فاتيجيات مثل المعلومات الدقيقة، وتقييم قابلية البناء، والمشاركة المبكرة لموظفي العمليات والصيانة، 

كم ࢭʏ التغي؈ف لمعاݍݨة التحديات الۘܣ تم تحديدɸا. وȖعت؄ف ɸذه النتائج مفيدة للمɺني؈ن واستخدام نظام فعال للتح

الذين ʇعملون حاليًا أو يخططون لتنفيذ مشارʉع بناء ࢭʏ قطر أو دول مجلس التعاون اݍݵليڋʏ الأخرى. أوصت ɸذه 

حقيق ؈ن أداء مشارʉع المسار السرʉع وتالدراسة بأن يɢون مديرو المشارʉع أك؆ف انȘباɸاً للعوائق الرئʋسية من أجل تحس

  أɸداف العملاء.

طرʈقة جديدة تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار تɢلفة  اڲʄ ايجاد  دراسةال هɸذɸدفت  :)Elkabalawy & Moselhi, 2022(دراسة 

ة ɸذه الطرʈقة إڲʄ تقليل مدة المشروع وتɢلفتھ الɢلية بما ࢭʏ ذلك التɢلف تɸدفع وتوزʉع الموارد ࢭʏ نفس الوقت. المشرو 



إڲʄ إيجاد توازن ب؈ن تɢلفة استقدام وȖسرʈح الموارد من جɺة  تكما سعالمباشرة وغ؈ف المباشرة وغرامات التأخ؈ف. 

  وتɢلفة تقسيم أɲشطة المشروع من جɺة أخرى.

مع عدم اليق؈ن ࢭʏ مدد وتɢاليف أɲشطة المشروع، وذلك باستخدام نظرʈة تتم؈ق الطرʈقة المق؅فحة بقدرٮڈا عڴʄ التعامل 

) لتحس؈ن اݍݨدولة. Genetic Algorithm) بالإضافة إڲʄ اݍݵوارزمية اݍݨيɴية (Fuzzy Set Theoryاݝݨموعات الضبابية (

طر المسيتتɢون الطرʈقة من خمس وحدات رئʋسية تدعم طرʈقۘܣ تحس؈ن: الأوڲȖ ʄستخدم خوارزمية الفرز غ؈ف 

تم تطبيق الطرʈقة عڴʄ مثال رق׿ܣ  ) والثانية Ȗستخدم خوارزمية تحس؈ن جيۚܣ بوزن ديناميɢي.NSGA-IIالنخبوʈة (

لإظɺار فعاليْڈا، كما تم التحقق من ܵݰْڈا من خلال تحليل مقارن متعدد المستوʈات ʇشمل تقييم الأداء والمقارنات 

ࢭʏ العثور عڴʄ حلول أفضل. كما أشارت  NSGA-IIنتائج تفوق خوارزمية الإحصائية واختبار استقرار الأداء. أظɺرت ال

  الدراسة إڲʄ أن ɠلتا الطرʈقت؈ن قادرتان عڴʄ حل مشɢلة تحس؈ن الوقت والتɢلفة متعددة الأɸداف.

  :مايم؈ق ɸذه الدراسة عن  الدراسات السابقة

ة السعودية، وɸو ما ʇعطٕڈا قيمة محلية كب؈ف  تركز ɸذه الدراسة Ȋشɢل خاص عڴʄ منطقة الرʈاض ࢭʏ المملكة العرȋية   

ت؅قامن مع التغ؈فات الكب؈فة والتطورات السرʉعة الۘܣ Ȗشɺدɸا و  تتعلق بالتحديات والفرص اݍݵاصة ٭ڈذه المنطقة.

  ، مما ʇعزز أɸمية النتائج والتوصيات الۘܣ ستقدمɺا.2030المملكة ضمن إطار رؤʈة 

دول الزمۚܣ عڴʄ مجموعة واسعة من الأȊعاد المتعلقة بأداء المشروع، مثل الدراسة تأث؈ف ضغط اݍݨ ɸذه تȘناول  كما

حيث أن الدراسات السابقة لم تȘناول  ، مما يجعلɺا شاملةالمدة، التɢلفة، النطاق، اݍݨودة ورضا أܵݰاب المصݏݰة

 ʄعاد مجتمعةتأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴȊذه الاɸ.   

اݍݨغراࢭʏ اݝݰدد، وشمولية الأȊعاد المدروسة، وتزامٔڈا مع التطورات الكب؈فة ࢭʏ بذلك، تتم؈ق ɸذه الدراسة ب؅فك؈قɸا 

 المملكة، مما ʇعزز من قيمْڈا العلمية والعملية.

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

    ʏبحث ࢭɴما ضغط اݍݨدول الزمۚܣ وأداء المشروع. سɸناول فيھ متغ؈فات الدراسة وȘذا الفصل، سوف نɸ من خلال

أɸم المفاɸيم المتعلقة بɢل مٔڈما، وتأث؈فɸما عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ منطقة الرʈاض. سɴبدأ بتعرʈف مفɺوم 

 ʄتقل إڲɴفضغط اݍݨدول الزمۚܣ، ثم نʈعرȖ لفة، النطاق، اݍݨودةأداء المشروع مɢشمل المدة، التȖ ن جوانب متعددة 

  ورضا أܵݰاب المصݏݰة.

  أولاً: ضغط اݍݨدول الزمۚܣ:

 .طرʈقة Ȗستخدم لاختصار مدة اݍݨدول الزمۚܣ بأقل تɢلفة إضافية من خلال زʈادة المواردضغط اݍݨدول الزمۚܣ ɸو    

ٰڈائية صارمة أو تتطلب Ȗسليم أسرع ȊسȎب Ȗغ؈فات ࢭʇُ  ʏستخدم ɸذا الأسلوب عادةً ࢭʏ المشارʉع الۘܣ تواجھ مواعيد

  .)PMI, 2021( متطلبات السوق أو العملاء.

  :أسباب استخدام ضغط اݍݨدول الزمۚܣ

  تتعدد الأسباب الۘܣ تدفع مديري المشارʉع لاستخدام ضغط اݍݨدول الزمۚܣ، ومٔڈا:

ة Ȗسليمًا أسرع للاستفادة من فرص السوق أو لتلبيمواكبة التغ؈فات السرʉعة ࢭʏ السوق: قد تتطلب Ȋعض المشارʉع 

  ).Banihashemi & Khalilzadeh, 2021طلبات العملاء المتغ؈فة (

التنافسية العالية: ࢭʏ بʋئة تنافسية، يمكن أن يɢون تقليل مدة المشروع م؈قة تنافسية Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن موقف 

  ).Egbelakin & Omotayo, 2021الشركة ࢭʏ السوق (

م بالمواعيد الٔڈائية: ࢭȊ ʏعض اݍݰالات، تɢون ɸناك مواعيد ٰڈائية صارمة تتطلب إكمال المشروع ࢭʏ وقت محدد، الال؅قا

  ).PMI, 2021مثل الفعاليات الك؄فى أو العقود الزمنية (

  

  

  



  اً: أداء المشروع:ثاني

الأداء Ȋعدة عوامل Ȗشمل المدة، ʇُعت؄ف أداء المشروع من العوامل الرئʋسية الۘܣ تحدد نجاح المشروع. يتأثر ɸذا    

  التɢلفة، النطاق، اݍݨودة ورضا أܵݰاب المصݏݰة.

  ) المدة1

المدة الزمنية للمشروع ۂʏ الف؅فة من بداية المشروع حۘܢ اكتمالھ. ضغط اݍݨدول الزمۚܣ يمكن أن يقلل من المدة 

ʄضغوط إضافية عڴ ʄانية حدوث تأخ؈فات غ؈ف  الزمنية اللازمة لإنجاز المشروع، ولكنھ قد يؤدي أيضًا إڲɢم୒ق وʈالفر

  ).Wickramasinghe & Disaratna, 2018متوقعة إذا لم يتم التعامل معھ Ȋشɢل ܵݰيح (

  ) التɢلفة2

تتأثر تɢلفة المشروع Ȋشɢل مباشر بضغط اݍݨدول الزمۚܣ. عند Ȗسرʉع الأɲشطة، قد يɢون من الضروري استخدام 

 & Banihashemiضاࢭʏ، مما يزʈد من التɢلفة الإجمالية للمشروع (موارد إضافية أو دفع أجور أعڴʄ للعمل الإ 

Khalilzadeh, 2021.ئجار معدات إضافيةȘل عاجل أو اسɢشȊ اليف الإضافية أيضًا شراء موادɢقد تتضمن الت .(  

  ) النطاق3

فات الزمۚܣ إڲȖ ʄغي؈النطاق ʇش؈ف إڲʄ جميع الأعمال الۘܣ يجب إنجازɸا لإكمال المشروع. يمكن أن يؤدي ضغط اݍݨدول 

غ؈ف مخطط لɺا ࢭʏ النطاق إذا لم يتم التحكم فيھ Ȋشɢل جيد. قد تȘسȎب ɸذه التغي؈فات ࢭʏ تجاوز نطاق المشروع المقرر 

  ).Egbelakin & Omotayo, 2021وزʈادة التعقيدات ࢭʏ إدارتھ (

  ) اݍݨودة4

دول الزمۚܣ يمكن أن يؤثر سلبًا عڴʄ اݍݨودة إذا Ȗُعت؄ف اݍݨودة أحد العناصر اݍݰاسمة ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية. ضغط اݍݨ

أدى إڲʄ الȘسرع ࢭʏ إنجاز الأɲشطة دون الالتفات للتفاصيل الضرورʈة، مما قد يقلل من جودة العمل الٔڈاǿي 

)Banihashemi & Khalilzadeh, 2021(.  

  

  



  ) رضا أܵݰاب المصݏݰة5

جميع الأطراف المعنية بالمشروع، بما ࢭʏ ذلك رضا أܵݰاب المصݏݰة ʇش؈ف إڲʄ مدى تحقيق توقعات واحتياجات 

العملاء، المسȘثمرʈن، اݝݨتمع اݝݰڴʏ، واݍݨɺات اݍݰɢومية. ʇعت؄ف رضا أܵݰاب المصݏݰة مؤشرًا ɸامًا عڴʄ نجاح المشروع 

  ).PMI, 2021( واستدامتھ.

  عوامل تؤثر عڴʄ رضا أܵݰاب المصݏݰة

وشفافة مع جميع الأطراف المعنية لضمان فɺم توقعاٮڈم التواصل الفعال: اݍݰفاظ عڴʄ قنوات تواصل مفتوحة 

  ومتطلباٮڈم.

  إدارة التوقعات: تحديد توقعات واقعية ومحددة مع أܵݰاب المصݏݰة منذ بداية المشروع والعمل عڴʄ تحقيقɺا.

  اݍݨودة والموثوقية: تقديم عمل عاڲʏ اݍݨودة يل؅قم بالمعاي؈ف اݝݰددة ʇعزز رضا أܵݰاب المصݏݰة.

م باݍݨدول الزمۚܣ: اح؅فام المواعيد الٔڈائية وȖسليم المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ رضا أܵݰاب الال؅قا

  المصݏݰة.

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية: تنفيذ ممارسات بناء مستدامة ومسؤولة اجتماعياً ʇعزز صورة المشروع ورضا 

.ʏاݝݨتمع اݝݰڴ )PMI, 2021.(  

  

  

  

  

  

  

  



  البحث: منݤݨية

المشارʉع جمع البيانات من عينة من حيث سʋتم  .الدراسة طبيعة لملائمتھ، التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ تطبيق سʋتم   

ࢭʏ منطقة الرʈاض، وذلك باستخدام استȎيان مُصمم خصيصًا لɺذا الغرض. سʋتضمن الاستȎيان أسئلة  الإɲشائية

أداء المشروع: بالتطبيق عڴʄ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ منطقة تأث؈ف ضغط اݍݨدول الزمۚܣ عڴʄ ل ݍݨمع معلومات حو 

   .الرʈاض

   .Ȋعد جمع البيانات، سʋتم تحليلɺا باستخدام الأساليب الإحصائية المنُاسبة، لتحديد العلاقات ب؈ن متغ؈فات البحث

  البحث: مجتمع

  .بالمملكة العرȋية السعودية. المɺندس؈ن العامل؈ن  ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية بمنطقة الرʈاضɸو  مجتمع البحث   

  البحث: عينة

 المشارʉع الإɲشائية ࢭɺ ʏندس؈ن العامل؈ن الم من فرد ɺ 384اقوام البحث مجتمع من عشوائية عينة اختيار يتم سوف   

 .السعودية العرȋية بالمملكة الرʈاضبمنطقة 

  البحث: أداة

 وذلك لسɺولة التطبيق .الاستȎيان ɠأداة أساسيةأɸداف البحث، تم اختيار أسلوب ݍݨمع البيانات وتحقيق    

سيخضع الاستȎيان لاختبار تجرʈۗܣ عڴʄ عينة صغ؈فة من . كما تنوع البياناتو  دقة النتائجو  انخفاض التɢلفةو 

  ).2023 ،. (الزعۗܣموثوقية النتائج و فعالية الاستȎيان وذلك لضمان .المشارك؈ن قبل توزʉعھ عڴʄ نطاق واسع

برنامجًا إحصائيًا قوʈًا  ʇُعدحيث   SPSS سʋتم تحليلɺا باستخدام برنامج البيانات من خلال الاستȎيانȊعد جمع 

من خلال و  .ʇُستخدم عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ مختلف اݝݨالات البحثية، بما ࢭʏ ذلك البحوث المتعلقة بإدارة المشارʉع

و استخراج النتائج الۘܣ تُجيب عڴʄ أسئلة  ل،سʋتمكن الباحث من تحليل البيانات Ȋشɢل دقيق وɠامSPSS  استخدام

 ).2023 ،(الزعۗܣ .وȖُساɸم ࢭʏ تحقيق أɸدافھ البحث



  البحث: حدود

 .السعودية العرȋية بالمملكة الرʈاض منطقة عڴʄ الدراسة تطبيق سيقتصر المɢاɲي: اݝݨال -

المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ  قطاع ࢭʏ ن؈العامل المɺندس؈ن من عشوائية عينة عڴʄ الدراسة ɸذه ستجرى  اݝݨال الȎشري: -

 .الرʈاض منطقة

  م. 2024 الدرا؟ۜܣ العام خلال الدراسة ɸذه  سȘتم اݝݨال الزمۚܣ: -

- :ʏأثر  اݝݨال الموضوڤ ʄذه الدراسة عڴɸ ضغط اݍݨدول الزمۚܣأقتصرت )Schedule Crashing(  ʄأداء المشروععڴ 

  الرʈاض. ࢭʏ منطقة )المصݏݰةالمدة، التɢلفة، النطاق، اݍݨودة و رضا أܵݰاب (

  البحث: ɸيɢل

 المدخل العام للبحث.الفصل الأول:  -

 .و الدراسات السابقة الإطار النظري الفصل الثاɲي:  -

 .منݤݨية البحثالفصل الثالث:  -

 .والتوصيات والمق؅فحات النتائج البيانات وتحليل الفصل الراȊع:  -

  الملاحق. والمراجع الفصل اݍݵامس:  -

  

  

  

  



  البحث: مصطݏݰات

  :)ɸ )PMI, 2021ذه ابرز المصطݏݰات المتعلقة ٭ڈذا البحث كما ذكرɸا   

  إɲشاء منتج، خدمة، أو نȘيجة فرʈدة.من أجل  يتخذمؤقت  مسڥɸʄو  :المشروع

  تطبيق المعرفة والمɺارات والأدوات والتقنيات عڴʄ أɲشطة المشروع لتحقيق متطلباتھ.ع: ۂʏ و إدارة المشر 

ݳ الأɲشطةالݨدول اݍ   .الم؅فابطة مع توارʈخɺا اݝݵططة ومدٮڈا والأحداث الɺامة والموارد زمۚܣ: وثيقة توܷ

من خلال زʈادة إضافية طرʈقة Ȗستخدم لاختصار مدة اݍݨدول الزمۚܣ بأقل تɢلفة ): Crashingضغط زمن المشروع (

  .الموارد

ݨدول ومدى تحقيق الȘسليمات والمراحل الزمنية وفقاً لݏالمدة: تقييم كيفية تنفيذ المشروع الإɲشاǿي ࢭʏ الزمن اݝݰدد، 

  الزمۚܣ.

  التɢلفة: قياس كفاءة استخدام الموارد المالية ࢭʏ تنفيذ المشروع الإɲشاǿي، ومدى ال؅قامھ بالم؈قانية اݝݰددة.

  النطاق: تحديد وتوضيح ما يتضمنھ وما لا يتضمنھ المشروع الإɲشاǿي من أعمال وȖسليمات.

  تقييم مدى تحقيق المشروع الإɲشاǿي لمعاي؈ف اݍݨودة اݝݰددة ومدى رضا أܵݰاب المصݏݰة عن جودة النتائج.اݍݨودة: 

حالة أو حدث محتمل، إذا حدث، يمكن أن يɢون لھ تأث؈ف سلۗܣ أو إيجاȌي عڴʄ تحقيق أɸداف المشروع. : اݝݵاطر

  المشروع.بر أو غ؈ف مباشر تتأثر Ȋشɢل مباش أو ثرؤ أܵݰاب المصݏݰة: الأفراد أو اݍݨɺات الۘܣ ت

 .مشروع ما، والذي يحدد أقصر مدة ممكنة لالثل أطول مسار ختمɲشطة الۘܣ الأȖسلسل المسار اݍݰرج: 

 

 

  

 



 :مراجع الدراسة العرȋية

). Ȗع؆ف وتأخر المشارʉع الإɲشائية بالمملكة العرȋية السعودية. مؤتمرات الآداب 2020أبرار عاطف حس؈ن أصغر. (

  الاɲسانية والطبيعية.والعلوم 

). أثر استخدام أنظمة تخطيط مصادر 2021اݍݨبوري، اشواق سالم حسن، و مصطفى، رمضان ج؄ف محمد. (

مس؅فجع من المشروع عڴʄ تحس؈ن أداء المشارʉع الاɲشائية ࢭʏ الأردن. جامعة مؤتة، مؤتة. 

http://search.mandumah.com/Record/1214873  

). إدارة الوقت وأثرɸا ࢭʏ إنجاز المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ الأردن: 2022اݍݵراȊشة، محمد فارس، و قطʋشات، رانية جعفر. (

مس؅فجع من حالة دراسية ࢭʏ وزارة الأشغال العامة والإسɢان. جامعة البلقاء التطبيقية، السلط. 

http://search.mandumah.com/Record/1303503  

). أثر تطبيق ممارسات إدارة العمليات عڴʄ أداء 2023الزعۗܣ، فراس عڴʏ خليفة، و اݍݨغب؈ف، محمد إسماعيل محمد. (

لسلة س -ن. مؤتة للبحوث والدراسات المشارʉع الإɲشائية: دراسة حالة عڴʄ جمعية مسȘثمري قطاع الإسɢان ࢭʏ الأرد

مس؅فجع من . 208 - 163،  4, ع38العلوم الإɲسانية والاجتماعية، مج

http://search.mandumah.com/Record/1410351 

ادة الوقت عڴʄ اداء المشارʉع الاɲشائية. جامعة أم ). أثر ز2018ʈالشيخ، ɸنادي الفاتح قرءۜܣ، و Ȋشارة، معاذ عثمان. (

  http://search.mandumah.com/Record/998860مس؅فجع من درمان الاسلامية، أم درمان. 

المشروع عڴʄ نجاح المشارʉع ). تأث؈ف تخطيط 2021المعادات، ɸديل محمد حديثھ، و أبو زʈد، محمد خ؈ف سليم. (
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