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نقد أهداف الدراسة

الدراسةأهدافتحديددقةمدى
غراقالاستفيالموزعةالقيادةأثربيانعلىركزتحيثجيدة،بصورةمحددةالدراسةأهدافجاءت

هدافالأصيغتوقد.الدراسةبدايةمنذواضحبحثياتجاهوجوديعكسماوهوللعاملين،الوظيفي
لىعيسهلالذيالأمرالعامة،الإنشائيةالعباراتأوالغموضعنبعيدةمباشرةعباراتباستخدام

بينهادراستالمرادالعلاقةتحديدعلىحرصالباحثأنكما.للدراسةالأساسيةالغايةإدراكالقارئ
لأنحثية،البالأهدافصياغةفيالإيجابيةالسماتمنيعدماوهوالتابع،والمتغيرالمستقلالمتغير
هاءًًوانتالنظريالإطاربناءمنبدءًااللاحقةالبحثمراحلجميعتوجيهفييسهمالهدفوضوح
لجميعضحأوتحديدًاتضمنتلودقةأكثرالأهدافتكونأنالممكنمنكانذلك،ومع.النتائجبتحليل
اختبارهاوقعالمتالعلاقةطبيعةإلىالإشارةمعالوظيفي،والاستغراقالموزعةللقيادةالفرعيةالأبعاد

اختلافاحتماليةمنويقللالمنهجيالتحديدمنمزيدًاالدراسةيمنحمماالأبعاد،هذهمنبعدكلبين
.الأهدافلمضمونالقارئتفسير



نقد أهداف الدراسة

البحثيةالإجراءاتمعواتساقهاالأهدافترتيبمدى
لقيادةابينالعامةالعلاقةبتحديدبدأتحيثواضح،منطقيتسلسلبوجودالدراسةأهدافاتسمت

المتغيرعلىزعةالموللقيادةالمختلفةالأبعادتأثيردراسةإلىانتقلتثمالوظيفي،والاستغراقالموزعة
يفواضحةبصورةالاتساقهذاظهروقد.الأهدافعرضفيجيدًاتنظيمًايعكسماوهوالتابع،
جمعوأداةوفروضها،وأسئلتها،الدراسة،مشكلةصياغةعلىانعكسإذالدراسة،مراحلجميع

أهدافبينالانسجامهذاويعد.النتائجلتحليلالمستخدمةالإحصائيةالأساليبعلىوكذلكالبيانات،
كامل،متعلميتخطيطوجوديعكسلأنهالمنهجية،القوةنقاطأبرزمنالبحثيةوالإجراءاتالدراسة
كانذلك،مورغ.للبحثالرئيسةالغايةلتحقيقواحداتجاهفيتعملالدراسةعناصرجميعأنويضمن

أوحلولبتقديميتعلقمستقلهدفإدراجخلالمنأكبربصورةالاتساقهذاتعزيزالممكنمن
.تقبلاًًمسالموزعةالقيادةممارساتتطويرفيالجامعةمنهاتستفيدأنيمكنتطبيقيةتوصيات



نقد أهداف الدراسة

للقياسالأهدافقابليةمدى
الدراسةجحتنوقدالعلمية،الدراساتأهداففيتوافرهاينبغيالتيالمعاييرأهممنالقياسقابليةتعد
قائمةتبانةاسباستخدامقياسهايمكنمتغيراتعلىاعتمدتفقد.كبيرةبدرجةالمعيارهذاتحقيقفي

ينبوالأثرالعلاقةلقياسمناسبةإحصائيةأدواتاستخدمتكماالخماسي،ليكرتمقياسعلى
قابلةليليةتحأهدافاًتضمنتوإنماوصفية،أهدافمجردتكنلمالأهدافأنإلىذلكويشير.المتغيرات
أنمكنيكانالدراسةفإنذلك،ومع.النتائجموضوعيةمنيعززماوهوالميداني،والتحققللاختبار

مستوياتارنةمقأوتحديدًا،أكثربصورةالتأثيرحجمتقييمتشملبحيثأهدافهاصياغةفيتتوسع
لتطبيقيةاالقيمةزيادةفييسهمبماالجامعة،داخلالمختلفةالتنظيميةالوحداتبينالموزعةالقيادة

.للدراسة



نقد أهداف الدراسة

الدراسةمشكلةمعالأهدافتوافقمدى
لةالمشكمنجميعهاانطلقتحيثالدراسة،مشكلةمعالاتساقمنعاليةدرجةالدراسةأهدافحققت

.للعاملينيفيالوظالاستغراقتعزيزفيالموزعةالقيادةتأثيرمدىإلىالتعرففيالمتمثلةالأساسية
الفروضعلىمباشرةبصورةانعكسكمامترابط،نظريإطاربناءعلىالتوافقهذاساعدوقد

نطاقنعيخرجلمالباحثأنالدراسةخلالمنويظهر.الإحصائيةوالتحليلاتالتطبيقيةوالإجراءات
الدراسةوحدةمنيعززالذيالأمربها،الأهدافجميعارتباطعلىحافظبلالرئيسة،المشكلة
بينةالعلاقكانتإذامايوضحمقارناًجانباًالأهدافتتضمنأنالممكنمنكانذلك،ومع.وتكاملها

بعدًاضيفسيكانماوهوللعاملين،الوظيفيةأوالشخصيةالخصائصباختلافتختلفالمتغيرين
.للدراسةأوسعتحليلياً



نقد فرضيات الدراسة

الفرضياتصياغةووضوحدقةمدى
قيادةالبينالعلاقةتحديدتضمنتحيثواضحة،علميةبطريقةمصاغةالدراسةفرضياتجاءت

اتسمتكما.ةالمتعددالتفسيراتأوالغموضعنبعيدًامباشرة،بصورةالوظيفيوالاستغراقالموزعة
إلىلتحويللقابلةجعلهامماالكمية،الدراسةطبيعةتعكسدقيقةعلميةمصطلحاتباستخدامالصياغة
توجيهىعلالواضحةالصياغةهذهساعدتوقد.ميدانياًصحتهامنالتحققيمكنإحصائيةاختبارات

ومع.ةللدراسالمنهجيالبناءسلامةيعكسالذيالأمرمنظمة،بصورةوتحليلهاالبياناتجمععملية
غيرقاتالعلاتتناولفرضياتتضمنتلوشمولاًًأكثرتكونأنيمكنكانالفرضياتفإنذلك،

فيثةالحديالاتجاهاتمنأصبحماوهوالتنظيمية،المتغيراتلبعضالوسيطةالأدوارأوالمباشرة
.الإداريةالدراسات



نقد فرضيات الدراسة

الدراسةأجزاءجميعمعالفرضياتاتساقمدى
النظريوالإطاروأهدافهاالدراسةمشكلةمعالاتساقمنكبيرةبدرجةالدراسةفرضياتاتسمت
سعتالتيالأهدافعنمباشرةبصورةمعبرةالفرضياتجميعجاءتحيثالمستخدمة،والأداة

تمإذة،المناسبالإحصائيالتحليلأدواتاختيارعلىالاتساقهذاانعكسكما.تحقيقهاإلىالدراسة
منترابطالهذاويعد.البياناتلطبيعةالملائمةالإحصائيةالأساليبباستخدامفرضيةكلاختبار

يالنظرالجانببينفجوةوجودعدميضمنلأنهالبحثي،التصميمجودةعلىالمهمةالمؤشرات
.وموضوعيةدقةأكثربصورةالنتائجتفسيرفيويسهمللدراسة،التطبيقيوالجانب



نقد فرضيات الدراسة

والتابعةالمستقلةالمتغيراتتحديدمدى
القيادةفيقلالمستالمتغيرتمثلحيثواضحة،بصورةالبحثيةمتغيراتهاتحديدفيالدراسةنجحت

إلىمتغيركلمبتقسيالدراسةقامتكما.الوظيفيالاستغراقفيالتابعالمتغيرتمثلبينماالموزعة،
واضحبحثينموذجبناءفيأسهمماوهوالعلمية،الأدبياتمنالمستمدةالفرعيةالأبعادمنمجموعة

أدواتاختيارفييساعدلأنهالدراسة،فيالقوةنقاطمنالدقيقالتحديدهذاويعد.ميدانياًاختبارهيمكن
المتغيراتكافيةبصورةتتناوللمالدراسةأنإلا.النتائجتفسيردقةمنويزيدالمناسبة،القياس

نوعأويفيالوظالمستوىأوالخبرةسنواتمثلالمتغيرين،بينالعلاقةفيتؤثرقدالتيالضابطة
.النتائجفيالفروقبعضتفسيرعلىالقدرةمنيحدقدماوهوالوظيفة،



نقد مصطلحات ومفاهيم الدراسة

المفاهيمتعريففيالعلميةالدقةمدى
والاستغراقعةالموزالقيادةمقدمتهاوفيالرئيسة،للمفاهيمعلميةتعريفاتتقديمعلىالدراسةحرصت
معقةمتوافالتعريفاتهذهجاءتوقد.السابقةوالدراساتالإداريةالأدبياتإلىمستندةالوظيفي،
ميمفاهيإطاربناءفيأسهممماالتنظيمي،والسلوكالإدارةمجالفيالمتداولالعلميالاستخدام

التعريفاتعلىالاعتمادأنكما.الدراسةتناولتهاالتيالمتغيراتطبيعةفهمعلىالقارئيساعدواضح
العلميةالقيمةززتعالتيالإيجابيةالجوانبمنيعداللغويةبالتعريفاتالاكتفاءمنبدلاًًالاصطلاحية

.للدراسة



نقد مصطلحات ومفاهيم الدراسة

الدراسةاتجاهمعالمفاهيمتوافقمدى
عكستحيثوأهدافها،الدراسةموضوعمعالانسجاممنعاليةبدرجةالمستخدمةالمفاهيماتسمت
ساعدتكما.الوظيفيوالاستغراقالموزعةالقيادةبيناختبارهاإلىالدراسةسعتالتيالعلاقةطبيعة

.الإدارةمجاليفالمعتمدةالعلميةالأسسضوءفيالنتائجوتفسيرالنظريالإطاربناءفيالمفاهيمهذه
ارةالإدفيالمعاصرةبالاتجاهاتترتبطحديثةمفاهيماختارالباحثأنالدراسةخلالمنويظهر

.التطبيقيةوقيمتهاالدراسةأهميةمنيزيدالذيالأمرالجامعية،



نقد مصطلحات ومفاهيم الدراسة

الإجرائيةالتعريفاتوضوحمدى
تفصيلًا،رأكثتكونأنيمكنكانالإجرائيةالتعريفاتفإنالنظرية،التعريفاتجودةمنالرغمعلى

التعريفف.الدراسةأداةداخلللقياسقابلةمؤشراتإلىمفهومكلترجمةكيفيةتوضيحيتمبحيث
زادتتحديدًا،رأكثكانوكلماالميداني،والتطبيقالنظريالجانببينتربطالتيالحلقةيمثلالإجرائي

فإنولذلك.ابهةمشبحثيةبيئاتفيالدراسةتطبيقإعادةوإمكانيةالنتائجتفسيروسهولةالقياسدقة
.يلالتفصمنمزيدًاالجانبهذاأولتلوالمنهجيةالناحيةمنقوةأكثرستصبحكانتالدراسة



نقد مصطلحات ومفاهيم الدراسة

المتقاربةالمفاهيمبينالتمييزمدى
بينفروقالبيانفيتتوسعلمأنهاإلاالأساسية،المفاهيمتعريفعلىركزتالدراسةأنالملاحظمن

توضحلمكماة،التحويليالقيادةأوالتشاركيةالقيادةمثلالأخرىالقياديةالأنماطوبعضالموزعةالقيادة
أوالوظيفيالرضامثلمنهالقريبةالمفاهيموبعضالوظيفيالاستغراقبينالفروقكافيةبصورة
فيلتداخأيويمنعالمفاهيمي،الوضوحمنيزيدأنالتمييزهذاشأنمنوكان.التنظيميالالتزام
.والتطبيقيةالنظريةجوانبهابعضفيتتقاربالمفاهيمهذهأنخاصةالنتائج،تفسير
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