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ةعا()لا ق#قح  
 

 يف ةدرا)لا تا6E(F#لاو دا)#لا ع$#ج ّ;عتُ @$ح .<شوأ;$م ةعما9ل ة8)ف6م 234لاو ةعا-,لا ق)قح ع$#ج

 نود [نا\ ةل$سو ]أY اهعFز)ت وأ اه 34ن ةداعإ وأ اهما;EUسا ز)R9 لاو ،ةعما9لل Oلم يه @6-لا اMه

 .<شوأ;$م ةعماج <م c-dم نذإ ىلع ل)_6لا
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 <$#عا;لاو ،يتا$ح يف ر)2لا ر;_م نلااjی لاو انا\ <یMللا ،الله ا#هgفح ،<$#f4Fلا َّ];لاو ىلإ

 mَّح يcفن يف [س4غ يEلا ة$لاغلا يت;لاو ىلإ .4-صو mح لYk ة$ل#علاو ة$#لعلا يتc$4#ل

 ]Mلا jFjعلا ];لاو ىلuو ،ة),خ ل\ يف يsرد d$فر قدا_لا اهؤاعد نا\و ،داهEجلااو qلعلا

 نأ يلخاد يف س4غو ،فا;هلأا d$ق6ت )6ن qئا;لا يعcلاو ماEjللااو ة4باv#لا ى2عم ي2#لّع

 .ل#علاو 4-_لاY لاإ dقE6ی لا حا29لا

 هMه يف ين)ق-سو ،يل U4ٍفو qٍعد ر;_م اً#ئاد ا)نا\ <یMلا ،ءاjعلأا يتا)خأو يت)خإ ىلuو

 )6ن راE#4سلال اعًفادو اهب Ejعأ ةو;ق ا)ناfف ،cE$4جا#لا ةجرد ىلع qهل)_Y6 ة$#لعلا ةc$4#لا

 زوا9ت يف 4$-\ 4ٌثأ يب ة#ئا;لا qهEقثو قدا_لا qهعE39$ل نا\ ;قل .زا9نلإا اMه d$ق6ت

 .تا-vب 4Fd,لا ةلصا)مو تاE6;Rلا

 ةًلئاس ،ة$#لعلا يEلحر للاخ ع$39ت ة#ل\ وأ اً#عد يل مّ;ق <م ل\ ىلإ ل#علا اMه ];هأ ،ا4ً$خأو

 م;قEلاو ءا,علا <م ;jF#ل ةRًا;ب زا9نلإا اMه لعR9 نأ الله

 .حا29لاو d$ف)Eلا ماود ع$#9لل RkEm نأو
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 هنا6-س هلأسأو ،ة$#لعلا ةلح4#لا هMه لا#كإ يل Fcّ4و ل#علا اMه ما#تلإ ي2قفو ]Mلا ،ا4ًخآو لاًوأ � ;#6لا
 .اً\را-مو اعًفان لاً#ع هلعR9 نأ

 
 هEم;ق امو ،ة#عاد ة$#Rداكأ ة�$ب <م هت4فو ام ىلع <شوأ;$م ةعماج ىلإ 4ی;قEلاو 3k4لا �لاYU م;قتأو
 .ة;#Eع#لا ة$#لعلا 4$یاع#لا dفو @6-لا اMه زا9نإ يف حضاو 4ٌثأ اهل نا\ ة$#$2gتو ة$#لع تاناkمإ <م

 
 :<$#f4Fلا <$ف34#لا ىلإ 4ی;قEلاو ناE2ملاا �لاYU م;قتأ ا#ك

 ;#6م ;$#6لا ;-ع ل_$فلا .د
 دا4ج يلع jیاف .د

 @6-لا اMه F4),ت يف [#هسأ يEلا ،ةءا2ّ-لا ا#هتاgحلامو ة#ّ$قلا ا#هتاه$ج)تو ي#لعلا ا#هفا4شإ ىلع
 .ةّ)ج4#لا ة$#لعلا ةر)_لاY هما#تإ يف qهم رٌود cE#4#لا ا#ه#ع;ل نا\و ،هتد)ج jFjعتو

 
 وأ ه$ج)Eلا وأ ةر)3#لاY ءا)س ،ل#علا اMه qعد يف qهسأ <م لfل ]4ی;قتو ]k4ش <ع 4ّ-عأ ا#ك

 .ءا9jلا 4$خ ع$#9لا ]R9j نأ الله لأسأو ،ةسار;لا ة2$ع يف ة\را3#لا
 

 ةًلئاس ،ة$#لعلا ةلح4لا هMه للاخ ع$39ت ة#ل\ وأ اً#عد يل مّ;ق <م لfل يناE2ما <ع 4ّ-عأ نأ ي2ت)فR لاو
 .حا29لاو d$ف)Eلا ماود ع$#9لل RkEm نأ الله
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: 3ل01/.لا  

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلع ف4عEلا ىلإ ةسار;لا هMه [ف;ه
 ;یاjت ل8 يف ةسار;لا هMه يتأتو .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف
 <$6cتو ة$cس�#لا ة#\)6لا qعد يف رود <م اهل ا#ل ة$م)6kلا تاcس�#لا يف �4اU#لا ةرادإ ة$#هأ
 .تام;Uلا ةFراE#4سا نا#ضو يcس�#لا ءادلأا

 <م ة$لولأا تانا$-لا ع#9ل ةًادأ ةنا-Eسلاا [م;EUساو ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Eعا
 ة$6_لا نو�3لا يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ يف <$لماعلا يف لE#v#لا ةسار;لا ع#9Eم
 تانا-Eسلاا ع#ج ;عsو ،تارادلإا هMه يف <$لماعلا ىلع ةنا-Eسلاا عFز)ت qت ;قو .ي�2)لا س64لا ةراز)ب
 .)SPSS( ة$عا#Eجلاا م)لعلل ة$ئا_حلإا ةم6jلا جمان4ب ما;EUساY تانا$-لا ل$ل6ت qت اهEعجا4مو

 ا#\ ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لل لعاف رود د)جو ةسار;لا جئاEن ت4ه8أ
 د)جو ىلإ ةفاضإ ،ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا <م ة-سا2م ةجر;ب عE#Eت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ نأ جئا2Eلا [2$ب
 د)جو <ع جئا2Eلا [ف3\ ا#\ .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م E,-$dل ا$لعلا ةرادلإا <م qعد
 ت4ه8أ <$ح يف ،�4اU#لا q$$قت لا9م يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا �;ل ة$ل#علا ةU-4لا <م ;$ج �)cEم
 .�س)E#لا �)cE#لا يف ءاج ةcس�#لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ج�نو d$-,ت �)cEم نأ جئا2Eلا

 qهRc ا#Y ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا jFjعت ة$#هأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3تو
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد ة#\)6لاو ةYاق4لا gqن ة$لعاف <$6cت يف

 :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا
 نو�3لا ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا ،ة$cس�#لا ة#\)6لا ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا 
 .ي�2)لا س64لا ةرازو يف ة$6_لا
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لولأا لEفلا  
ةسار<لل ماعلا راHلإا  
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 :ةم1قم

 اعًراEcم اً)#ن ة4$خلأا تا)c2لا للاخ ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا ;هش
 ل)E6لا جماs4و 2030 ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا ةFؤ4ب اعً)ف;م ،ة$2قEلاو ة$#$E2gلا هE$2ب يف ا8ً)6لم لاً)6تو
 Ecqت ةد)9لا ة$لاع ة$6ص تام;خ Rq;قت ىلع م)قR لماEfم ي6ص ماgن F4),ت ف;هcEت يEلا ي�2)لا
Yلاfسلااو ةءافE;ةما. 

 تام;Uلا ع)2ت ةE$9ن ؛ة$6_لا تاcس�#لا لخاد ل#علا ة�$ب ;$قعت ةداFز يف عس)Eلا اMه qهسأ ;قو
 ل)ل6لا ىلع ;یاEj#لا دا#Eعلاا mناج ىلإ ،ةFرادلإاو ةc4F4Fلاو ة$ل$غE3لا ة,3نلأا قا,ن عس)تو ة$-,لا
 ءادلأا ةءاف\ jFjعتو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج <$6cت ىلإ ف;هت يEلا ةvی;6لا ة$2قEلا ة#gنلأاو ة$#ق4لا
 .يcس�#لا

 qهcت �4اU#لا ةرادلإ ةلماEfم ة#gنأ ي2-ت ىلإ ةجا6لا تز4ب ،ة;قع#لاو ة4$غE#لا ة�$-لا هMه ل8 يفو
 ة$6_لا تام;Uلا ةFراE#4سا يف 4ث�ت ;ق يEلا ة$2قEلاو ةFرادلإاو ة$لا#لاو ة$ل$غE3لا �4اU#لا <م ;6لا يف
 ة#\)6لا «دا-م jFjعتو ،درا)#لا ما;EUسا ةءاف\ <$6cت يف ة#gنلأا هMه ;عاcت ا#\ .اه#R;قت ةد)ج يف وأ
 .ي#$E2gلا لاEvملااو ة$فاف3لاو ة$cس�#لا

 ةcس�#لا هجا)ت ;ق يEلا ةل#6E#لا �4اU#لا ;ی;6ت ىلإ ف;هت ة$9ه2م ة$ل#ع اهنأY �4اU#لا ةرادإ ف4َّعتُو
 qع;ی ا#Y ،ة$-لcلا اهراثآ <م ;6لاو اهعم لماعEلل ة-سا2#لا تا$9$تاE4سلاا عضو qث ،اه#$$قتو اهل$ل6تو
 ;عاcت ة$ع)ض)م تلا$ل6تو ةق$قد تام)لعم 4$ف)ت ىلع ة$ل#علا هMه م)قتو .ة$cس�#لا فا;هلأا d$ق6ت
 .ة$لعاف v4كأ ةر)_Y �4اU#لا عم لماعEلا ىلع را4قلا ]EUMم

 ا#Y ،ةcس�#لل ة$9$تاE4سلاا فا;هلأاو �4اU#لا <$ب �4sی لاًماش ارًا�إ ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ;عتُو
Rعjلا زEfلا تا$ل#ع <$ب لماEU,$� اق4لاو ءادلأاوYه يفو .ةMلا اc$م ة$لو;لا ة$2ه#لا �4لأا ;\�ت ،قاvل 
 نأ )ISO 31000:2018( �4اU#لا ةرادإ را$عمو )COSO ERM, 2017( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ
 jFjعتو يcس�#لا ءادلأا <$6cتو ي9$تاE4سلاا �$,EUلا qعد يف اً$ساسأ ا4ً_2ع لv#ت �4اU#لا ةرادإ
 .ة#\)6لا

 ءادلأاو ة$9$تاE4سلاا عم �4اU#لا ةرادإ جمد نأ ىلإ )COSO( ة$عا4لا تا#2g#لا ة92ل تراشأ ;قو
 ة#2g#لا ;\�ت <$ح يف ،ة$لعافY اهل ةYاE9سلااو تا4$غEلاE2-� Yلا ىلع تاcس�#لا ةر;ق زjعR يcس�#لا
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 <$6cت للاخ <م اهEیا#حو ة$cس�#لا ة#$قلا dلخ يف qهcت �4اU#لا ةرادإ نأ )ISO( §$$قEلل ة$لو;لا
 .را4قلا ذاUتا qعدو يcس�#لا ءادلأا

 ةرادلإ ة#عا;لا ة$ساسلأا jئا\4لا �;حإ ة$لخا;لا ةعجا4#لا لv#ت ،ة$cس�#لا ة#\)6لا را�إ يفو
 ;$كأEلا تام;خ Rq;قت ىلإ ف;هی يع)ض)مو لقcEم ¼ا3ن اهنأY ة$لخا;لا ةعجا4#لا ف4َّعتُ @$ح .�4اU#لا
 ة$لعاف <$6cتو q$$قت للاخ <م ،اهتا$ل#ع <$6cتو ةcس�#لل ة#$ق ةفاضإ يف qهRc ا#Y تاراE3سلااو
 .ة$لخا;لا ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا

 ،)IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لا ;هعم <ع ردا_لا ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن ىلإ رو;لا اMه ;FcE2و
 عاف;لل لولأا �Uلا ةMR$فE2لا ةرادلإا لv#ت @$ح .ةcس�#لا لخاد تا$لو�c#لاو راودلأا لماfت حض)ی ]Mلاو
 �Uلا لاEvملااو �4اU#لا ةرادإ فئا8و لv#ت ا#2$ب ،�4اU#لا ةرادإ <ع ة4شا-#لا اهE$لو�cم للاخ <م
 .اهب ماEjللاا ةعYاEمو ة$باق4لا تاسا$cلاو �4لأا عض)ب �M[ RUEلا يناvلا

 ةءاف\ �;م ل)ح اً$ع)ض)مو لاًقcEم اً;$كأت م;قت ذإ ،عاف;لل @لاvلا �Uلا لE#vف ة$لخا;لا ةعجا4#لا امأ
 حا9ن نأ <$$لخا;لا <$عجا4#لا ;هعم ;\�Fو .ة$لخا;لا ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا ة#gنأ ة$لاعفو
 ،ةثلاvلا ¼),Uلا هMه <$ب لماEfلاو E2c$dلا �)cEم ىلع ة4$-\ ةجر;ب ;#EعR ة$cس�#لا ة#\)6لا ةم)2gم
Y#ا Rcهq لا ةرادإ يف#U�4ا Y_(ع;ت ة$ل)#ش ةرq ق6ت$d سلاا فا;هلأاE4س�#لل ة$9$تاcة. 

 ة$6_لا نو�3لا يف لا6لا )ه ا#\ يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ [6-صأ
 ];$لقEلا �6فلا قا,ن زواE9ت ة$9$تاE4سا ارًاودأ ]د�ت ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب
 ،درا)#لا ما;EUسا ةءاف\ ةعجا4مو ،ة$لخا;لا ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا ة#gنأ ة$لاعف q$$قت لE3#ل
 <#�Eت ةFرود F4راقت عف4ب عل,�ت ا#\ .ة;#Eع#لا تاءا4جلإاو تاسا$cلل لاEvملاا �;م <م dقE6لاو
 خ$س4تو ة$لخا;لا ةYاق4لا ة�$ب jFjعت ىلإ ف;هت تا$ص)ت Rq;قتو ،ة$باق4لا فع�لا ¼اقنو ة$c$ئ4لا �4اU#لا
 تا$حلا_لا قا,ن د;M[ R6لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا قاv$م ىلإ رو;لا اMه ;FcE2و .ة$cس�#لا ةلءاc#لا ةفاقث
 ىلع ة$2-#لا ةراE3سلااو ;$كأEلا تام;خ Rq;قت ىلع E4\$jلا عم ،ة$ع)ض)#لاو ة$للاقEسلاا ىلع ;\�Fو
 .�4اU#لا

 ة#\)6لا ةم)2gم يف يساسأ 4_2ع\ �4اU#لا ةرادإ ة$#هأ ة$لو;لا �4لأا ;\�ت ،هتاذ قا$cلا يفو
 ة#$قلا ةRا#حو dلخ“ يف qهcت �4اU#لا ةرادإ نأ ىلإ يسا$قلا ;$ح)Eلل ة$لو;لا ة#2g#لا 4$3ت ذإ ؛ة$cس�#لا
 .)ISO 31000:2018, Clause 4( ”ة#\)6لا jFjعتو فا;هلأا d$ق6تو ءادلأا <$6cت للاخ <م ة$cس�#لا
 @لاvلا �Uلا اهفص)ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا تز4ب ،ةلماEf#لا ة#\)6لا )6ن ي#لاعلا هج)Eلا اMه ء)ض يفو
 �Uلا( ةMR$فE2لا ةرادلإا <$ب راودلأا لماfت ;\�ی ]Mلا ،)IIA, 2020( ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#2ل اقًفو عاف;لل
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 ;هع#لا د;F3و .)@لاvلا �Uلا( ة$لخا;لا ةعجا4#لاو ،)يناvلا �Uلا( ماEjللااو �4اU#لا ةرادإ فئا8وو ،)لولأا
 ¼),Uلا هMه <$ب اcE#4ًم لاًصا)تو اقً$2cت mل,Eت ةلاعّفلا ة#\)6لا نأ ىلع <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا
 .ة$cس�#لا فا;هلأا d$ق6تو ةءافYk �4اU#لا ةرادإ نا#�ل

 ف;هی لاًماش اً$#$2gت ارًا�إ ة$6_لا نو�3لاY ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ لv#ت ،ي#$E2gلا �)cE#لا ىلعو
 ا#Y ،اهل لاعّفلا E,-$dلا نا#�ل تا$لو�c#لاو راودلأا ;ی;6تو �4اU#لا ةرادلإ ة6ضاو «دا-م عضو ىلإ
Rcهq 6ت يفc$> \عدو تا$ل#علا ةءافq تاUرا4قلا ذا Y_(م ةرcE#4ه ل#3تو .ةMی;6ت لحا4م ة$9ه2#لا ه; 
 ما;EUساY ة9لاع#لا �,خ عضو qث ،ة$cس�#لا �4اU#لا ل9س يف اهق$ث)تو ،اه#$$قتو اهل$ل6تو �4اU#لا
 F4راقEلا دا;عuو ةcE#4#لا ة-قا4#لاY ءًاهEناو ،ف$فEUلا وأ ،ة\را3#لا وأ ،E92mلا وأ ،ل)-قلا تا$9$تاE4سا
 ةرادإ ة#\)ح ة$#هأ هMه ;\�ت ا#\ .لا#علأا ةFراE#4ساو �4اU#لل ة#ئا;لا ة92للا ىلإ عف4تُ يEلا ةFرو;لا
 ،تارادلإا ]4ی;مو ،ة_UE#لا نا9للاو ،ةMR$فE2لا ةدا$قلا <$ب ح)ض)ب تا$لو�c#لا عFز)ت للاخ <م �4اU#لا
 اهE$9ه2م dفو ة;#Eع#لا تاءا4جلإاY ماEjللاا ة-قا4م ىل)Eت يEلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادuو ،�4اU#لا يق2cمو
 ةYاق4لاو ة$فاف3لا «دا-م زjعFو ،ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#2ل اً$ل#ع اقً$-,ت لماEfلا اMه ;F9cو .ةلقcE#لا
 .�4اU#لل cE#4#لا ل$لE6لا ىلع ة$2-#لا ة$ئاق)لا

 )2025 لیربأ ،APP 1446-11( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ ماgن را�إ يفو
 ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ;E9cت ،ي�2)لا س64لل ة$6_لا نو�3لا يف هY ل)#ع#لا
Y_(قت �-ت4ی @$ح ،ة6ضاو ة$ق$-,ت ةر$$q لا#Uة4شا-م �4ا YساE#4راF6لا تا$ل#علا ة$(Fةأ23#لا يف ة 
 ةفاضإ ،لا#علأا 4ثأ ل$ل6ت M$ف2تو �4اU#لل ]رود q$$قت ءا4جإY ة$2ع#لا تاه9لا ما2gلا مjلFو .ة$6_لا
 ،)RTO( يفاعEلا <مز ف;ه ل#3تو ،ةYاE9سلاا �,خ هج)ت يEلا ة$2مjلا يفاعEلا تا4ش�م ;ی;6ت ىلإ
 د;M[ R6لا ،)RPO( يفاعEلا ة,قن ف;هو ؛عا,قنلاا ;عY ةم;Uلا ةداعEسلا ةف;هcE#لا ة$2مjلا ة;#لا )هو
 لM[ R#vلا ،)MTPD( عا,قنلاا ةE4فل ل)-ق#لا ى_قلأا ;6لاو ؛تانا$-لا نا;قفل ل)-ق#لا ى_قلأا ;6لا
 نا#ض يف تا4ش�#لا هMه qهcتو .ة#$cج را4ضلأ اهض4عت ل-ق ةcس�#لا اهلE6#ت نأ <R#k ة;م ى_قأ

 .ة6ضاو تاF)لوأ dفو تاعا,قنلال ةYاE9سلال ةcس�#لا ةjFهاج

 dقE6لاو ،�4اU#لا q$$قت تا$9ه2م ةعجا4م للاخ <م ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود زjعEی ،قا$cلا اMه يفو
 �,خ M$فE2ب تارادلإا ماEjلا �6فو ،يفاعEلا تا4ش�م ة$عقاو q$$قتو ،لا#علأا 4ثأ ل$ل6ت جئاEن ة$ل)#ش <م
 ة$ل$غE3لا �4اU#لاY ة,-ت4#لا �Yا)�لا ةRاف\ q$$قت يف qهcت ا#\ .ةFرو;لا تارا-Eخلاا ءا4جuو ةFراE#4سلاا
 ةما;Eسا qع;ی ا#Y ،عفت4#لا 4$ثأEلا تاذ �4اU#لل ةلاعف ةعYاEمو ;$ع_ت تا$لآ د)جو <م dقE6لاو ،ة$2قEلاو
 .يباق4لا را�لإا ة$لعاف زjعFو ة$6_لا تام;Uلا
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 <#ض وأ ة$cس�#لا ةسا$cلا را�إ يف ءا)س �4اU#لا ةرادإ عم ة$لخا;لا ةعجا4#لا لماfت نإف ،ه$لعو
 ،ة$م)6kلا ة$6_لا تآ23#لا لخاد ة#\)6لا jFjعت يف ا4Fًه)ج ا4ً_2ع لR#v ثیح لامعلأا ةFراE#4سا ماgن
 §سأ ىلع ي2-#لا را4قلا ذاUتا qعدو ،�4اU#لا ل$ل6ت يف ةم;cEU#لا تام)لع#لا ةد)ج <$6cت للاخ <م
 .�4اU#لل ة$سا6cلا عافتراEcq Yت ة$ل$غ3ت ة�$ب يف ة$#$E2gلا ةjFها9لا �)cEم عفرو ،ة$ع)ض)م

 يف �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا هMه ف;هت ،Oلذ <م اقًلا,ناو
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا ةلاح ةسارد للاخ <م ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لاY يم)6kلا ي6_لا عا,قلا
 تانا-Eسا <م ةاقcE#لا ة$نا;$#لا تانا$-لاو ة$#$E2gلا تاسا$cلا ل$ل6ت ىلع دا#EعلااY ،ي�2)لا س64لا
 <$Eف$8)لا <$ب لماEfلا �)cEم q$$قت ف;هب ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ يف <$لماعلل ةهج)م
 .هEما;Eساو يcس�#لا ءادلأا qعد يف هماهسإ �;مو

 :ةسار1لا ةل23م

 ة#\)6لا d$ق6ت يف qهcت يEلا ة$ساسلأا jئا\4لا <م ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <م ٌّل\ ّ;عتُ
 d$ق6ت نا#ضو ة$cس�#لا ةءافfلا jFjعت ىلع ة$لماfت ةر)_Y نلا#عت ذإ ،تاcس�#لا لخاد ة;$ش4لا
 ذاUتا qث <مو ،اه#$$قتو اهل$ل6تو ةل#6E#لا �4اU#لا ;ی;E6ب ى2عتُ �4اU#لا ةرادإف .ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا
 .)ISO 31000:2018( ة$cس�#لا فا;هلأا d$ق6ت qع;ی ا#Y اهراثآ <م ;6لاو اه9Eلاع#ل ة-سا2#لا تاءا4جلإا
 ةلقcE#لا تاراE3سلااو ;$كأEلا تام;خ Rq;قت يف لE#vی اFًر)6م ارًود ة$لخا;لا ةعجا4#لا ]د�ت ،لباق#لا يفو
 �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا ة#gنأ ة$لعاف jFjعتو اهتا$ل#ع <$6cتو ةcس�#لل ة#$ق ةفاضإ ىلإ ف;هت يEلا
 .)The Institute of Internal Auditors, 2020( ة$لخا;لا ةYاق4لاو

 حا9ن نأ ،)COSO ERM, 2017( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ لvم ،ةvی;6لا ة$لو;لا �4لأا ;\�تو
 لخاد ةثلاvلا عاف;لا ¼),YU ف4عRُ ام <$ب لاعف لماfت د)جو ىلع ة4$-\ ةجر;ب ;#EعR ة#\)ح ماgن ]أ
 ،عاف;لل لولأا �Uلا اهفص)ب ة$م)$لا تا$ل#علاو �4اU#لا ةرادإ ةMR$فE2لا ةرادلإا ىل)Eت @$ح .ةcس�#لا
 ة$#$E2gلا �4لأاو تاسا$cلا عض)ب �M[ RUEلا يناvلا �Uلا ماEjللااو �4اU#لا ةرادإ فئا8و لv#ت ا#2$ب
 ةءاف\ ل)ح لاًقcEم اً;$كأت 4ف)ی ]Mلا @لاvلا �Uلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا لv#ت <$ح يف ،اهق$-,ت ةعYاEمو
 ةلاعّفو ةنزا)Eم ةرادإ d$ق6ت ىلإ لماEfلا اMه ]د�Fو .ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا ة#gنأ ة$لعافو
 لY3k �4اU#لا ةرادإ <مو ،ة$قا-Eسلاا ةYاق4لا ىلإ ةقحلالا ةYاق4لا <م لاقEنلاا يف qهFcو ،�4اU#لل
 .)COSO, 2017, p. 5( ةcس�#لا تاF)cEم فلUEم ىلع سرا#تُ ةلماEfم ةرادإ ىلإ ل_ف2م
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 4$3ت ،ةفلUE#لا ة#\)6لا فئا8و <$ب لماEfلا jFjعت )6ن ;یاEj#لا يلو;لا هج)Eلا اMه <م qغ4لا ىلعو
 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب لماEfلاو E2c$dلا �)cEم نأ ىلإ ةvی;6لا تا$بدلأاو تاسار;لا <م ;ی;علا
 يcس�#لا �)cE#لا نود لاjی لا ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا
 يم)6kلا عا,قلا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ )Alzeban & Gwilliam, 2014( ةسارد ت4ه8أ ;قف .ل)مأ#لا
 تارادلإا عم لاعّفلا لصا)Eلا فعض اهز4بأ <م ،اهE$لعاف <م ;6ت يEلا تاE6;Rلا <م ادً;ع هجا)ت ]د)عcلا
 <$ب تا$حلا_لا لخا;تو ة$cس�#لا ة#\)6لا ةفاقث فع�ل ةE$9ن ،�4اU#لا ةرادإ Oلذ يف ا#Y ،�4خلأا
 .)p. 290( ة$#$E2gلا تا;ح)لا

 ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا [لوا2ت يEلا ،)Abuazza, Mihret, James & Best, 2015( ةسارد ت;كأ ا#ك
 ىلإ ]د�ی ;ق <$Eف$8)لا <$تاه <$ب E2c$dلا فعض نأ ،ةماعلا تاcس�#لا يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا
 ،mسا2#لا [ق)لا يف اهل ةلاعّفلا ةYاE9سلاا ىلع ةcس�#لا ةر;ق <م ّ;F6و ،ة4Fه)9لا �4اU#لا فاE3كا 4خأت
 .)p. 12( ة$باق4لا �Yا)�لا ة$لاعفو ة$cس�#لا ة#\)6لا ماgن ةءاف\ ىلع اً-لس §kع2ی ا#م

 ;عتُ ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا نأ qغرو ،قا$cلا اMه يفو
 تاسا$س <م هfلE#ت ا#ل ،ة$cس�#لا ة#\)6لا «دا-م d$-,ت لا9م يف اً$-cن ةم;قE#لا تاcس�#لا <م
 ةرادuو ،لا#علأا ةFراE#4سا ماgن <#ض �4اU#لا ةرادإ <م لfٍّل ة6ضاو ل#ع تارا�uو ةم;قEم ة$#$2gت
 هMهل يل#علا E,-$dلا نأ لاإ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لل ;#Eعم قاv$م د)جو ىلإ ةفاضإ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 .ة$#$E2gلا �4لأا هMهل ]2g4لا را�لإا هضE4فM[ Rلا لماEfلا �)cEم ةرو�4لاk§ YعR لا تاسا$cلا

 ةعجا4#لل ع�Uت نأ يغ-2ی �4اU#لا ةرادإ ة,3نأ نأ ىلع ة;#Eع#لا ة$#$E2gلا تاسا$cلا �2ت ا#2$-ف
 �Yا)�لاY ماEjللاا �;مو يباق4لا ما2gلا ةءاف\ <م dقE6لل ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ ل-ق <م ةلقcE#لا
 E_4قR ام اً-لاغو ،ادًو;6م لاjی لا لماEfلا اMه نأ نا$حلأا ÄعY يف ة$ل#علا تاسرا##لا 4هgتُ ،ة$cس�#لا

 �$,EUلا لحا4م يف يلعفلا يل$غE3لا لماEfلا �)cEم ىلإ ;R#E نأ نود ،ة$ل3kلا وأ ةFرادلإا mنا)9لا ىلع
 .ة$باق4لا لا#علأا M$ف2تو E2c$dلاو

 ىلع ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لاY ة$6_لا نو�3لا يف ي#$E2gلا را�لإا ;#EعFو
 هY عل,�ت ]Mلا يل$غE3لا راc#لا يف لولأا لE#vی ،<$لماEfم <$$c$ئر <Fراcم ىلع م)قت ة$باقر ةم)2gم
 لE#vی ا#2$ب ،اه9Eلاع#ل ةمزلالا �,Uلا عضوو اه#$$قتو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت للاخ <م �4اU#لا ةرادإ
 �Yا)�لا ة$لاعف q$$قت للاخ <م ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ هلv#ت ]Mلا يباق4لا راc#لا يف يناvلا راc#لا
 .ة;#Eع#لا تاءا4جلإاو تاسا$cلاY ماEjللاا �;م <م dقE6لاو ة$باق4لا
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 نأ لاإ ،<Fراc#لا <یMه <$ب لماfت د)جو ىلإ اg4Fًن R3$4 ي#$E2gلا را�لإا اMه نأ <م qغ4لا ىلعو
 ىلإ ]د�ی ;ق ]Mلا 4ملأا ،ا#ه2$ب ب)ل,#لا لماEfلاو E2c$dلا �)cEم اً#ئاد §kعت لا ;ق ة$لعفلا ةسرا##لا

 ةRدو;6م ىلإ وأ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا لا#عأ �$,Uت ;2ع �4اU#لاY ةقلعE#لا تام)لع#لا <م ةدافEسلاا فعض
 .ة$قا-Eسا ةر)_Y �4اU#لا ةرادإ تا$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا عقاو ل$ل6ت ةلوا6م يف ةسار;لا ةل3kم ز4-ت ،dل,2#لا اMه <مو
 ة$ق$-,ت ةسارد للاخ <م ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادuو
 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماهسإ �;م ىلع ف4عEلا ف;هب Oلذو ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا ىلع
 ة$لو;لا �4لأا ء)ض يف <$Eف$8)لا <$ب لماEfلا �)cEم ;ی;6تو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف
 .�4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا لا9م يف ة;#Eع#لا

 ىلع ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لاY ة$6_لا نو�3لا يف ي#$E2gلا را�لإا ;#EعR @$ح
 qهRc @$ح ،يباق4لا راc#لاو يل$غE3لا راc#لا ا#ه ،<$لماEfم <$$c$ئر <Fراcم ىلع م)قت ة$باقر ةم)2gم
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعتو ة$cس�#لا ة#\)6لا ماgن qعد يف ا#ه2م لك

 :يل8غ60لا را34لا

 ،)2025 لیربأ ،APP 1446-11( لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ ماgن را�إ <#ض �4اU#لا ةرادإ هلv#تو
 ة$لاعف ةعYاEم ىلإ ةفاضإ ،اه#$$قتو اهل$ل6تو ةF)$6لا تا$ل#علاY ة,-ت4#لا �4اU#لا ;ی;6ت ىل)Eت @$ح
 .يcس�#لا ءادلأا ىلع ةل#6E#لا اهراثآ <م ;6لا وأ اهع)قو ة$لا#Eحا ل$لقت ىلإ ةفداهلا ةMR$فE2لا �Yا)�لا
 تاه9لا ىلإ اهعفرو ،ة9لاع#لا �,خو �4اU#لا ةلاح <ع ةFرود F4راقت دا;عإ ما2gلا اMه mل,Eی ا#ك
 لخاد �4اU#لا �)cEم ىلع يcس�م فا4شإ د)جو <#�Fو ةcE#4#لا ةعYاE#لا زjعR ا#Y ،ة_UE#لا
 .ة#2g#لا

 :يباق>لا را34لا

 ماEjللاا �;م q$$قت ة#هم ىل)Eت ،اً$#$2gت ةلقcEم ة;حو اهفص)ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ رود هلF#vو
Yلاc$ع#لا تاءا4جلإاو تاساE#;ت ةءاف\ ةعجا4مو ،ة,-$d لا ةرادإ تا$9ه2م#Uفو �4اd 9ه2م$Eة$2ه#لا اه 
 ;$كأت Rq;قتو ،�4اU#لا F4راقت ةعجا4مو ،ة$باق4لا �Yا)�لا ة$لاعف <م dقE6لا Oلذ لF3#و .ةلقcE#لا
 .هE$لعافو يباق4لا را�لإا ةءاف\ نأY3 ا$لعلا ةرادلإل يع)ض)م



8 
 

 @$ح ،ة$cس�#لا ة#\)6لا يف ةثلاvلا ¼),Uلا م)هف#ل اً$ل#ع اقً$-,ت <Fراc#لا <یMه لماfت §kعFو
 لv#ت ا#2$ب ،عاف;لل لولأا �Uلا اهفص)ب �Yا)�لا ل$غ3تو �4اU#لا ةرادإ ة$لو�cم ةMR$فE2لا ةرادلإا لE6#ت
 @لاvلا �Uلا اهفص)ب لاًقcEم اً;$كأت ة$لخا;لا ةعجا4#لا م;قت <$ح يف ،يناvلا �Uلا ماEjللااو �4اU#لا ةرادإ
 .�4اU#لا ةرادإ ماgن يف ةقvلا �)cEم عفF4و ة$فاف3لا زjعR ا#Y ،عاف;لل

 <یMه <$ب راودلأا ةمءا)م يف ة)9ف د)جو <ع نا$حلأا ÄعY يف فf3ت ة$عقا)لا ةسرا##لا نأ لاإ
 لماEfلا ىلع ة#ئاق ة$ل$غ3ت ةقلاع اهن)\ <م v4كأ يل3kلا عYا,لا ىلإ ا#ه2$ب ةقلاعلا ل$#ت @$ح ،<Fراc#لا
 ل9س <$ب �4sلا فعضو ،<$ترادلإا <$ب تام)لع#لا لدا-تو E2c$dلا ةRدو;6م يف Oلذ 4هFgو .يلعفلا
 تاF)لولأا برا�تو د)ه9لا راf4ت ىلإ ]د�ی ;ق ]Mلا 4ملأا ،ةc2(Fلا ةعجا4#لا �,خو ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ة$باق4لا

 ةرادإ <$ب لماEfلا زjعت ة6ضاو ة$cس�م تا$لآ F4),ت ىلإ ةسّا#لا ةجا6لا ىلإ عقا)لا اMه F3$4و
 q$$قت تا$ل#ع يف ةلاعّف ة\را3مو ة#2Egم لا_تا تا)2ق د)جو <#�تو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ة$cس�#لا ة#\)6لا ماgن ة$لعاف jFjعت يف qهRc نأ Oلذ نأش <مو .ةعجا4#لا تاF)لوأ ;ی;6تو �4اU#لا
 .ةلماشو ة$9ه2مو ة$قا-Eسا ةر)_Y �4اU#لا ةرادإ ىلع ة$6_لا تآ23#لا ةر;ق <$6cتو

 ةلاعّفلا �4اU#لا ةرادلإ ة$ساسلأا «دا-#لا <م نأ ىلإ 4$3ت يسا$قلا ;$ح)Eلل ة$لو;لا ة#2g#لا نإ @$حو
 ة,3نأ Oلذ يف ا#Y ،ةفلUE#لا ة$cس�#لا تا$ل#علاو ة$#$E2gلا لكا$هلا يف �4اU#لا ةرادإ جمد ةرو4ض

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ ;\�ی ا#ك .)ISO 31000:2018, Clause 5( ة$لخا;لا ةYاق4لاو ةعجا4#لا
 ة,3نلأاو �4اU#لا ةرادإ <$ب لماEfلا نأ )COSO ERM, 2017( تا#2g#لا ةRاعر ة92ل <ع ردا_لا
 COSO( ةءافYk ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6تو ة$cس�#لا ةفاقvلا jFjعEل ةc$ئ4لا §سلأا ;حأ لR#v ة$باق4لا

ERM, 2017, p. 21(. 

:_0a0+0ئر _0+^قن يف ة45Z0لا ة,Tفلا هWه ىلT+ت ،4Qس ام ء,ض يفو  

 .ةa0س6mلا #lا6fلا لTس عم ة0لخا(لا ةعجا#6لل ةah,iلا f^gلا ةمءا,م فdض :لاًوأ

 ع)ج4لا نود ،�4اU#لل ةماع تا#$$قت ىلإ داE2سلااY ةc2(Fلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,خ ّ;عتُ ام اً-لاغ
 فعض ىلإ لا_فنلاا اMه ]د�Fو .�4اU#لا ةرادإ هّ;عتُ ]Mلا ة$cس�#لا �4اU#لا ل9س ىلإ ي9ه2#لا
 درا)#لا ما;EUسا ةءاف\ <م للقR ا#م ،ةقحلالا ة$باق4لا ة,3نلأاو �4اU#لل يقا-Eسلاا ل$لE6لا <$ب �4sلا
 .ة$قا-Eسا اهن)\ <م v4كأ يلعافت عYا� تاذ ةYاق4لا لعF9و ،ة$باق4لا
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 �,خو �4اU#لا ل9س <$ب �4sلا« نأ )Abuazza, Mihret, James & Best, 2015( ةسارد ت;كأ ;قو
 qهRc ذإ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <$ب لماEfلا ج�ن ىلع ةc$ئ4لا تا4ش�#لا ;حأ لd R#v$ق;Eلا
 .)p. 14( »ة4Fه)9لا �4اU#لل ةYاE9سلاا عc4Fتو ة$باق4لا تاجU4#لا ةد)ج <$6cت يف

 .ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةرادrو #lا6fلا ةرادإ _0ب يaس6mلا لصا,+لا تا,hق يف ر,1ق :ا0ًناث

 يف ;ج)ت لا @$ح ،يcس�#لا لماEfلا فعض 4هاgم ز4بأ <م <$ترادلإا <$ب لصا)Eلا ةRدو;6م ;عتُ
YعÄ 2مو ةلاعّف تا$لآ نا$حلأاEg#ل ةE-لا لداEراقF4 ی;6توvلا تا#Uنو �4اEلا جئاEو .ة$باق4لا تا#$$قFد�[ 
 تا$ص)ت Rq;قت ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةر;ق فعض ىلuو ،ة�شا2لا �4اU#لا فاE3كا 4خأت ىلإ ر)_قلا اMه
 .ةvی;ح تام)لعم ىلع ة$2-م ة$قا-Eسا

 نأ ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن يف )IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا ;\�Fو
 ا#ه2$ب ¼4ف#لا ل_فلا نأو ،ةنزا)E#لا ة#\)6لا d$قE6ل اً$ساسأ ا4�ًش« ;عRُ @لاvلاو يناvلا �Uلا <$ب لماEfلا
 ةFر)فلا ةYاE9سلاا ىلع ة$cس�#لا ةر;قلا فع�R ا#م ،ماه#لا يف راf4تو ةYاق4لا يف تا)9ف ىلإ ]د�ی
 .)p. 6( »ة�شا2لا �4اU#لل

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا نأ يف لE#vت ة$ساسلأا ة$6v-لا ة)9فلا نإ ل)قلا <d، R#kل,2#لا اMه <مو
 مل اًیمیظنت اهد)جو مغرو ،ةیدوعسلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تآ23#لا يف �4اU#لا ةرادuو
 لواE2ت qل ،نلآا ى6Eف .يل#علا عقا)لا يف لماEfلا اMه ة$لعاف �;م حض)ی يق$-,ت لY3k اً$نا;$م سر;تُ
 لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#هاcم ة$ف$\ فٍا\ لY3k ة$ل6م ةسارد ]أ
 تاسار;لا gqعم نأ ا#\ .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا لvم اه2$عY ة$م)kح ة$6ص ةcس�م
 ة$ف$fل ي9ه2م ل$ل6ت نود ،ة;ح ىلع ٌّل\ �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا [لوا2ت ةقYاcلا ة$ل6#لا
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد <$Eف$8)لا <$ب يق$E2cلاو يل$غE3لا لماEfلا

 :يلا+لا 0wئ#لا لؤاa+لا _م ةسار(لا ةلstم Qل^hت اhه _مو

 ةz0#علا ةyل66لا يف يم,5tلا ي15لا عا^قلا يف #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود ام
 ؟يlh,لا س#5لا ةراز,ب ة150لا نوsmلا يف رو(لا اWه Qق5ت |(م امو ،ة}د,عaلا

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت للاخ <م ة$6v-لا ة)9فلا هMه ;س ىلإ ةسار;لا هMه ف;هتو
 فاEf3ساو ،ا#ه2$ب يل$غE3لاو يcس�#لا لماEfلا �)cEم سا$قو ،ة$عقاو ل#ع ة�$ب يف �4اU#لا ةرادuو
 :يهو ،ة$لو;لا ة$عج4#لا �4لأا اه$لع [_ن يEلا «دا-#لا عم ة$لعفلا ةسرا##لا dفا)ت �;م
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 ة$9$تاE4سلااY �4اU#لا ةرادإ �4sی ]Mلا ،)COSO ERM 2017( ةیسسؤملا �4اU#لا ةرادإ را�إ .1
 .يcس�#لا ءادلأاو

 را�إ <#ض ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ «دا-م ع�M[ Rلا ،ISO 31000:2018 يلو;لا را$ع#لا .2
 .ة$cس�#لا ة#\)6لا

 <$ب لماEfلا حض)ی ]Mلا ،)IIA Three Lines Model 2020( ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن .3
 .تاcس�#لا لخاد ةثلاvلا عاف;لا ¼),خ

 4$-\ ع)2ت <م ه;هR3 ا#ل اg4ًن ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ةصاخ ة$#هأ ع)ض)#لا اMه FkEcmو
 ةFرادلإا mنا)9لا وأ ة$م)$لا تا$ل#علا �)cEم ىلع ءا)س ،ة$#$E2gلاو ةc4F4Fلاو ة$ل$غE3لا �4اU#لا يف
 د;عت ىلإ ةفاضإ ،;$قعEلا <م ة$لاع ةجر;ب عا,قلا اMه يف را4قلا ذاUتا ة$ل#ع Ecqت ا#\ .ة$#$E2gلاو
 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب لاعّف لماfت d$ق6ت ىلإ ةجا6لا <م ;jFی ا#م ،هY ة,-ت4#لا ة$باق4لا تاه9لا
 تآ23#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ <$6cتو ة$cس�#لا ة#\)6لا ة$لعاف jFjعت يف qهRc ا#Y �4اU#لا ةرادuو
 .يم)6kلا ة$6_لا

 :ةسار1لا فا1هأ

   :ماعلا ف'هلا

 يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب لماEfلا �)cEم سا$قو ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا هMه ف;هت
 نو�3لا ىلع ة$ق$-,ت ةسارد للاخ <م Oلذو ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا
 ةرادuو ة#\)6لا «دا-م d$-,ت يف يcس�#لا ج�2لا �)cEم ;ی;6ت ف;هب ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا
 :يهو ،ة;#Eع#لا ة$لو;لا �4لأل اقًفو ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا

 .)COSO ERM, 2017( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ .1

 .)ISO 31000:2018( �4اU#لا ةرادلإ يلو;لا را$ع#لا .2
 .)The IIA’s Three Lines Model, 2020( ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن .3

:ة8ل8,ف6لا فا'هلأا  

 .يlh,لا س#5لا ةراز,ب ة150لا نوsmلا يف ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ج�ن |,+aم �00قت .1
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 ،)COSO ERM, 2017( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ «دا-م d$-,ت �;م سا$ق ىلإ ف;هلا اMه ف;هFو
 .ة$9$تاE4سلااو يcس�#لا ءادلأاو �4اU#لا ةرادإ <$ب �4sی ]Mلا

 .#lا6fلا ةرادإ ما�ن ةءاف* ة4قا#م يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود ل0ل5ت .2

 تاراE3سلااو ;$كأEلا تام;خ Rq;قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا �;م ;ی;6ت ىلإ ف;هلا اMه ف;هFو
 ةعجا4#لا ّ;عت يEلا ،)The Institute of Internal Auditors 2020( ئدابمل اقًفو ،�4اU#لاY ةقلعE#لا
 .ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن <#ض »عاف;لل @لاvلا �Uلا« ة$لخا;لا

 .ةa0س6mلا #lا6fلا لTسو ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة^خ _0ب لماy+لا |,+aم سا0ق .3

 ةرادإ اهد;6ت يEلا ة4Fه)9لا �4اU#لاY ةc2(Fلا ةعجا4#لا �,خ ¼ا-ترا �;م ةسارد للاخ <م Oلذ dقFE6و
 .�4اU#لا

 .#lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةرادإ _0ب ha0Q+لا تا0لآو يaس6mلا لصا,+لا تا,hق ةءاف* ل0ل5ت .4

 ةع4س يف Oلذ 4ثأو ،<$ترادلإا <$ب F4راقEلاو تام)لع#لا لدا-ت ة$لاعف �;م سا$ق ىلإ ف;هلا اMه ف;هFو
 .اهل ةYاE9سلااو ة4Fه)9لا �4اU#لا فاE3كا

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةفاقZب ا0لعلا ةرادلإا يعو |,+aم �00قت .5

 <$ب راودلأا لماfت jFjعتو �4اU#لا ةرادإ ةفاقvل ةMR$فE2لا ةدا$قلا qعد �;م ةسارد ىلإ ف;هلا اMه ف;هFو
 ة#\)6لا ةفاقث خ$س4ت ة$#هأ ;\�ت يEلا ISO 31000:2018 «دا-م عم dفا)Eی ا#Y ،ةفلUE#لا تارادلإا
 .تاcس�#لا لخاد ة$فاف3لاو

 ة#\)6لا ةفاقث jFjعت نأ )2027–2023( ةRد)عcلا ة6_لا ةرازو ة$9$تاE4سا ت;كأ ،قا$cلا اMه يفو
 ،درا)#لا ةرادإ يف ىلعأ ةءاف\ d$ق6تو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج عف4ل ةc$ئ4لا §سلأا ;حأ ;عRُ ة$فاف3لاو
 .ة$6_لا ةم)2g#لا لخاد ة$لعاف v4كأ ة$باقر تاسرا#م ي2ّ-ت ة$#هأ ىلإ ة4$3م

 :ةسار1لا ة,%هأ
 :ة$لاEلا ¼اق2لا يف ةسار;لا ة$#هأ ح�Eت



12 
 

:ة38لعلا ة38هلأا :لاًوأ  

 ة$4sعلا ةfل##لا يف ة$#لعلا ةف4ع#لا jFjعتو F4),ت يف qهcت اهن)\ <م ةسار;لا هMه ة$#هأ يتأت
 ىعcت ذإ .ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادuو ة$cس�#لا ة#\)6لا تلاا9م يف ي4sعلا qلاعلاو ةRد)عcلا
 ةعجا4#لا ة$لعاف q$$قت ىلع ةقYاcلا تاسار;لا gqعم تj\ر @$ح ،ة#ئاق ة$Y6v ة)9ف ّ;س ىلإ ةسار;لا
 .ة$م)kح ةّ$6ص ة�$ب يف اه2$ب ة$لماEfلا ةقلاعلا ل$ل6ت نود ،ة;ح ىلع لٍّ\ �4اU#لا ةرادإ وأ ة$لخا;لا

 ءا2-ل ة$ساسلأا jئا\4لا لv#ت ،اً$#لاع اهب فE4عم ة$لود 4$یاعمو �4أ ةثلاث ىلإ ةسار;لا هMه ;cE2ت @$ح
 :يھو ةلاعّف را,خأ ةرادuو ة#\)ح ة#gنأ

 .)COSO ERM, 2017( ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ راlإ .1

 �4اU#لا ةرادإ <$ب لماEfلا jFjعت ىلإ ف;هFو ،)COSO( تا#2g#لا ةRاعر ة92ل <ع ردا_لا را�لإا )هو
 .را4قلا ذاUتا ة$ل#ع qعدو ة$9$تاE4سلاا فا;هلأاY �4اU#لا q$$قت �sر للاخ <م ،يcس�#لا ءادلأاو

 .)l# )ISO 31000:2018ا6fلا ةرادلإ يلو(لا را0ع6لا .2

 يف ة$#لاعلا عجا4#لا qهأ <م ّ;عFُو ،)ISO( يسا$قلا ;$ح)Eلل ة$لو;لا ة#2g#لا <ع ردا_لا را$ع#لا )هو
 تاcE(Fم ع$#ج <#ض �4اU#لا ةرادإ تا$ل#ع جمد ىلع j\4ی @$ح ،�4اU#لا ةرادإ §سأو «دا-م ;ی;6ت
 .�4اU#لا ىلع qئاقلا را4قلا ذاUتا qع;Fو ة$cس�#لا ةءافfلا زjعR ا#Y ةcس�#لا

 .)The IIA’s Three Lines Model, 2020( ة6*,5لل ةثلاZلا �,^fلا جذ,6ن .3

 §$ئ4لا يعج4#لا را�لإا ;عFُو ،)IIA( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا <ع ردا_لا جذ)#2لا )هو
 زjعR ا#Y ،ة$لخا;لا ةعجا4#لاو لاEvملااو �4اU#لا ةرادuو ةMR$فE2لا ةرادلإا <$ب تا$لو�c#لاو راودلأا ;ی;E6ل
 .ة$cس�#لا ةلءاc#لاو ة$فاف3لا dقF6و ةثلاvلا عاف;لا ¼),خ <$ب لماEfلا

 نو�3لا ىلع j\4ت @$ح ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ةE#$jم ة$ق$-,ت ةلاح ةسار;لا هMه لv#ت ا#ك
 يف ةم;قEم تاسا$س ي2-ت يف ة;ئا4لا ة$م)6kلا تاه9لا <م ;عت يEلا ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا
 يف �قف qهcت لا ةسار;لا هMه جئاEن نإف qث <مو .ة$cس�#لا ة#\)6لا «دا-م ل$عفتو �4اU#لا ةرادإ لا9م
 ةدافEسلاا <$vحا-لاو را4قلا عا2ّ_ل <R#k اً$ل#عو اً$#لع اعًج4م اR�ًأ م;قت لب ،ة$#Rداكلأا ةف4ع#لا F4),ت
 ي6_لا عا,قلا تاcس�م لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب يcس�#لا لماEfلا jFjعت يف ه2م
 .يم)6kلا
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 :ة8ل3علا ة38هلأا :ا8ًناث

 ج�ن �;م ;ی;E6ل سا$قلل لاًباق اً$ل#ع ارًا�إ م;قت اهن)fل اg4ًن ،ة4$-\ ة$ق$-,ت ة$#هأ ةسار;لا هMه fEcmت
 ة$4sعلا ةfل##لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <$ب لماEfلا
 .ةقYاcلا ة$ل6#لا تاسار;لا يف ما#Eهلاا <م فٍا\ ر;قq R6Êَ Yل mناج )هو ،ةRد)عcلا

 يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب لماEfلا �)cEم سا$ق Eq$سو
 �4لأا تا-ل,Eم عم ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة#ئاقلا تاسرا##لا ةنراقم للاخ <م
 6kqلل ارًا$عم ;عتُ يEلا ة$ساسلأا تا4ش�#لا <م ةع)#9م للاخ <م Oلذ FEqو .ةثلاvلا ة$لو;لا ة$عج4#لا

 :يتلآا )26لا ىلع Oلذو ،<$Eف$8)لا <$ب لماEfلا يف يcس�#لا ج�2لا ةجرد ىلع

 .#lا6fلا ل56ّت ةجر(ل ة150لا تاهTلا (ی(5ت |(م •

 فا;هلأا d$ق6ت ءا2ثأ اهزوا9ت يغ-2ی لا يEلا ة$ع)2لاو ة$#fلا دو;6لا اهنأY �4اU#لا لّ#6ت ةجرد ف4ّعتُ
 ة$لا#لا ةرازو [6ضوأ ;قو .را4قلا ذاUتاو ةYاق4لا تاسا$س ه$لع ى2-تُ ]Mلا ساسلأا لv#تو ،ة$9$تاE4سلاا
 يف ةcس�#لا ة-غر <ع ل)-ق#لا فا64نلاا وأ <یا-Eلا �)cEم )ه �4اU#لا لّ#6ت نأ )2020( ة$لاE4سلأا
 .�4اU#لا <م ة2$عم ة�ف ةرادلإ وأ د;6م ف;ه d$قE6ل هY حا#cلا <M[ R#kلا �4اU#لا

 .#lا6fلا ل4ّقت |,+aم •

R#vلا لّ-قت ل#Uم �4اcE(� لا#Uلا �4اM[ تf(س�#لا نcم ةcEل ة;عE6#ّل هلE6ق$d لا نود اهفا;هأE4$ثأ 
 هنأY م)هف#لا اMه )ISACA, 2022( d$ق;Eلاو تام)لع#لا gqن ة$ع#ج [ف4ّع ;قو .اهتءاف\ وأ اهEما;Eسا يف
 .ة$9$تاE4سلاا اهفا;هأ d$قE6ل هل)-قل دا;عEسا ىلع ةcس�#لا ن)fت ]Mلا �4اU#لا را;قم

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ل�aT ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة^خ zgر |(م •

Rُه ساقM4ش�#لا ا Y#;� ساE2لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,خ داc2(Fلا ل9س ىلإ ة#Uس�#لا �4اc$لا ةM[ ُهّ;عت 
 .)ة$لخا;لا ةعجا4#لا( @لاvلا �Uلاو )�4اU#لا ةرادإ( يناvلا �Uلا <$ب لماEfلا §kعR ا#Y ،�4اU#لا ةرادإ
 ءادلأاو ة$9$تاE4سلاا عم �4اU#لا ةرادإ جمد نأ )COSO, 2017( تا#2g#لا ةRاعر ة92ل [6ضوأ ;قو
R#kّ> س�#لاc6ت <م تاc$> لا ىلع اهتر;قE2-� YلاEسلااو تا4$غE9اYاهل ة Yة$لعاف. 

 .ةi#ه,Tلا ثا(حلأا ةTلاعم يف #lا6fلاو ةعجا#6لا تارادإ _0ب يaس6mلا ha0Q+لا ةجرد •
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Rُه ساقM4ش�#لا ا Y#;� 3م ;$ع_ت تا$لآو ةلاعّف لصا)ت تا)2ق د)جوE4\لا ة9لاع#ل <$ترادلإا <$ب ة#U�4ا 
 ةرادإ <$ب لاعّفلا E2c$dلا نأ )The IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا ;كأ ;قو .ة4Fه)9لا
 .mسا2#لا [ق)لا يف اه9Eلاعمو اه;$ع_تو ة4Fه)9لا �4اU#لا ;ی;6ت يف qهRc ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا

 .ةلماy+6لا ة6*,5لا ي4hّتو #lا6fلا ةفاقث #sن ةجرد •

Rُه ساقM4ش�#لا ا Y#;� عدq ل ا$لعلا ةرادلإاEfعتو <$ترادلإا <$ب راودلأا لماjFj يع)لا ةفاقث Yلا#U�4ا 
 ةفاقث jFjعت نأ ىلع )2027–2023( ةRد)عcلا ة6_لا ةرازو ة$9$تاE4سا [ّ_ن ;قو .ة$#$E2gلا ة$فاف3لاو
 ةرادإ يف ةءافfلا d$ق6تو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج نا#�ل ة$ساسلأا jئا\4لا <م ;عRُ ة$فاف3لاو ة#\)6لا
 .�4اU#لا

 <$ب لماEfلا ةجرد سا$قل م;cEUتُ ة$_$3Uت q$$قت ةادأ F4),ت <R#k ةU#cلا تا4ش�#لا هMه للاخ <مو
 <م را4قلا عا2ّصُ <R#kّ ا#Y ،يل#علا E,-$dلا يف تا)9فلا ;ی;6تو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ةر)_Y �4اU#لا ةرادإ ىلع هتر;ق jFjعتو يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ةYاق4لاو ة#\)6لا ة#gنأ F4),ت
 .ةما;cEمو ة$قا-Eسا

 :ةJ8ه3لا ة38هلأا :اIًلاث

 <$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$2ه#لا ةسرا##لا F4),ت يف اهماهسإ يف ةسار;لا هMهل ة$2ه#لا ة$#هلأا لE#vت
 ¼),Uلا جذ)#ن d$-,ت ة$ف$\ ح$ض)ت للاخ <م ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادإ يلو�cمو
 ةعجا4#لاو ،)يناvلا �Uلا( لاEvملااو �4اU#لا ةرادuو ،)لولأا �Uلا( ةMR$فE2لا ةرادلإا .ةمكوحلل ةثلاvلا
 ءادلأا ةما;Eسا نا#ضو ة$cس�#لا ة#$قلا ةRا#ح ىلإ ف;هی لماEfم را�إ يف )@لاvلا �Uلا( ة$لخا;لا
 تام)2gم حا9ن نأ ىلإ )The IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا راشأ ;قو .يcس�#لا
 لصا)ت د)جو ةلاعّفلا ة#\)6لا d$ق6ت mل,Eی @$ح ،¼),Uلا هMه <$ب d$ث)لا نواعEلا ىلع ;#EعR ة#\)6لا
 .ة$cس�#لا فا;هلأا d$ق6تو ةءافYk �4اU#لا ةرادإ نا#�ل ةثلاvلا عاف;لا ¼),خ <$ب cE#4م 2c$dتو

 :يلی ام d$ق6ت يف اً$2هم @6-لا اMه qهFcو

 .ة40^لاو ة0ل0غs+لا #lا6fلاو تامزلأا ةهجا,6ل ةa0س6mلا ةi;هاTلا |,+aم عفر •

 dفا)Eی ا#Y ،ي6_لا عا,قلا يف ة$قا-Eسلاا �4اU#لا ةرادإ تا$9ه2م d$-,ت qعد للاخ <م Oلذ dقFE6و
 ىلع ;#Eعت ة$6_لا ة#gنلأا ةنو4م نأ ىلإ 4$3ت @$ح ،)WHO( ة$#لاعلا ة6_لا ة#2gم هت;كأ ام عم
 .ة$ساسلأا فئا8)لا ةFراE#4سا ىلع Ìاف6لا عم اهعم ف$Efلاو تامزلأاE2-� Yلا ىلع اهتر;ق
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 .ئرا,^لل ة�اT+سلاا ىلع ة150لا ةم,�6hلا ةر(ق ;i;عتو لا6علأا ةiرا#6+سا _5a0ت •

 ةFراE#4سا �,خ F4),تو ءا2ب يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا jFjعت للاخ <م Oلذ FEqو
 لاعّفلا لا#علأا ةFراE#4سا ماgن نأ )ISO, 2019( يسا$قلا ;$ح)Eلل ة$لو;لا ة#2g#لا ت;كأ ;قو .لا#علأا
R�#> ساE#46لا تا$ل#علا را$(Fتامزلأا وأ تاعا,قنلاا ءا2ثأ ة. 

 .ةaس6mلا لخاد ة*#+6sلا ة0لو6amلاو #lا6fلا ةرادإ ةفاقث ;i;عت •

 ;قو .يcس�#لا ج�2لل ةc$ئ4لا §سلأا ;حأ ةFرادلإا تاcE(F#لا فلUEم <$ب �4اU#لا ةفاقث 34ن ;عRُ ذإ
 اهتر;ق <$6cت <م تاcس�#لا <R#kّ �4اU#لل ةلاعّف ةفاقث ءا2ب نأ )Gorzeń-Mitka, 2018( ةسارد ت;كأ

 ةرادلإ ة#عا;لا ة$#$E2gلا تا$\)لcلا jFjعت للاخ <م ة$قا-Eسا ةر)_Y اهل ةYاE9سلااو �4اU#لا ;ی;6ت ىلع
 نأ ىلع ءادلأا 4$یاعم <#ض )q )IIA Standard 2010قر ة$لخا;لا ةعجا4#لا را$عم �2ی ا#\ .�4اU#لا

 .ةFرود ةر)_Y هvی;6ت Eqی �4اU#لل dث)م q$$قت ىلع ى2-تُ نأ R9m ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,خ

 .�د,عaلا ي15لا عا^قلا يف ةh0ه6لا تاسرا66لا #i,^ت يف ة6ها6aلا •

 ةرادإ <$ب لماEfلا ةجرد سا$ق ىلع اه;عاcت q$$قتو ل$ل6ت ةادأY ة$باق4لا تارادلإا ;Fوjت للاخ <م Oلذو
 ةسارد [2$ب ;قو .ة$ل$غE3لا اهE$لعاف <م ;6ت ;ق يEلا تا)9فلا ;ی;6تو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
)Arena & Azzone, 2009( ت4ت ام;2ع ةصاخ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف نأ-� Yلا ةرادإ#Uة#\)6لاو �4ا 
 §kع2ی ا#م ،ةcس�#لا لخاد ةYاق4لا gqن ةءاف\ jFjعتو را4قلا ذاUتا ة$ل#ع qعد يف qهcت ،ة$cس�#لا
 .يباق4لا ءادلأا ةءاف\ jFjعتو ر;هلا ل$لقت يف اYًاR9إ

 ةف4ع#لا F4),ت يف ماهسلإا ىلع E_4قت لا ةسار;لا هMه <م ةعق)E#لا تاجU4#لا نإف ،Oلذ ىلع ءًاs2و
 jFjعت يف qهcتو ،ي6_لا عا,قلا يف ة$باق4لا تاه9لاو <$سرا##لا م;EUل ;E#ت لب ،6cmف ة$#Rداكلأا
 ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادإ يف ةما;Eسلااو لماEfلا <م ىلعأ ر;ق d$ق6تو ة$cس�#لا ة#\)6لا ةم)2gم ج�ن
 .ة$cس�#لا

: ةسار1لا   تلاؤا:ت

 <م ةع)#9م <ع ةYاجلإا ىلإ @6-لا اMه ىعRc ،ةد;6#لا فا;هلأاو ةسار;لا ةل3kم <م اقًلا,نا
 يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ةع$-� §kعت يEلا ة$ع4فلاو ةc$ئ4لا تلاؤاEcلا



16 
 

 ىلإ Oلذ ف;هFو .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف صاخ لs3kو ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا
 .ةcس�#لا لخاد ة$cس�#لا ة#\)6لا ماgن ة$لعاف ىلع هساkعنا �;مو <$Eف$8)لا <$ب لماEfلا �)cEم ل$ل6ت

 :ي84ئ>لا لا4Kلا

 ةz0#علا ةyل66لا يف يم,5tلا ي15لا عا^قلا يف #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود ام
 ؟يlh,لا س#5لا ةراز,ب ة150لا نوsmلا يف رو(لا اWه Qق5ت |(م امو ،ة}د,عaلا

:ة0ع#فلا ةل�سلأا  

 �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب تا$حلا_لا ;ی;6تو ة$#$E2gلا ةقلاعلا ح)ضو �;م ام .1
 ؟ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف

 ،�4اU#لا ىلع ف4ّعEلا( ةفلUE#لا �4اU#لا ةرادإ لحا4م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة\را3م �;م ام .2
 ؟ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا لخاد )اهE-قا4مو ،اه9Eلاعم ،اه#$$قت

 M$ف2تو دا;عإ يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب لاعّف 2c$dتو نواعت ;ج)ی �;م ]أ ىلإ .3
 ؟�4اU#لا ىلع ة$2-#لا ةc2(Fلا ةعجا4#لا �,خ

 :ةسار1لا تا,ض<ف

 ة$ض4فلا ةغا$ص qت ،ةقYاcلا تاسار;لاو ]2g4لا را�لإا ء)ض يفو ،اهفا;هأو ةسار;لا ةل3kم <م اقًلا,نا
 .ةسار;لا تا4$غEم <$ب ةقلاعلا را-Eخلا ة$ع4فلا تا$ض4فلا <م د;عو ةc$ئ4لا

 ة$لو;لا ة$عج4#لا جذا#2لا ىلuو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا ة$#لعلا تا$بدلأا ىلإ ادًاE2ساو
 :لvم ،ة$cس�#لا ة#\)6لا لا9م يف

 .)COSO Enterprise Risk Management, 2017( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ •
 .)ISO 31000:2018 – Risk Management Guidelines( �4اU#لا ةرادلإ يلو;لا را$ع#لا •

 .)The IIA’s Three Lines Model, 2020( ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن •

RفE4ه ضMت ةقلاع د)جو @6-لا اfإ ة$لماR92م حا9نو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف <$ب ة$باg(ةرادإ ةم 
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ة$cس�#لا �4اU#لا



17 
 

 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا نأ ىلإ ة$cس�#لا ة#\)6لا لا9م يف ة$2ه#لا تا$بدلأا 4$3تو
 d$ق6ت qع;ی ا#م ،ة$لعافY اهترادuو �4اU#لا ;ی;6ت ىلع تاcس�#لا ةر;ق jFjعت يف qهRc �4اU#لا
 تا$ض4فلا <م د;عو ةc$ئر ة$ض4ف ةغا$ص qت ،Oلذ ىلع ءًاs2و .ءادلأا ةءاف\ <F6cو ة$cس�#لا فا;هلأا
 .ة-سا2#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا ما;EUساY اً$نا;$م اهرا-Eخلا ة$ع4فلا

:ة84ئ>لا ة8ض>فلا  

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف داعYأ <$ب )α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو

:ة8ع>فلا تا8ض>فلا  

 :ىلولأا ة0ض#فلا •

 q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود <$ب )α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا

 :ة0ناZلا ة0ض#فلا •

 jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا <$ب )α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ

 :ةZلاZلا ة0ض#فلا •

 لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ نیب )α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادإ

 :ةع�ا#لا ة0ض#فلا •

 ةعجا4#لا ة,3نلأ ا$لعلا ةرادلإا qعد نیب )α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا
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 :DHIلا دا1علإ ةعD*%لا ة,%لعلا ةA>B@لا 

 ةف$8و <$ب ةقلاعلا c$4فت يف qهcت يEلا ة2g4Fلا تاراc#لا <م ةع)#9م ىلإ ةسار;لا هMه ;cE2ت
 را$Eخا qت ;قو .ة$cس�#لا ة#\)6لا را�إ يف Oلذو ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 عا,قلا يف ة$#$E2gلا ة�$-لا عقاو §kعEلو ،اهفا;هأو ةسار;لا ع)ض)م ةع$-� عم dفا)Eی ا#Y تاراc#لا هMه
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا

 راودلأا 2c$dتو لماfت للاخ <م dقE6ت ة$cس�#لا ة#\)6لا ة$لاعف نأ ضاE4فا <م ةسار;لا dل,2تو
 <ع لjع#Y ةف$8و ل\ ل#ع للاخ <م §$لو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادuو ةMR$فE2لا ةرادلإا <$ب
 ة#\)6لا ةg4Fن :يه ،ةc$ئر ةg4Fن تاراcم ثلاث ىلع ةسار;لا ت;#Eعا ،Oلذ ىلع ءًاs2و .�4خلأا
 Oلذو ،ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#نو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةg4Fنو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ةg4Fنو ،ة$cس�#لا

 :يتلآا )26لا ىلع

 .)Corporate Governance Theory( ةa0س6mلا ة6*,5لا ةیرظن ً:لاوأ

 تاقلاعلا د;R6 حضاو ي#$2gت لk$ه د)جو نأ ضاE4فا <م ة$cس�#لا ة#\)6لا ةg4Fن dل,2ت
 فئا8وو ة$باق4لا نا9للاو ةرادلإا §لا9مو ةMR$فE2لا ةدا$قلا لvم ،ة6ل_#لا با6صأ <$ب تا$لو�c#لاو
 jّ\4تو .ة$9$تاE4سلاا اهفا;هأ d$ق6تو ةcس�#لا ةرادإ <cح نا#�ل اً$ساسأ ا4ً_2ع ;عRُ ،ةفلUE#لا ةYاق4لا
 ةقvلا jFjعتو درا)#لا ةRا#حو ةلءاc#لاو ة$فاف3لا لvم ،ة$ساسلأا «دا-#لا <م ةع)#9م ىلع ة2g4Fلا هMه
 .ة6ل_#لا با6صأو ةcس�#لا <$ب

 ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <م ل\ هRد�ت ]Mلا ]ر)6#لا رو;لا c$4فت يف ة2g4Fلا هMه qهcتو
 ةMR$فE2لا ةرادلإا qعد يف �4اU#لا ةرادإ qهcت ذإ ؛ة;$ش4لا ة#\)6لا ل$عفEل ةc$ئ4لا تاودلأا <م ا#هفص)ب
 ف;هی لاًقcEم اً$باقر ارًود ة$لخا;لا ةعجا4#لا ]د�ت <$ح يف ،اه9Eلاعمو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت للاخ <م
 .ة;#Eع#لا ة#gنلأاو تاسا$cلاY ماEjللاا <م dقE6لاو تا$ل#علا Oلت ةءاف\ q$$قت ىلإ

 جذ)#ن للاخ <م ،)The IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا راشأ ،قا$cلا اMه يفو
 يف لE#v#لا لولأا �Uلا <$ب <cE#4Fم لاًصا)تو انًواعت mل,Eت ةلاعّفلا ة#\)6لا نأ ىلإ ،ةثلاvلا ¼),Uلا
 ةعجا4#لا يف لE#v#لا @لاvلا �Uلاو ،لاEvملااو �4اU#لا ةرادإ يف لE#v#لا يناvلا �Uلاو ،ةMR$فE2لا ةرادلإا
 ةرادإ ىلع ةcس�#لا ةر;ق فع�ت ;ق ة$باقر تا)9ف ر)ه8 ىلإ نواعEلا اMه فعض ]د�Fو .ة$لخا;لا
 .ة$لعافY اه�4اUم
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 .)Enterprise Risk Management Theory- ERM( ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ةi#�ن ً:ایناث

 ،<$ق$لا م;عو 4$غEلاEcq Yت تا�$ب يف ل#عت تاcس�#لا نأ <م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ةg4Fن dل,2ت
 ةءافYk ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6ت <#�R �4اU#لا ةرادلإ لماشو 2gqم جهن ي2ّ-ت mل,Eی ]Mلا 4ملأا
 ة$ل#ع لب ،ثا;حلأل لعف در د94م وأ لاً_ف2م اً�ا3ن �4اU#لا ةرادإ ;عتُ لا ،ة2g4Fلا هMهل اقًفوو .ةما;Eساو
 .را4قلا ع2صو ي9$تاE4سلاا �$,EUلا <م اءjًج ن)fت نأ يغ-2ی ةلماEfم ة$cس�م

 ةRاعر ة92ل <ع ردا_لا ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ ىلإ mنا9لا اMه يف ةسار;لا ت;E2سا ;قو
 <R#kّ ءادلأاو ة$9$تاE4سلاا عم �4اU#لا ةرادإ جمد نأ حضوأ ]Mلا ،)COSO ERM, 2017( تا#2g#لا
 .ة$لعافY اهل ةYاE9سلااو تا4$غEلاE2-� Yلا ىلع اهتر;ق <$6cت <م تاcس�#لا

 ةرادإ نأ ;\�ی ]Mلا ،)ISO 31000:2018( �4اU#لا ةرادلإ يلو;لا را$ع#لا ىلع ةسار;لا ت;#Eعا ا#ك
 تارا4ق ذاUتا <#�R ا#Y ،ةcس�#لل ةماعلا ةرادلإاو ة#\)6لا ةم)2gم <م اءjًج ن)fت نأ R9m �4اU#لا
 .ةما;cEم ة$cس�م ة#$ق d$ق6تو ةcE2$4م

 <م ،�4اU#لا ةرادلإ ة#عاد ةف$8و اهفص)ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا ىلإ 2g4یُ ،ة2g4Fلا هMه را�إ يفو
 تارادلإا ماEjلا <م dقE6لاو ،ة$باق4لا �Yا)�لا ة$لاعف �6فو ،�4اU#لا ةرادإ ماgن ةءاف\ q$$قت للاخ
 �4اU#لا ةرادإ ج�ن �)cEم عفر يف qهM[ Rcلا 4ملأا ،ة;#Eع#لا تاءا4جلإاو تاسا$cلاY ةفلUE#لا
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد ة$cس�#لا

 .)Internal Audit Theory - Assurance & Consulting( ةیلخادلا ةعجا#6لا ةi#�ن :اZًلاث

 ماEjللاا �6فل ةR;$لقت ةف$8و د94م ;عتُ لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةg4Fن ضE4فت
 <$6cتو ة#$ق ةفاضإ ف;هب تاراE3سلااو ;$كأEلا تام;خ مّ;قR يع)ض)مو لقcEم ¼ا3ن يه لب ،�Yا)�لاو
 ،�4اU#لا ةرادإ ماgن qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود c$4فت يف ة2g4Fلا هMه qهcتو .ةcس�#لا تا$ل#ع
 ة#gنلأا ة$لاعف زjعت ةFراE3سا تا$ص)ت Rq;قت للاخ <م وأ ة$باق4لا �Yا)�لا ةءاف\ q$$قت للاخ <م ءا)س
 .ة$#$E2gلاو ة$ل$غE3لا �4اU#لا <م ّ;6تو

 )The IIA, 2020( <$$لخا;لا <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا <ع ردا_لا ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#ن ;\�ی ا#ك

 �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف ل)ح ةق)ث)م تا;$كأت Rq;قت <م اهناkّ2#ت اهE$ع)ض)مو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا نأ
 اً#هم ا4ًش�م ;عتُ ة$cس�#لا �4اU#لا ل9س عم ة$لخا;لا ةعجا4#لا �,خ ةمءا)م نأو ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو
 ]Mلا ]2g4لا ساسلأا ةقYاcلا ةثلاvلا ة2g4Fلا تاراc#لا ل3kت ،<$Eف$8)لا <$ب لماEfلا ج�ن �)cEم ىلع
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 ة$cس�#لا ة#\)6لا ةg4Fن <م ةسار;لا [قل,نا ;قف .يل$لE6لا اهرا�إ ءا2ب يف ةسار;لا هMه ه$لإ ت;E2سا
 ةرادإ Oلذ يف ا#Y ،ة#2g#لا لخاد ةفلUE#لا تارادلإا <$ب ةق2cمو ة$لماfت ةقلاع د)جو ة$#هأ c4فت يEلا
 .ة$فافشو ةءافYk ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6ت نا#�ل ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 ماgن د)جو ةرو4ض ;\�ت يEلا ،)ERM( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ةg4Fن ىلع ةسار;لا ت;#Eعا ا#ك
 ،�4اU#لاو ءادلأا <$ب �4sی ي9$تاE4سا را�إ <#ض اه9Eلاعمو اه#$$قتو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;E6ل لماEfم
 ه$ج)تو ة#\)6لا ة$لعاف jFjعت يف �4اU#لا ةرادإ ماهسإ ة$ف$\ qهفل اً$ساسأ ارً)6م ة2g4Fلا هMه ;عتو
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد تارا4قلا

 اهب qهcت نأ <R#k يEلا ة$ف$fلا ح$ض)Eل ةسار;لا اه$لإ ت;E2سا ;قف ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةg4Fن امأ
 q$$قتو ،ةلقcE#لا تاراE3سلااو تا;$كأEلا Rq;قت للاخ <م ،�4اU#لا ةرادإ ماgن qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 .�4اU#لا ةرادإ تاسا$Yc ةcس�#لا ماEjلا <م dقE6لاو ،ة$باق4لا �Yا)�لا ةءافك

 dلخ ىلإ ف;هی ]Mلا ة;$ش4لا ة#\)6لا م)هفم زjعEی ،ثلاvلا تا2g4Fلا هMه <$ب لماEfلا للاخ <مو
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا لخاد يcس�#لا ءادلأا ة$لاعف jFjعتو ةما;cEم ة$cس�م ة#$ق

 :لولأا لصفلا ة%تاخ

 ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ ة$#هأ حض)ت ةم;قم ض4ع qت @$ح ،ةسار;لل ماعلا را�لإا ل_فلا اMه لوا2ت
 ةسار;لا ةل3kم ض4ع qت ا#\ .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ة$cس�#لا ة#\)6لا jFjعت يف ة$لخا;لا
 ل_فلا <#�تو .ة$2ه#لاو ة$ل#علاو ة$#لعلا mنا)9لا <م ةسار;لا ة$#هأ نا$ب ىلإ ةفاضإ ،اهفا;هأو اهتلاؤاcتو
 را�لإا ض4عEسا ا#\ .ةقYاcلا تاسار;لاو ]2g4لا را�لإا ىلإ ادًاE2سا ةسار;لا تا$ض4ف ةغا$ص OلMك
 �4اU#لا ةرادإ ةg4Fنو ،ة$cس�#لا ة#\)6لا ةg4Fن يف لE#v#لاو ،ةسار;لا ه$لع ت;#Eعا ]Mلا ]2g4لا
 <$ب ةقلاعلل ي#لعلا ساسلأا حض)ی ا#Y ،ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#نو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةg4Fنو ،ة$cس�#لا
 ةقحلالا ل)_فلل ;ه#R اg4Fًن لاًخ;م ل_فلا اMه ;عFُو .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 .ةسار;لا <م
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 ةم1قم

RُعE-4 هMئ4لا ل)_فلا <م ل_فلا ا$c2لا ساسلأا ءا2ب ىلإ ف;هی هنإ @$ح ،@6-لا يف ةg4[ يف4ع#لاو 
 ،ةل_لا تاذ ةقYاcلا تاسار;لا ضا4عEسا للاخ <م Oلذو ،اهع)ض)م ل$ل6ت يف ةسار;لا ه$لع ;#Eعت ]Mلا
 يف ل_فلا اMه qهFcو .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لاY �-ت4#لا ]2g4لا را�لإا زا4بuو
 4$یاع#لاو ة$#لعلا تا$بدلأا ء)ض يف اهتا4$غEم <$ب ةقلاعلا ةع$-� نا$sو ةسار;لل ةc$ئ4لا q$هاف#لا ح$ض)ت
 .ة;#Eع#لا ة$2ه#لا

 ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ةقلعE#لا ةقYاcلا تاسار;لا <م ءjج ض4ع qت ل_فلا اMه يف 
 تاسار;لا ف;هت ،ا2ه <مو .يم)6kلاو ماعلا عا,قلاو ي6_لا عا,قلا <م ل\ يف ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 ءا2ب يف اه2م ةدافEسلااو ،ة$6v-لا اهتاها9تا ل$ل6تو تاسار;لا هMه <م جئا2Eلا ز4بأ ;ی;6ت ىلإ ةقYاcلا
 يEلا ة$6v-لا ة)9فلا زا4بuو ،اه2$ب فلاEخلااو قافتلاا هجوأ ;ی;6ت عم ،ة$لا6لا ةسار;لل ]2g4لا را�لإا
 .اه9Eلاعم ىلإ ةسار;لا هMه ىعcت

 ةرادuو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا q$هافم لوا2ت للاخ <م ةسار;لل ]2g4لا را�لإا ل_فلا اMه ض4عR ا#ك
 .يcس�#لا ءادلأا qعد يف اهE$#هأو اه2م ل\ راودأ حض)Fو ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 رودو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ة$لماEfلا ةقلاعلا زا4بإ ىلع را�لإا اMه F4\ّjو
 ة$6_لا تاcس�#لا لخاد را4قلا ذاUتا ة$ل#ع <$6cتو ةYاق4لا ة#gنأ ة$لعاف jFjعت يف لماEfلا اMه
 .ة$م)6kلا

 ل)_فلا يف ة$نا;$#لا جئا2Eلا ل$ل6ت يف qهcت ة$9ه2مو ة$#لع ة;عاق §$سأت ىلع ل_فلا اMه ل#عFو
 d$ق6ت qع;ی ا#Y ،ةقYاcلا تاسار;لاو ]2g4لا را�لإا ء)ض يف ةسار;لا جئاEن c$4فت يف ;عاcتو ،ةقحلالا
 ي6_لا عا,قلا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود حض)Fو ةسار;لا فا;هأ
 ةلاح ةسارد للاخ <م ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ة$م)6kلا تا$فcE3#لا ىلع E4\$jلا عم ،يم)6kلا
 .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا

:ةسار1لا تا<,غ*م   

.ة8لخا'لا ةعجا>3لا رود :لق346لا >8غ36لا  

 ة,3نلأا ةع)#9م هY ;_قFُو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود يف ةسار;لا هMه يف لقcE#لا 4$غE#لا لE#vی
 �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا gqن ة$لعاف <$6cتو q$$قت ف;هب ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ اهب م)قت يEلا ماه#لاو
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 ،اه#$$قتو ة$cس�#لا �4اU#لا ;ی;6ت يف ة#هاc#لا رو;لا اMه لF3#و .ة#2g#لا لخاد ة$لخا;لا ةYاق4لاو
 Rq;قت ىلإ ةفاضإ ،�4اU#لا ة9لاع#ل ةEUM#لا تاءا4جلإا ةعYاEمو ،ة$باق4لا �Yا)�لا ة$لاعف ةعجا4مو
 .ة;#Eع#لا تاءا4جلإاو تاسا$cلاY ماEjللاا jFjعتو �4اU#لا ةرادإ <$6cت يف qهcت يEلا تا$ص)Eلا

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف §kعت يEلا داعYلأا <م د;ع للاخ <م ة$لا6لا ةسار;لا يف 4$غE#لا اMه ساقFو
 ةعجا4#لا ة$للاقEساو ،�4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود :ل#3تو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ qعد يف
 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qعدو ،�4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\و ،ة$لخا;لا
 .�4اU#لا

 ة#$ق ةفاضإ يف qهcت ة$ع)ض)مو ةلقcEم ةف$8و اهن)\ يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$#هأ <#fت @$ح
 ة$6_لا تاcس�#لا يف ةصاخ ،ةFرادلإا تارا4قلا ةد)ج jFjعتو تا$ل#علا ةءاف\ <$6cت للاخ <م ة#2g#لل
 .اههجا)ت يEلا �4اU#لا د;عتو ة$ل$غE3لا اه�E$ب ;قّعEب Ecqت يEلا ة$م)6kلا

.ة48س3Kلا >]ا3Zلا ةرادإ ة8لعاف :عUا6لا >8غ36لا  
 

 ة#2g#لا ةر;ق اهب ;_قFُو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف ةسار;لا هMه يف عYاEلا 4$غE#لا لE#vی
 عضوو ،اه#$$قتو اهل$ل6تو ةل#6E#لا �4اU#لا ;ی;6ت لR3# �4اU#لا ةرادلإ لماEfم ماgن d$-,ت ىلع
 d$ق6ت qعدو ة$-لcلا اهراثآ <م ;6لا يف qهRc ا#Y ،ةcE#4م ةر)_Y اهEعYاEمو ،اهل ة-سا2#لا تاYاE9سلاا
 .ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا

 ة$باق4لاو ةFرادلإا تاسرا##لا ج�ن �)cEم ىلع اً#هم ا4ًش�م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف ;عتُو
 را4قEسلاا qعدو درا)#لا ما;EUسا ةءاف\ jFjعتو يcس�#لا ءادلأا <$6cت ىلع §kع2ت @$ح ،ة#2g#لا لخاد
 .ةما;Eسلااو

 تاسرا#م d$-,ت �)cEم للاخ <م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف سا$ق Eqی ،ةسار;لا هMه را�إ يفو
 ا#Y ،تاسرا##لا هMه ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماهسإ �;مو ة#2g#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ
Rعk§ لا ةجردEfو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماuلا ةراد#Uس�#لا �4اc$6لا ة$6_لا تأ23#لا لخاد ةk(ة$م. 
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 ةسار(لا تا#0غ+م :)2-1( لtش

 4$غE#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود لR#v @$ح ،ةسار;لا تا4$غEم <$ب ةقلاعلا )2-1( ل3kلا حض)ی
 ضاE4فا <م ةسار;لا dل,2تو ،عYاEلا 4$غE#لا ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف لv#ت <$ح يف ،لقcE#لا
 ة$م)6kلا تا$فcE3#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف �)cEم يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ل 4شا-م 4$ثأت د)جو
 .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لل ةعYاEلا

 ةسرا#م �;#Y 4ثأEت �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف نأ ىلع qئاقلا ]2g4لا ر)_Eلا جذ)#2لا اMه §kعFو
 را�إ <#ض �4اU#لا ةرادإ <$sو اه2$ب لماEfلا ةجر;sو ،ةFراE3سلااو ة$باق4لا اهراودلأ ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 .ة$cس�#لا ة#\)6لا
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 ل$ل6تو ،حE4ق#لا جذ)#2لل ]2g4لا ساسلأا qع;ل ةقYاcلا تاسار;لا ضا4عEسا يتأO، Rلذ ء)ض يفو
 ا#$س لا ،اه9Eلاعم ىلإ ة$لا6لا ةسار;لا ىعcت يEلا ة$6v-لا ة)9فلا ;ی;6تو ،ةل_لا تاذ ة$6v-لا تاها9تلاا
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا قا$س يف

 :ةقLا:لا تاسار1لا

 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ع)ض)#Y ة,-ت4#لا ةقYاcلا تاسار;لا ز4بأ ل$ل6تو ض4ع ىلإ cqقلا اMه ف;هی
 .�4خلأا ةماعلا تاcس�#لاو ة$م)6kلا تاعا,قلا يف وأ ي6_لا عا,قلا يف ءا)س ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 ة$6v-لا اه9ها2م ل$ل6تو ،تاسار;لا هMه اه$لإ [لص)ت يEلا جئا2Eلا qهأ ىلع ف4عEلا ف;هب Oلذ يتأFو
 .ة$لا6لا ةسار;لل ]2g4لا را�لإا ءا2ب يف اه2م ةدافEسلااو ،ة$ق$-,Eلاو ة2g4Fلا اهتاها9تاو

 R#$j ام زا4بuو ،ةقYاcلا تاسار;لا <$ب فلاEخلااو قافتلاا هجوأ ;ی;6ت يف ض4علا اMه qهRc ا#ك
 رF-4و ة$#لعلا اهE#$ق زjعR ا#Y ،اه9Eلاعم ىلإ ىعcت يEلا ة$6v-لا ة)9فلا ح$ض)تو ،اه2ع ة$لا6لا ةسار;لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا قا$س يف اهئا4جإ ىلإ ةجا6لا

 b Keclíková & Břízová (2011)م لٍّ^ ةسارد1- 

 4ثأ نا$sو ،ةماعلا تا$فcE3#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت :ةسار;لا ف;ه -
 .ة$ل$غE3لا ءا,خلأا <م ;6لاو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج <$6cت يف <$Eف$8)لا <$ب نواعEلا

 ،ة$نا;$#لا ةU-4لاو يقئاث)لا ل$لE6لا للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ناvحا-لا ;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .تانا$-لا ع#9ل ةcً$ئر ةًادأ ةنا-Eسلاا ما;EUسا ىلإ ةفاضإ

 .ةماعلا تا$فcE3#لا ;حأ يف <$لماعلا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -

 .ىفcE3#لاY <$لماعلا <م اف8ً)م )47( ىلع ةنا-Eسلاا عFز)ت qت :ةسار;لا ة2$ع -

 ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا �)cEم يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .�4اU#لا ةرادإ ة$لاعفو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت <$ح يف
 ،ة$عE34Fلاو ،ة$#$E2gلاو ،ة$لا#لاو ،ة$ل$غE3لا �4اU#لا اه2مو ،ة$6_لا ة�$-لا يف �4اU#لا <م ةد;عEم اعًا)نأ
 .ىض4#لا ةملاYc ة,-ت4#لا ةc4F4Fلا �4اU#لا ىلإ ةفاضإ
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 ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ة$باR9إ ة$لماfت ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 فعض نأ [2$ب ا#\ .ة$ل$غE3لا ءا,خلأا ل$لقتو ة$6_لا تام;Uلا ةءاف\ عفر يف لماEfلا اMه qهRc @$ح
 ت;كأو .�4اU#لا ةرادإ ماgن ة$لاعف ضافUناو د)ه9لا راf4ت ىلإ ]د�ی <$ترادلإا <$ب E2c$dلاو لصا)Eلا
 لا_تا تا)2ق د)جو ةرو4ضو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ل9س عم يلخا;لا d$ق;Eلا �,خ ةمءا)م ة$#هأ جئا2Eلا
 .ة$2ع#لا تارادلإا <$ب ةلاعف

 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب يcس�#لا لماEfلا jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ةرادإ تا),Uل ةcE#4#لا ةعYاE#لا ل$عفتو ،ةفلUE#لا تارادلإا <$ب E2c$dلا تا$لآ F4),تو ،�4اU#لا
 .ىض4#لا ةملاس jFjعتو ة$6_لا تام;Uلا ةد)ج <$6cت يف qهRc ا#Y ،�4اU#لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ة-3لا هجوأ -
 .ة$6_لا تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا
 جراخ ةماعلا تا$فcE3#لا ;حأ يف ةقYاcلا ةسار;لا [4Fجأ ذإ ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اه2ع فلUEت ا#2$ب
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،ةfل##لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 b Badara & Saidin (2012)م لٍّ^ ةسارد 2- 

 �)cEم ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعفو �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت :ةسار;لا ف;ه -
 تاجU4#لا ةد)ج jFjعت يف يلخا;لا d$ق;Eلا لا#عأ عم �4اU#لا ةرادإ لماfت 4ثأ نا$sو ،ة$ل6#لا تام)6kلا
 .ة$باق4لا

 تاسار;لا <م ةع)#9م ل$ل6ت للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 �4اU#لا ةرادإY ةل_لا تاذ تا$بدلأا ىلإ داE2سلاا عم ،ا4F$9$ن يف ة$ل6#لا تام)6kلل ة$عقا)لا براE9لاو
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لاو ة$cس�#لا

 gqن عقاو ل$ل6ت للاخ <م ،ا4F$9$ن يف ة$ل6#لا تام)6kلا يف ةسار;لا ع#9Eم لv#ت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .اه$ف ةق-,#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ

 ة2$ع ;ی;6ت نود ،ة$ل6#لا تام)6kلا <م د;عل ة$ل#ع برا9تو تلااح ل$ل6ت للاخ <م :ةسار;لا ة2$ع -
 .ةقYاcلا تاسار;لاو ةحاE#لا تانا$-لا ىلإ ;cE2ت ة$ل$ل6ت ةسارد اهرا-EعاY ،ة$#قر ة$نا;$م
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 ا#2$ب ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م d$-,ت �)cEم يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 <م ،�4اU#لا <م ةد;عEم اعًا)نأ ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت
 ةFرادلإا �4اU#لا ىلإ ةفاضإ ،ة$لخا;لا ةYاق4لا �4اUمو ،ة#\)6لا �4اUمو ،ة$cس�#لا �4اU#لا اهز4بأ
 .ة$ل6#لا تام)6kلا هجا)ت يEلا ة$ل$غE3لاو

 ةعجا4#لا ة$لاعفو �4اU#لا ةرادإ <$ب ةF)ق ة$لماfت ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 <م ;6لاو ة$لخا;لا ةعجا4#لا لا#عأ ةد)ج ضافUنا ىلإ �4اU#لا ةرادإ gqن فعض ]د�ی @$ح ،ة$لخا;لا
 ة$لخا;لا ةعجا4#لا كا4شإ فعضو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادلإ لماEfم را�إ با$غ نأ [2$ب ا#\ .اهE$لاعف
 .ماعلا ءادلأا <$6cتو ةYاق4لا ة$لاعف ىلع اً-لس §kع2ی ،�4اU#لا ةرادإ لحا4م يف

 )COSO ERM( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ جمد ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ة#$قلا jFjعت يف qهRc ا#Y ،ةعجا4#لا جما4-ب �4اU#لا q$$قت جئاEن �sرو ،يلخا;لا d$ق;Eلا �,خ عم
 .ة$ل6#لا تام)6kلا ءادأ <$6cتو ،ة$cس�#لا ة#\)6لا qعدو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لل ةفا�#لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ةیلاحلا ةسار;لا عم فلاEخلااو ة-3لا هجوأ -
 ةصاخ ،يcس�#لا ءادلأا <$6cتو ةYاق4لا ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادإ <$ب لماEfلا
 ة$ل6#لا تام)6kلا يف ةسار;لا [4Fجأ @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اه2ع فلUEت ا#2$ب .يم)6kلا عا,قلا يف
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،ا4F$9$ن يف
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 )2013( ماJغ >fج de>غ ةسارد 3- 

 ل$ل6ت جذ)#ن ما;EUسا للاخ <م �4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$عفت :ةسار;لا ف;ه -
 ءا,خلأا <م ;6لاو ة$ل$غE3لا تا$ل#علا يف فع�لا ¼اقن ىلع ف4عEلل Oلذو ،)FMEA( قافخلإا راثآ
 .ة4F_#لا لا#علأا تا#2gم يف اهع)قو ل-ق

 ةعجا4#لا رود E,(F4ل احE4ًقم ارًا�إ @حا-لا م;ق @$ح ،ينا;$#لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 �4اU#لا ل$ل6ت تاودأ ف$8)ت عم ،�4اU#لا ىلع ة$2-#لا ةعجا4#لا لخ;م عم dفا)Eی ا#Y ة$لخا;لا
 .ة$قا-Eسلاا

 .E,-$dلا ل6م ة4F_#لا لا#علأا تا#2gم <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 حE4قم را�uو يل#ع d$-,ت ىلإ ت;E2سا لب ،ةد;6م ة$#قر ة2$ع ىلع ةسار;لا j\4ت qل :ةسار;لا ة2$ع -
 .تا#2g#لا لخاد ة$ل$غE3لا تا$ل#علا ل$لE6ل

 ،)FMEA( ة$قا-Eسلاا �4اU#لا ل$ل6ت تاودأ ما;EUسا يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 �4اUم ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .تاقافخلإا ل$لقتو ة$ل$غE3لا تا$ل#علا ةءاف\ يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب
 .ة$ل$غE3لا تاقافخلإا �4اUمو ،ةد)9لا �4اUمو ،تا$ل#علا

 <$6cت يف qهRc ة$قا-Eسلاا �4اU#لا ل$ل6ت تاودأ ىلع دا#Eعلاا نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 ةعجا4#لا ىلع دا#Eعلااو تا$ل#علا ل$ل6ت فعض نأ ت;كأ ا#\ .ة$ل$غE3لا تاقافخلإا ل$لقتو تا$ل#علا ةءافك
 .يcس�#لا ءادلأا ة$لعاف <م ;6ت يEلا U,4لا ردا_م ز4بأ <م ;عRُ ةقحلالا ةR;$لقEلا

 ىلإ dحلالا ];$لقEلا رو;لا <م ة$لخا;لا ةعجا4#لا لاقEنا ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 �4اU#لاE2-� Yلا ىلع ةر;قلا jFjعEل FMEA ة$9ه2م ي2-تو ،�4اU#لا ل$ل6ت ىلع qئاقلا يقا-Eسلاا رو;لا
 .اهع)قو ل-ق اهراثآ <م ;6لاو

 ىلع ;$كأEلا يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 .�4اU#لا ةرادإ jFjعتو يcس�#لا ءادلأا ةءاف\ <$6cت يف �4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$#هأ
 يف لا#علأا تا#2gم ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا ةع$-� يف اه2ع فلUEت ا#2$ب
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،4_م
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 b Alzeban & Gwilliam (2014)م لٍّ^ ةسارد4- 

   يم)6kلا عا,قلا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف يف ة4ث�#لا لما)علا ىلع ف4عEلا :ةسار;لا ف;ه -
 قا,ن ح)ضوو ،<$عجا4#لا ةءاف\و ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEساو ،ا$لعلا ةرادلإا qعد 4ثأ سا$قو ،]د)عcلا
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا ءادأ <$6cت يف ل#علا

 تاهج ىلع [عزوُ ة$نا;$م ةنا-Eسا للاخ <م ،يc6#لا يفص)لا جه2#لا ناvحا-لا ;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 ةفلUE#لا لما)علا 4ثأ را-Eخلا د;عE#لا را;6نلاا ب)لسأ ما;EUساY تانا$-لا ل$ل6ت qتو ،ةRد)عس ة$م)kح
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف ىلع

 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ة$م)6kلا تاه9لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 اعًجا4م )239(و <4Fی;م )203( <م تانا$-لا [ع#جُو ،ة$م)kح ةهج )79( ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 .اً$لخاد

 ةلقcE#لا تا4$غE#لا [لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ة,خو ل#علا قا,ن ح)ضوو ،<$عجا4#لا ةءاف\و ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEساو ،ا$لعلا ةرادلإا qعد يف
 .ةعجا4#لا

 ة$لعاف jFjعت يف ا4ً$ثأت v4كلأا لماعلا ;عRُ ا$لعلا ةرادلإا qعد نأ ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 لY3k نا#هRc ا$لعلا ةرادلإا ىلإ ة4شا-م اهF4راقت عفرو ةعجا4#لا ة$للاقEسا نأ ا#\ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 <$ح يف ،ل#علا ةد)ج يف اً$باR9إ 4ث�ت <$عجا4#لا ةءاف\ نأ جئا2Eلا ت4ه8أو .ءادلأا <$6cت يف Ì)6لم
 .ة$لعافلا ةجر;ب ةرو�4لاY ةعجا4#لا ة;حو 9qح �-ت4ی لا

 نا#ضو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تا;ح)ل ا$لعلا ةرادلإا qعد jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ا#Y ،ة4Fه)9لا �4اU#لا عم ةعجا4#لا �,خ ةمءا)مو ،<$عجا4#لا ةءاف\ F4),تو ،ة$#$E2gلا اهE$للاقEسا
Rcهq عد يفq 6تو ة#\)6لاc$> س�#لا ءادلأاc6لا عا,قلا يف يk(يم. 

 ىلع E4\$jلا يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 ة$لعاف jFjعت يف ة$للاقEسلااو ا$لعلا ةرادلإا qعد لvم ة$#$E2gلا لما)علا 4ثأو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 لاإ .]د)عcلا يم)6kلا عا,قلا يف [4Fجأ @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اهعم dفEت ا#\ .ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ةسار;لا j\4ت ا#2$ب ،ماع هج)ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف ىلع اهj$\4ت يف ة$لا6لا ةسار;لا <ع فلUEت اهنأ
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلع ة$لا6لا

 )2014( يماس '3.م ،يضار ةسارد 5- 

 �4اU#لا ساسأ ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$عفEل را�إ حاE4قا ىلإ ةسار;لا [ف;ه :ةسار;لا ف;ه -
Y#ی اEلل ةلما3لا ةرادلإا ماهم عم مءلا#Uو ،ةأ23#لا لخاد �4اs$ت ة$ف$\ نا,(F4 ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود 
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تا-ل,Eم mكا)$ل

 ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تاسرا#م عقاو ل$ل6ت للاخ <م ،ينا;$#لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .�4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ةعجا4#لا لخ;م ء)ض يف اهرود ل$عفEل يق$-,ت را�إ حاE4قاو

 يEلا لا#علأا ة�$ب ىلع E4\$jلا عم ،E,-$dلا ل6م تآ23#لا يف ةسار;لا ع#9Eم لv#ت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .�4اU#لل ةلما3لا ةرادلإا جه2م ىE-2ت
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 تj\ر @$ح ،ة$ل$_فت ة$#قر ة2$ع ;ی;6ت نود ينا;$م d$-,ت ىلإ ةسار;لا ت;E2سا :ةسار;لا ة2$ع -
 .تآ23#لا لخاد ة$ل#علا تاسرا##لا ل$ل6ت ىلع

 ىلع qئاق لخ;م dفو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 [لوا2ت ا#\ .ة$باق4لا تارا4قلا ةد)جو �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،�4اU#لا
 .اهEعYاEمو اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماهم ةسار;لا

 ];$لقEلا را�لإا زواE9$ل ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت ة$#هأ ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 ما;EUسا نأ ت;كأو .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإY اً�ا-ترا v4كأ رود ىلإ ،�قف ماEjللااو ةYاق4لا ىلع qئاقلا
 ءادلأا ةد)ج <م زjعR ،ل)-ق#لا �4اU#لا �)cEم ةعYاEمو ،ةعجا4#لا لا#عأ �$,Uت يف U,4لا تا4ی;قت
 .را4قلا ذاUتا qع;Fو يباق4لا

 ع$س)تو ،�4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ةعجا4#لا )6ن ل)E6لا ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 �4اU#لا لYc9 ةعجا4#لا ة,خ �sرو ،�4اU#لا ةرادإ تا$ل#ع q$$قت ل#3$ل ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماهم قا,ن
 .يcس�#لا ءادلأا <$6cت يف qهRc ا#Y ،ة$cس�#لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 لاإ .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف اهرودو �4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ا#2$ب ،ماع لY3k لا#علأا ة�$ب ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،E,-$dلا قا,ن يف اه2ع فلUEت اهنأ
 ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف

 b Abuazza, Mihret, James, & Best (2015)م لٍّ^ ةسارد6- 

 سا$قو ،ة$مان ةلو;ب ةماعلا تاcس�#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ل#ع قا,ن ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا ف;ه -
 اهتر;ق <م ;6ت يEلا لما)علا ;ی;6ت عم ،ة$باق4لا ة,3نلأا <$6cتو ة#\)6لا qعد يف اهE#هاcم �;م
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ يف لاعّف رود ءادأ ىلع

 ةلk$هم ه-ش تلاباقم ءا4جإ للاخ <م ،يفاEf3سلاا يع)2لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ة$لخا;لا تلاc9لاو F4راقEلل يقئاثو ل$ل6ت ىلإ ةفاضإ ،ة6ل_#لا با6صأ <م ةع)#9م عم

 .E,-$dلا ل6م ةلو;لا يف ةماعلا تاcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 نو�3لا ]4ی;مو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ ]4ی;مو ،<$یM$فE2لا ءاسؤ4لا ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 .<$$جراUلا <$عجا4#لا ىلإ ةفاضإ ،ةFرادلإاو ة$لا#لا

 4$غE#لا لv#ت <$ح يف ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ل#ع قا,ن يف §$ئ4لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ةعجا4#لا لماfت ةجرد ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .�4اU#لا ةرادإ ة$لعافو ة#\)6لا qعد �)cEم يف عYاEلا
  .�4اU#لا ةرادإ ة,3نأ عم ة$لخا;لا

 ادًو;6م لاjی ام ةماعلا تاcس�#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ل#ع قا,ن نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 ةرادإ يف ةلعافلا ة#هاc#لاو ة#\)6لا qعد يف اهرود <م ;R6 ا#م ،ة)ج4#لا ةفا�#لا ة#$قلا dقR6 لاو
 ز4بأ <م ;عRُ �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا فعض نأ [2$ب ا#\ .ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ة4Fه)9لا �4اU#لا فاE3كا ىلع اهتر;ق <م للقت يEلا U,4لا ردا_م

 ةرادإ عم اهلماfت jFjعتو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ل#ع قا,ن ع$س)Eب ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ة#\)6لا ةم)2gم ة$لعاف qع;ی ا#Y ،اهEعYاEمو اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت لحا4م يف اهكا4شuو ،�4اU#لا
 .يcس�#لا ءادلأا <$6cتو

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 اه2ع فلUEت ا#2$ب .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة#\)6لا qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 ةماعلا تاcس�#لا يف يع)2لا جه2#لا ةقYاcلا ةسار;لا ت;#Eعا @$ح ،ةسار;لا جه2مو ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف
 jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ةسار;ل ي#fلا جه2#لا ة$لا6لا ةسار;لا ;#Eعت <$ح يف ،ة$مان ةلود يف
 ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف

 )2016( #لاس '3.م قدا,لا ،k8eلا ةسارد 7- 

 ة$م)6kلا تاcس�#لا يف �4اU#لا ةرادإ ل$عفت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج رود نا$ب :ةسار;لا ف;ه -
 .ناد)cلا يف 4#حلأا 64-لا ةRلا)ب ةلماعلا

 ،يئا4قEسلااو ،ي�ا-E2سلاا جه2#لا [ل#ش ة$#لعلا جها2#لا <م ةع)#9م ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ة$م)6kلا تاcس�#لا <م د;ع ىلع ينا;$م d$-,ت عم ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ىلإ ةفاضإ ،يFUراEلاو

 .4#حلأا 64-لا ةRلا)ب ة$م)6kلا تاcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 ;ی;6ت نود ،ينا;$#لا E,-$dلا ل6م ة$م)6kلا تاcس�#لا <م ادً;ع ةسار;لا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 .�Uل#لا يف يل$_فت ي#قر د;ع

 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تام;خ ةد)ج يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 لحا4م ةءاف\و يباق4لا ءادلأا ةد)ج <$ب ةقلاعلا ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف عYاEلا
 .�4اU#لا ةرادإ

 �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة4شا-م ةر)_q Yهcت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 ةرادإ ماgن ة$لعاف <م زjعت ة6ل_#لا با6صأو ةرادلإا تاجا$Eحا ة$-لت نأ ا#\ ،اهفا;هأ d$ق6تو
 ]د�ت ;ق يEلا U,4لا ردا_م <م ;عRُ ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج فعض نأ ةسار;لا ت;كأو .�4اU#لا
 .ة$#$E2gلاو ة$ل$غE3لا �4اU#لل ض4عEلا ة$لا#Eحا عافتراو �4اU#لا ةرادإ يف ر)_ق ىلإ

 ةءاف\ jFjعتو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تام;خ ةد)ج <$6cت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف عفر يف qهRc ا#Y ،ةرادلإاو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لصا)Eلا qعدو ،يباق4لا ءادلأا
 .ة$م)6kلا تاcس�#لا لخاد

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 ا#2$ب .ة$م)6kلا تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف اهرودو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج
 64-لا ةRلا)ب ة$م)6kلا تاcس�#لا يف ةقYاcلا ةسار;لا [4Fجأ @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اه2ع فلUEت
 نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،ناد)cلا يف 4#حلأا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا

 )2016( >8غازأو ،oفاح ،ي8J&4لا ةسارد8- 

 ،ة$قا4علا ة$م)6kلا تا;ح)لا يف �4اU#لا ةرادإ q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نا$ب :ةسار;لا ف;ه -
 .ماعلا ل#علا ة�$ب يف رو;لا اMه ل$عفت تا-ل,Eم ;ی;6تو

 ةنا-Eسا ما;EUساY ،ة$نا;$م ةسارد للاخ <م يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ة$م)6kلا تا;ح)لا يف <$لو�c#لا <م د;ع ىلإ [هجّوُ

 .ة$قا4علا ة$م)6kلا تا;ح)لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 ا$لعلا ةرادلإا ءا�عأو ،�4اU#لا ]4ی;مو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ ]4ی;م ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 .ة$م)6kلا تا;ح)لا <م د;ع يف

 يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 q$$قت ةءاف\ يف ه4$ثأتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا �)cEم ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .�4اU#لا ةرادإ ةد)ج
 .�4اU#لا

 ةرادإ ةد)جو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف <$ب ةRد�4 ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 <م ;6ت يEلا تاق)ع#لا ز4بأ <م ;عRُ ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا فعض نأ جئا2Eلا ت4ه8أ ا#\ .�4اU#لا
 .ة$ع)ض)م ةر)_Y ة$cس�#لا �4اU#لا q$$قت ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةر;ق <م للقتو ،�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف

 q$$قت يف اهرود ل$عفتو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 <$6cتو ة#\)6لا qع;ل ةفلUE#لا �4اU#لا ةرادإ لحا4م يف اهكا4شuو ،تا#$لعEلاو <$نا)قلاY ماEjللااو ءادلأا

 .ةYاق4لا ةد)ج

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 فلUEت ا#2$ب .ة$م)6kلا تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف اهرودو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا

 j\4ت <$ح يف ،ة$قا4علا ة$م)6kلا تا;ح)لا يف ةقYاcلا ةسار;لا [4Fجأُ @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اه2ع
 ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا

 )b )2017ی'لا rع ة>قqب ةسارد 9- 

 ما2g\ �4اU#لا ةرادuو ،ة$باقر ةف$8و اهفص)ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا زا4بإ :ةسار;لا ف;ه -
 ةcس�#ل ةلاح ةسارد للاخ <م ،�4اU#لا ةرادإ ل$عفت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#هاcم �;م سا$قو ،يcس�م

 .ة$عا2ص

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماgن ل$ل6ت للاخ <م ،تام)لع#لا gqن ل$ل6ت جه2م ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ةسار;لا ل6م ةcس�#لا يف ;#Eع#لا تام)لع#لا ماgنو

 .E,-$dلا ل6م ة$عا2_لا ةcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 ،ةcس�#لا لخاد تام)لع#لا ماgنو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماgن ل$ل6ت ىلع ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا ة2$ع -
 .ةلقcEم ةRد;ع ة2$ع ;ی;6ت نود

 ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا اه4ف)ت يEلا تام)لع#لا ة$ق)ث)م يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 .را4قلا ذاUتا ةد)جو �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت

 �4اU#لا qهف <$6cت يف qهcت ة$باق4لا تام)لع#لا ة$ق)ث)م ةداFز نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 تام)لع#لا gqن فعض نأ [2$ب ا#\ .ة$لعافY اهرود ءادأ <م �4اU#لا ةرادإ <$k#تو ،ةcس�#لا هجا)ت يEلا
 .�4اU#لا ةرادإ ةءاف\ d$عت ;ق يEلا U,4لا ردا_م <م ;عRُ ة$لخا;لا ةعجا4#لا F4راقت ةد)ج ةRدو;6م وأ

 <$6cتو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لل ة#عا;لا تام)لع#لا gqن F4),ت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ذاUتا ة$ل#ع qع;ل �4اU#لا ةرادإ ماgنو تام)لع#لا ماgن <$ب لماEfلا jFjعتو ،ة$باق4لا F4راقEلا ةد)ج
 .را4قلا

 رود ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجو -
 اه2ع فلUEت ا#2$ب .تاcس�#لا لخاد تارا4قلا ةد)ج <$6cتو �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 gqن ل$ل6ت ت;#Eعاو ة$عا2ص ةcس�م ةقYاcلا ةسار;لا [لوا2ت @$ح ،ةسار;لا جه2مو E,-$dلا لا9م يف
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،تام)لع#لا
 .يلیلحتلا ي#fلا جه2#لا ما;EUساY ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 )2018( '48لا ي4Jح د3q.م ،'38.لا 'fع ةسارد10- 

 نا$sو ،ة$لا#لا F4راقEلا دا;عإY ة,-ت4#لا �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت :ةسار;لا ف;ه -
 ،اهدا;عإY ة,-ت4#لا �4اU#لا q$$قت تا$ل#ع <$6cت للاخ <م F4راقEلا هMه ةد)ج jFjعت يف اهماهسإ �;م
Y#ا Rcهq عد يفq س�#لا ة#\)6لاc$م عفرو ةcE(� ة$لا#لا تام)لع#لا يف ة$قا;_#لاو ة$فاف3لا. 

 ة,-ت4#لا ة$#لعلا تا$بدلأا ل$ل6ت للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
Yو ة$لخا;لا ةعجا4#لاuلا ةراد#Uقت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ةسارد ىلإ ةفاضإ ،�4ا$$q لا#Uة,-ت4#لا �4ا 
Yلا دا;عإ ة$ل#عEراقF4 س�#لا لخاد ة$لا#لاcتا. 

 E4\$jلا عم ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا gqن d-,ت يEلا تاcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .اهب ة,-ت4#لا �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رودو ة$لا#لا F4راقEلا دا;عإ ة�$ب ىلع
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 ة-سا6#لا لا9م يف <$لماعلاو <$$لخا;لا <$عجا4#لا <م ادً;ع ةسار;لا ة2$ع [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 F4راقEلا دا;عإY ة,-ت4#لا �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلإ ف4عEلا ف;هب ،ة$لا#لا F4راقEلاو
 .ة$لا#لا تام)لع#لا ةد)ج <$6cتو ة$لا#لا

 q$$قت يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ة$لاعف <$ب ةقلاعلا ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .ة$لا#لا F4راقEلا ةد)جو ة$لا#لا F4راقEلا دا;عإY ة,-ت4#لا �4اU#لا
 .ة$لا#لا F4راقEلاY ة,-ت4#لا �4اU#لا ةرادإ <$6cتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 للاخ <م ةcس�#لل ة#$ق ةفاضإ يف qهcت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 <م ة$لا#لا F4راقEلا ةد)ج qعد يف qهcت ا#\ ،ة$cس�#لا ة#\)6لا jFjعتو �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف <$6cت
 .ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن ة$لاعف jFjعتو اهدا;عإ ة$ل#عY ة,-ت4#لا �4اU#لا q$$قت للاخ

 ،�4اU#لا q$$قت لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ةد)ج <$6cت يف qهRc ا#Y ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا jFjعتو
 .اهE$ق)ث)م ةداFزو ة$لا#لا F4راقEلا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 لا9م يف اه2ع فلUEت ا#2$ب .تاcس�#لا لخاد ة#\)6لا jFjعتو �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 j\4ت <$ح يف ،ة$لا#لا F4راقEلا دا;عإY ة,-ت4#لا �4اU#لا ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،E,-$dلا
 ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلع ة$لا6لا ةسار;لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا

 )u )2020>ی'4لاو ي83ه4لا ةسارد11- 

 ة#هاc#لاو �4اU#لا ةرادإ تا$ل#ع ة$لعاف q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلع ف4عEلا :ةسار;لا ف;ه -
 اMهب يلخا;لا عجا4#لا ما$ق يف ة4ث�#لا لما)علا ;ی;6ت ىلإ ةفاضإ ،]د)عcلا <$مأEلا عا,ق يف اه6c$2ت يف
 .<$مأEلا تا\4ش لخاد رو;لا

 ة$ئا)3ع ة2$ع ىلإ [هجّوُ ةنا-Eسا للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 تا\4ش يف ةعجا4#لا نا9ل ءا�عأو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادuو ،�4اU#لا ةرادuو ،ا$لعلا ةرادلإا يف8)م <م
 .ةRد)عcلا <$مأEلا

 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ةلماعلا <$مأEلا تا\4ش <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
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 ءا�عأو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادuو ،�4اU#لا ةرادuو ،ا$لعلا ةرادلإا يف8)م ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 .<$مأEلا تا\4ش يف ةعجا4#لا نا9ل

 ة$2ه#لا ةءافfلاو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا يف ةلقcE#لا تا4$غE#لا [لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ة$لعاف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،يcس�#لا لا_تلاا تا)2ق ةد)جو ،ةعجا4#لا ة92ل ة$لاعفو ،<$عجا4#لل
 .�4اU#لا ةرادإ <$6cتو q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود

 ة92ل د)جوو ،ة$2ه#لا ةءافfلا 4فا)تو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 نأ [2$ب ا#\ .�4اU#لا ةرادإ يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ل ة#عا;لا لما)علا ز4بأ <م ;عت ةلاعّف ةعجا4م

 ة$لعاف <م ;6ت يEلا تاق)ع#لا qهأ <م ;عRُ ا$لعلا ةرادلإاو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لا_تلاا تا)2ق فعض
 .رو;لا اMه

 لا_تلاا تا)2ق <$6cتو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 تارا4قلا ةد)ج qع;ل لماEfم را�إ يف �4اU#لا تا#$$قت عم ة$لخا;لا ةعجا4#لا F4راقت جمدو ،يcس�#لا
 .ة$باق4لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 فلUEت ا#2$ب .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة4ث�#لا ة$#$E2gلا لما)علاو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف <$مأEلا عا,ق ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،E,-$dلا لا9م يف اه2ع
 س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف
 .ي�2)لا

 Tamimi (2021) ةسارد12- 

 ]4ی;م g4ن ةهجو <م �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود فاEf3سا :ةسار;لا ف;ه -
 .<$ترادلإا <$ب نواعEلا jFjعت تلاا9م ;ی;6ت عم ،يc,$2لفلا يف4_#لا عا,قلا يف �4اU#لا

 يف �4اU#لا ]4ی;م عم تلاباقم ءا4جإ للاخ <م ،يع)2لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ةc,$2$لفلا ك)2-لا <م د;ع

 .<$,cلف يف ةلماعلا ك)2-لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم - 

 .ةc,$2$لفلا ك)2-لا <م د;ع يف �4اU#لا ]4ی;م ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
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 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلاو نواعEلا �)cEم يف §$ئ4لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 .�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت <$ح يف ،�4اU#لا

 يف qهم 34FO\ ة$لخا;لا ةعجا4#لا ىلإ نو2g4ی �4اU#لا ]4ی;م نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 لصا)Eلا فعض نأ <$-ت ا#\ .ة$باقر تام)لعمو ةلقcEم تا#$$قت <م هم;قت ا#ل ،اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت
 .رو;لا اMه ل$عفت مامأ اً$c$ئر اقًئاع لR#v يcس�#لا

 ةد)ج <$6cتو ،<$ترادلإا <$ب E2c$dلاو نواعEلا تا)2ق jFjعEب ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 .يف4_#لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادإ ةم)2gم ةءاف\ qع;ی ا#Y ،ةلدا-E#لا تام)لع#لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب E2c$dلاو نواعEلا
 يف4_#لا عا,قلا ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،ةسار;لا جه2مو E,-$dلا لا9م يف اه2ع فلUEت ا#2$ب
 ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،يع)2لا جه2#لا ت;#Eعاو <$,cلف يف
 .يل$لE6لا ي#fلا جه2#لا ;#Eعتو ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف

 )2021( '3.م ،ساqح ةسارد13- 

 را�إ ء)ض يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ رود ل$عفت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#هاcم نا$ب :ةسار;لا ف;ه -
 <$ب ةقلاعلا ح$ض)ت للاخ <م Oلذو ،)COSO ERM( ة$عا4لا تا#2g#لا ة92لل ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ
 qعد يف لماEfلا اMه ماهسإ �;مو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ تان)kمو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نأ
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف <$6cتو ة#\)6لا

 ة,-ت4#لا ة$#لعلا تا$بدلأا ل$ل6ت للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
Yو ة$لخا;لا ةعجا4#لاuلا ةراد#Uس�#لا �4اc$را�إ رود ةسارد ىلإ ةفاضإ ،ة COSO ERM 2ت يفg$q 
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م d-,ت يEلا تاcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .ةvی;6لا ة$2ه#لا �4لأا dفو ة$لخا;لا ةعجا4#لاو

 ةرادuو ةYاق4لا تلاا9م يف <$لماعلاو <$$لخا;لا <$عجا4#لا <م ادً;ع ةسار;لا ة2$ع [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 را�إ d$-,ت qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ماهسإ �;م ىلإ ف4عEلا ف;هب ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا

COSO ERM. 
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 يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 <$ب ةقلاعلا jFjعت يف COSO ERM را�إ رود ةسار;لا [لوا2ت ا#\ ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ة$لماfت ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 �4اU#لا ;ی;6ت تا$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا qهcت @$ح ،COSO ERM را�إ ء)ض يف ة$cس�#لا
 .�4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن ة$لعاف jFjعت ىلإ ةفاضإ ،اه#$$قتو اهل$ل6تو

 COSO را�إ d$-,ت qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -

ERM، تو,(F4 لا ةرادإ لا9م يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا تاراهم#Uعت ىلإ ةفاضإ ،�4اjFj لاEfب لما$> 
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نأ

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 �4لأا d$-,ت qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رودو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا
 @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا ةع$-� يف اه2ع فلUEت ا#2$ب .COSO ERM را�إ لvم �4اU#لا ةرادلإ ة$2ه#لا
 ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،ماع لY3k تاcس�#لا ةقYاcلا ةسار;لا [لوا2ت
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا

 )u )2022داهلا 'fع داعس ،uوrلا ةسارد14- 

 ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف <$6cتو q$$قت يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا رود نا$ب :ةسار;لا ف;ه -
 اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت تا$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةف$8و ماهسإ �;م ح$ض)ت للاخ <م
 .يcس�#لا ءادلأا <$6cتو ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن ة$لعاف jFjعت يف اهرود OلM\و ،اه#$$قتو

 ة,-ت4#لا ة$#لعلا تا$بدلأا ل$ل6ت للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
Yو ة$لخا;لا ةعجا4#لاuلا ةراد#Uهرودو <$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$2ه#لا تاسرا##لا عقاو ةسارد ىلإ ةفاضإ ،�4اq 
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة#gنأ qعد يف

 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تاسرا#م d-,ت يEلا تاcس�#لا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ gqن q$$قت يف ن)$لخا;لا ن)عجا4#لا هRد�ی ]Mلا رو;لا ىلع E4\$jلا عم ،�4اU#لا
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 �4اU#لا ةرادuو ةYاق4لا تلاا9م يف <$لماعلاو <$$لخا;لا <$عجا4#لا <م ادً;ع ة2$علا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 ةرادإ ة$لعاف <$6cتو q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل)ح qهئارآ ىلإ ف4عEلا ف;هب ،تاcس�#لا لخاد
 .�4اU#لا

 يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،<$$لخا;لا <$عجا4#لا رود يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 gqن ةءاف\ <$6cتو �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ةسار;لا [لوا2ت ا#\ .�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف
 .�4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا ةYاق4لا

 ةرادإ ة$لعاف <$6cتو q$$قت يف <$$لخا;لا <$عجا4#لل qهم رود د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت تا$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا qهcت @$ح ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا
 .�4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن ةءاف\ jFjعت ىلإ ةفاضإ ،اه#$$قتو

 ،�4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود jFjعت ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 لماEfلا jFjعت ىلإ ةفاضإ ،�4اU#لا q$$قت لا9م يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا تاراهم F4),ت ىلع ل#علاو
 .يcس�#لا ءادلأا <$6cت يف qهRc ا#Y �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 فلUEت ا#2$ب .تاcس�#لا لخاد ةYاق4لا gqن ة$لعاف jFjعتو �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 j\4ت <$ح يف ،ماع لY3k تاcس�#لا ةقYاcلا ةسار;لا [لوا2ت @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا ةع$-� يف اه2ع
 ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا

 )2023( '3.م bی'لا دا3ع ،يفا,لا ةسارد15-

 ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج رود نا$ب :ةسار;لا ف;ه -
 ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادإ gqن ة$لاعف �)cEمو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ءادأ ةد)ج <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت للاخ <م
 .ة$cس�#لا

 ة,-ت4#لا ة$#لعلا تا$بدلأا ل$ل6ت للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
Yو ة$لخا;لا ةعجا4#لاuلا ةراد#Uة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج 4ثأ سا$قل ة$نا;$م ةسارد ءا4جإ ىلإ ةفاضإ ،�4ا 
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ <$6cت يف
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 يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تلاا9م يف <$لماعلا <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -
 .�4اU#لا ةرادإ ة$لعافو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج <$ب ةقلاعلا ةسارد ف;هب ،تاcس�#لا <م د;ع

 ةرادuو ةYاق4لا تلاا9م يف <$لماعلاو <$$لخا;لا <$عجا4#لا <م ادً;ع ةسار;لا ة2$ع [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
 لخاد �4اU#لا ةرادإ <$6cت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج 4ثأ ل)ح qهئارآ ىلإ ف4عEلا ف;هب ،�4اU#لا
 .تاcس�#لا

 يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج يف لقcE#لا 4$غE#لا لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 gqن <$6cتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج �)cEم <$ب ةقلاعلا ةسار;لا [لوا2ت ا#\ ،�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ةYاق4لا

 ة$لعافو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج <$ب ةللاد تاذ ة$باR9إ ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا [لص)ت :ةسار;لا جئاEن -
 تا$ل#ع <$6cتو ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن ةءاف\ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج qهcت @$ح ،�4اU#لا ةرادإ
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ

 jFjعت للاخ <م ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج E,(F4ب ما#Eهلاا ةروY�4 ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 ة$لاعف qعد يف qهRc ا#Y ،ةvی;6لا ةعجا4#لا m$لاسأو تاودأ F4),تو <$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$2ه#لا ةءافfلا
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 4ثأ زا4بإ يف اهعم dفEت ا#\ .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف اهرودو ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ةعجا4#لا ةد)ج ىلع اهj$\4ت يف اه2ع فلUEت ا#2$ب .رو;لا اMه <$6cت يف ة$#$E2gلاو ة$2ه#لا لما)علا
 هداعYأY ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،اcً$ئر لاًقcEم ا4ً$غEم اهفص)ب ة$لخا;لا
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ةفلUE#لا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 Ardianingsih, Setiawan, Payamta, Widarjo, & Langelo (2024) ةسارد16- 

 ةرادإ ج�ن �)cEمو ،ا$لعلا ةرادلإا qعدو ،ة$2ه#لا ةءافfلاو ،ة$للاقEسلاا 4ثأ سا$ق :ةسار;لا ف;ه -
 .ةماعلا تاcس�#لا يف �4اU#لا ىلع ة#ئاقلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا d$-,ت حا9ن ىلع ة$cس�#لا �4اU#لا

 ةcس�م يف8)م ىلع [عزوُ ة$نا;$م ةنا-Eسا ما;EUساY ،ي#fلا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .د;عE#لا را;6نلاا ما;EUساY تانا$-لا ل$ل6تو ،ا$c$نو;نإY ى,س)لا ةواج ةع�اقم يف يعا#Eجلاا نا#�لا
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 .ا$c$نو;نإ يف يعا#Eجلاا نا#�لا ةcس�م <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -

 .ةد4فم )150( )6ن ة2$علا 9qح غلب :ةسار;لا ة2$ع -

 ،ا$لعلا ةرادلإا qعدو ،ة$2ه#لا ةءافfلاو ،ة$للاقEسلاا يف ةلقcE#لا تا4$غE#لا [لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 ة#ئاقلا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ج�ن �)cEمو
 .�4اU#لا ىلع

 ة$لاعف يف ة4ث�#لا لما)علا qهأ <م ا$لعلا ةرادلإا qعدو ة$للاقEسلاا نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 ةعجا4#لا d$-,ت حا9نو ة$2ه#لا ةءافfلا <$ب ة$باR9إ ةقلاع ت;جو ا#\ ،�4اU#لا ىلع qئاقلا d$ق;Eلا
 اMه ةد)ج زjعR ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ج�ن �)cEم عافترا نأ <$-ت ا#\ .�4اU#لا ىلع ة#ئاقلا
 .E,-$dلا

 �)cEم عفرو ،<$$لخا;لا <$عجا4#لل ة__EUم ة$-Fر;ت جما4ب E,(F4ب ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ماgن ج�ن jFjعتو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب E2c$dلا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف jFjعت يف ا$لعلا ةرادلإا qعدو ة$2ه#لا ةءافfلاو ة$للاقEسلاا رود
 يف يعا#Eجلاا نا#�لا ةcس�م يف ةقYاcلا ةسار;لا [4Fجأُ @$ح ،ة$ق$-,Eلا ة�$-لا يف اه2ع فلUEت ا#2$ب
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،ا$c$نو;نإ
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا

 Budiandru (2024) ةسارد17- 

 ىلع ة$#$E2gلا ةفاقvلاو �4اU#لا ةرادإ تاسرا#مو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف 4$ثأت ل$ل6ت :ةسار;لا ف;ه -
 .تاcس�#لل يل$غE3لاو يلا#لا ءادلأا

 ةلا6لا تاساردو ة2g4Fلا جذا#2لا للاخ <م ،يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا ت;#Eعا :ةسار;لا جه2م -
 .ة$c$نو;نلإا تاcس�#لا <م د;ع يف

 .ا$c$نو;نإ يف تام;Uلاو لا#علأا عا,ق يف ةلماع تاcس�م <م ةسار;لا ع#9Eم ن)fت :ةسار;لا ع#9Eم -

 .ة$ل$_فت ة$#قر ة2$ع ;ی;6ت نود E,-$dلا ل6م تاcس�#لا <م ادً;ع ةسار;لا [ل#ش :ةسار;لا ة2$ع -
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 ،�4اU#لا ةرادإ تاسرا#مو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف يف ةلقcE#لا تا4$غE#لا [لv#ت :ةسار;لا تا4$غEم -
 .يل$غE3لاو يلا#لا ءادلأا يف عYاEلا 4$غE#لا لv#ت ا#2$ب ،ة$#$E2gلا ةفاقvلاو

 ،يل$غE3لاو يلا#لا ءادلأا يف اً$باR9إ 4ث�ت �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م نأ جئا2Eلا ت4ه8أ :ةسار;لا جئاEن -
 ة$#$E2gلا ةفاقvلا نأ جئا2Eلا ت;كأو .ة$لخا;لا ةYاق4لا ماgن ةد)Y9 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف �-ت4ت ا#ك
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا زjعت ة#عا;لا

 ةعجا4#لا <$ب لماEfلا qعدو ،تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةفاقث jFjعEب ةسار;لا [صوأ :ةسار;لا تا$ص)ت -
 .ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6تو يcس�#لا ءادلأا <$6cت يف qهRc ا#Y ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا

 ة$#هأ ;$كأت يف ة$لا6لا ةسار;لا عم ةسار;لا هMه هYاE3ت :ة$لا6لا ةسار;لا عم فلاEخلااو ه-3لا هجوأ -
 ةع$-� يف اه2ع فلUEت ا#2$ب .يcس�#لا ءادلأا <$6cت يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا
 تاcس�م يف يل$غE3لاو يلا#لا ءادلأا ىلع ةقYاcلا ةسار;لا تj\ر @$ح ،E,-$dلا لا9مو عYاEلا 4$غE#لا
 ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف ىلع ة$لا6لا ةسار;لا j\4ت <$ح يف ،لا#علأا
 .ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$م)6kلا

 .ةf.I8لا ةq&فلاو ةقUا4لا تاسار'لا ل8ل.ت

 ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ;یاEjم ما#Eها د)جو ةقYاcلا تاسار;لا ضا4عEسا <م ح�Eی
 .�4خلأا ةماعلا تاcس�#لاو ة$م)6kلا تاعا,قلا يف وأ ي6_لا عا,قلا يف ءًا)س ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 ا#\ ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف <$ب ة$باR9إ ةقلاع د)جو ىلع تاسار;لا gqعم [ع#جأ ;قو
 qعدو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا اهز4بأ <م ،ةقلاعلا هMه يف ة4ث�#لا لما)علا <م د;ع ة$#هأ ت;كأ
 ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب E2c$dلاو لا_تلاا تا)2ق ةد)جو ،<$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$2ه#لا ةءافfلاو ،ا$لعلا ةرادلإا
 .�4اU#لا ةرادuو

 تا$فcE3#لا [ل#ش @$ح ،اهEلوا2ت يEلا ة$ق$-,Eلا تا�$-لا يف اعً)2ت ةقYاcلا تاسار;لا ت4ه8أ ا#ك
 4ملأا ،ة$م;Uلاو ة$عا2_لا تاcس�#لاو ،يف4_#لا عا,قلاو ،<$مأEلا تا\4شو ،ة$م)6kلا تاه9لاو ،ةماعلا
 ة$-لاغ تj\ر ;قف ،ع)E2لا اMه <م qغ4لا ىلعو .ةد;عEم ة$#$2gت تاقا$س يف ع)ض)#لا ة$#هأ §kعM[ Rلا
 jFjعتو �4اU#لا ةرادإ ةءاف\ <$6cت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لل ]راE3سلااو يباق4لا رو;لا زا4بإ ىلع تاسار;لا
 ةعجا4#لا رود قا,ن ع$س)تو <$Eف$8)لا <$ب لماEfلا F4),ت ةروY�4 [صوأ ا#\ ،ة$cس�#لا ة#\)6لا
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإY اً�ا-ترا v4كأ ن)k$ل ة$لخا;لا
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 ي6_لا عا,قلا يف ع)ض)#لا اMه [لوا2ت يEلا تاسار;لا يف ةRدو;6م كا2ه نأ Êحلای ،Oلذ عمو
 ةف_Y ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يفو ،ةماع ةف_Y ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا

 ،ة$ل$غE3لاو ،ةFرادلإا �4اU#لا يف د;عتو ة;قعم ة$ل$غ3ت ة�$ب <م عا,قلا اMه هE#$j Yی ام qغر ،ةصاخ
 ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا [لوا2ت ةقYاcلا تاسار;لا <م اv$4ً\ نأ ا#\ .ة$#$E2gلاو ،ةc4F4Fلاو
 ة�$ب ىلع j\4ت ة$لا6لا ةسار;لا نأ <$ح يف ،ة$6ص 4$غ تاعا,ق يف وأ ةماع تاقا$س يف �4اU#لا

 .ة$2همو ة$#$2gت ة$ص)_خ تاذ ة$م)kح ة$6ص

 يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ةسارد يف اه9Eلاعم ىلإ ة$لا6لا ةسار;لا ىعcت يEلا ة$6v-لا ة)9فلا لE#vتو
 سا$ق للاخ <م ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت
 ة�$ب يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف ه4$ثأت �;م ل$ل6تو ،ةفلUE#لا هداعYأو رو;لا اMه �)cEم
 ،لا9#لا اMه يف ة$4sعلا تا$بدلأا ءا4ثإ يف qهcت ةسار;لا هMه نإف ،qث <مو .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا
 لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م <$6cتو ة#\)6لا qعد يف ه2م ةدافEسلاا <R#k يق$-,ت را�إ Rq;قتو
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ;یاEjم ما#Eها د)جو ح�Eی ،ةقYاcلا تاسار;لا ض4ع <م d-س ام ء)ض يفو
 ء9jلا لواE2ی ،Oلذ ىلع ءًاs2و .تاcس�#لا لخاد ة#\)6لا jFjعتو ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ qعد يف
 ةرادuو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لاY ة,-ت4#لا ة$ساسلأا q$هاف#لا ض4ع للاخ <م ،ةسار;لل ]2g4لا را�لإا يلاEلا
 4$یاع#لاو تا$بدلأا ء)ض يف اه2$ب ة$لماEfلا ةقلاعلا ح$ض)ت عم ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ةل_لا تاذ ة$2ه#لا

 :A>N@لا راMلإا

Rُ3kّ2لا را�لإا لg4[ لا ي#لعلا ساسلأاM[ تcE2; فت يف ةسار;لا ه$لإc$4 ئ4لا اه#$هافم$cل$ل6تو ة 
 �4اU#لا ةرادuو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا q$هافم ح$ض)ت ىلع را�لإا اMه F4\ّjو .اهتا4$غEم <$ب ةقلاعلا
 4$یاع#لاو ة$#لعلا تا$بدلأا ء)ض يف اه2$ب ة$لماEfلا ةقلاعلا ةع$-� نا$sو ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو ،ة$cس�#لا
 اه,sرو ة$نا;$#لا ةسار;لا جئاEن c$4فت يف ;عاRc ي9ه2م ساسأ 4$ف)ت ىلإ ف;هی ا#\ .ة;#Eع#لا ة$2ه#لا
Yس�#لا لخاد يل#علا عقا)لاc6لا ة$6_لا تاk(ة$م. 

 ةعجا4#لاو �4اU#لا ةرادuو ة$cس�#لا ة#\)6لا <$ب لماEfلا نأ ىلإ ةvی;6لا ة$2ه#لا تا$بدلأا 4$3ت
 �4اU#لا ةرادإ ىلع ةر;قلا <$6cتو يcس�#لا ءادلأا ة$لعاف jFjعEل ة$ساسلأا jئا\4لا ;حأ لR#v ة$لخا;لا
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 ISO رایعمو COSO ERM (2017) لvم ة$لو;لا ة$2ه#لا �4لأا ه$لع ;\�ت ام )هو ،تاcس�#لا يف

 .)IIA( <$$لخا;لا <$عجا4#لا ;هعم <ع ردا_لا ة$لخا;لا ةعجا4#لل ة$2ه#لا تاسرا##لا را�uو 31000:2018

 .ة8لخا'لا ةعجا>3لا :لاًوأ

 :ة0لخا(لا ةعجا#6لا م,هفم

 ةcس�#لل ة#$ق ةفاضإ ىلإ ف;هی يع)ض)مو لقcEم ي2هم ¼ا3ن اهنأY ة$لخا;لا ةعجا4#لا ف4َّعتُ
 ة$لاعف <$6cتو q$$قت يف qهcت يEلا تاراE3سلااو ;$كأEلا تام;خ Rq;قت للاخ <م Oلذو ،اهتا$ل#ع <$6cتو
 ةرادلإا ;عاcت ة#2gم ة$9ه2م ىلع ¼ا23لا اMه ;#EعFو .ة$لخا;لا ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا ة#gنأ

 ءادلأا <$E6cل ة-سا2#لا تا$ص)Eلا Rq;قتو اهل$ل6تو تا$ل#علا �6ف للاخ <م اهفا;هأ d$ق6ت ىلع
 .يcس�#لا

 E_4قت ;عت qل ذإ ؛ة4$خلأا تا)c2لا للاخ اهرود ةع$-� يف ا8ً)6لم ارً),ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ت;هش ;قو
 اً$9$تاE4سا ارًود ]د�ت [6-صأ لب ،تا#$لعEلاو ة#gنلأاY ماEjللاا <م dقE6لا وأ ءا,خلأا فاE3كا ىلع
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف jFjعتو ،تا$ل#علا ةءاف\ <$6cتو ،ا$لعلا ةرادلإا qعد يف لE#vی
 لاًقcEم اً�ا3ن لv#ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلإ <$$لخا;لا <$عجا4#لا ;هعم R3$4 ،قا$cلا اMه يفو
 ة#\)6لا ة$لعاف <$6cتو q$$قت للاخ <م اهتا$ل#ع <$6cتو ةcس�#لل ة#$ق ةفاضإ ىلإ ف;هی اً$ع)ض)مو
 .)IIA, 2020( ة$لخا;لا ةYاق4لاو �4اU#لا ةرادuو

 ،صاخ هج)ب ي6_لا عا,قلا يفو ،ماع هج)ب يم)6kلا عا,قلا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$#هأ دادjتو
 ىلإ ةفاضإ ،تا#$لعEلاو ة#gنلأاY ماEjللاا نا#ضو ،ةلءاc#لا jFjعتو ،ماعلا لا#لا ةRا#ح يف اهرو;ل اg4ًن
 .تاcس�#لل ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6تو درا)#لا ما;EUسا ةءاف\ q$$قت

 :ة0لخا(لا ةعجا#6لا فئا�وو فا(هأ

 يcس�#لا ءادلأا qعد يف qهcت يEلا ةc$ئ4لا فا;هلأا <م ةع)#9م d$ق6ت ىلإ ة$لخا;لا ةعجا4#لا ىعcت
 :اهز4بأ <مو ،ةYاق4لا gqن <$6cتو

 .ة$لخا;لا ةYاق4لا ة#gنأ ة$لاعفو ةءاف\ q$$قت •
 .ة;#Eع#لا تا#$لعEلاو ة#gنلأاو تاسا$cلاY ماEjللاا <م dقE6لا •
 .يcس�#لا ءادلأا �)cEم عفرو تا$ل#علا <$6cت ىلع ;عاcت تا$ص)ت Rq;قت •
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف ل)ح لقcEم ;$كأت 4$ف)ت •
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 .ةلءاc#لاو ة$فاف3لا jFjعتو ة$cس�#لا ة#\)6لا «دا-م qعد •

 ة�$ب <$6cت يف qهcت ة#هم ةFراE3ساو ة$باقر ةادأ ة$لخا;لا ةعجا4#لا لv#ت ،فا;هلأا هMه للاخ <مو
 .ةFرادلإا تارا4قلا ةد)ج jFjعتو يcس�#لا ل#علا

 :اه#ثأو ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة0للاق+سا

 ءادأ <م <$$لخا;لا <$عجا4#لا <kّ#ت ذإ ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعفل ة$ساسلأا jئا\4لا <م ة$للاقEسلاا ;عتُ
 ة;ح)ل ي#$E2gلا للاقEسلاا للاخ <م Oلذ dقFE6و .ة4شا-م ةFرادإ تا4$ثأت نود دا$حو ة$ع)ض)#q Yهماهم
 ة92ل لvم ىلعأ ]رادإ �)cEم ىلإ F4راقEلا عفرو ،تا$لو�c#لاو تا$حلا_لا ح)ضوو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 .ا$لعلا ةرادلإا وأ ةعجا4#لا

 ة$باق4لا �Yا)�لاو �4اU#لا q$$قت ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةر;ق يف 4شا-م لY3k ة$للاقEسلاا ةجرد 4ث�تو
Y_(ا#م ،ة$ع)ض)م ةر Rعjراقت ة$ق)ث)م زF4و اهFcهq 6ت يفc$> لا ةرادإ ة$لاعف#Uس�#لا �4اc$ا#ل\و .ة 
 ة#gنأ ة$لعاف qعدو ةcس�#لل ة$ق$قح ة#$ق ةفاضإ ىلع اهتر;ق تداز ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا تداز
 .ة#\)6لا

 .ة48س3Kلا >]ا3Zلا ةرادإ :ا8ًناث

 :ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ م,هفم

 ;ق يEلا �4اU#لا ;ی;6ت ىلإ ف;هت ةلماEfمو ة$9ه2م ة$ل#ع اهنأY ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ف4َّعتُ
 ةعYاEم عم ،اه9Eلاع#ل ة-سا2#لا تاYاE9سلاا را$Eخاو ،اه#$$قتو اهل$ل6تو ،ةcس�#لا فا;هأ d$ق6ت يف 4ث�ت
 ةFرادلإا تاcE(F#لا فلUEم يف �4اU#لا ةرادإ جمد ىلع ة$ل#علا هMه ;#Eعتو .ةcE#4م ةر)_Y اهE$لاعف
 .ةcس�#لا لخاد را4قلا ع2صو �$,EUلا ةم)2gم <م اءjًج ح-_ت @Y6$ ،ة$ف$8)لاو

 تاE6;RلاE2-� Yلا ىلع تاcس�#لا ةر;ق jFjعت يف اً$ساسأ ا4ً_2ع ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ;عتُو
 للاخ <م تارا4قلا ةد)ج <$6cتو ي9$تاE4سلاا �$,EUلا qعد يف qهcت ا#\ ،اهل دا;عEسلااو ةل#6E#لا
 .اه4$ثأت �)cEمو �4اU#لا ةع$-� ل)ح ةق$قد تام)لعم 4$ف)ت

 )COSO( ة$عا4لا تا#2g#لا ة92ل <ع ردا_لا ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ R3$4 ،قا$cلا اMه يفو
 اهتر;ق <$6cت ىلع تاcس�#لا ;عاRc يcس�#لا ءادلأاو ة$9$تاE4سلاا عم �4اU#لا ةرادإ جمد نأ ىلإ

 jFjعتو ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6ت qعد يف qهRc ا#\ ،ة$لاعفY اهل ةYاE9سلااو تا4$غEلاE2-� Yلا ىلع
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 ة$9ه2م ة$ل#ع لv#ت �4اU#لا ةرادإ نأ §$$قEلل ة$لو;لا ة#2g#لا ;\�ت ا#\ .)COSO, 2017( ةcس�#لا ة#$ق
 ة#$قلا dلخ ىلع تاcس�#لا ;عاcت ةقY,4F اه9Eلاعمو اه#$$قتو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت ىلإ ف;هت
 .)ISO 31000:2018( تارا4قلا ذاUتا qعدو يcس�#لا ءادلأا <$6cتو اهEیا#حو

 :يم,5tلا ي15لا عا^قلا يف #lا6fلا ةرادإ ة60هأ

 .هتا$ل#ع ;$قعتو ةسا6cلا هل#ع ةع$-,ل اg4ًن يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادإ ة$#هأ دادjت
 ةفاضإ ،ة$#$E2gلاو ،ة$لا#لاو ،ة$ل$غE3لا �4اU#لا ل#3ت ،�4اU#لا <م اعًساو افً$� هجا)ی ي6_لا عا,قلاف
 .ة$6_لا ةRاع4لا ةد)جو ىض4#لا ةملاYc ة,-ت4#لا ةc4F4Fلا �4اU#لا ىلإ

 ةد)جو ةءافYk ة$6_لا تام;Uلا Rq;قت ةFراE#4سلا اً$ساسأ ا4�ًش �4اU#لا هMه عم لاعّفلا لماعEلا لF#vو
 نا#ضو ،ىض4#لا ةملاس jFjعتو ،ءا,خلأا ع)قو ة$لا#Eحا ل$لقت يف �4اU#لا ةرادإ qهcت ا#\ .ة$لاع
 با6صأو <ی;$فcE#لا ةقث ىلع ÊفاF6و يcس�#لا را4قEسلاا qع;ی ا#م ،تا#$لعEلاو ة#gنلأل لاEvملاا
 .ة6ل_#لا

 :ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ لحا#م

 ل#3تو ،لاًماEfم اً$9ه2م ارًا�إ ل3kت يEلا ة,YاE4#لا لحا4#لا <م د;عY ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ 4#ت
 :يلی ام

 .ةcس�#لا فا;هأ d$ق6ت يف 4ث�ت ;ق يEلا ةل#6E#لا �4اU#لا ىلع ف4عEلا :�4اU#لا ;ی;6ت .1
 .ه4$ثأت �;مو هثو;ح ة$لا#Eحا @$ح <م 4,خ ل\ ةع$-� ةسارد :�4اU#لا ل$ل6ت .2
 .اهFE)لوأو اهE$#هأ ةجر;ل اقًفو �4اU#لا m$ت4ت :�4اU#لا q$$قت .3
 وأ ،ھفیفخت وأ ،رطخلا 92mت لvم ،ة-سا2#لا تاYاE9سلاا ;ی;6ت :ة9لاع#لا تا$9$تاE4سا را$Eخا .4

 .هل)-ق وأ ،ھلقن
 .ةEUM#لا تاءا4جلإا ة$لعاف <م ;كأEلاو ةcE#4م ةر)_Y �4اU#لا ة-قا4م :ةعجا4#لاو ةعYاE#لا .5

 ة$9ه2م ةقY,4F �4اU#لا عم لماعEلا ىلع ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لحا4#لا هMه ;عاcتو
 .يcس�#لا ءادلأا ةءاف\ jFjعتو اهراثآ ل$لقت يف qهcت ة$قا-Eساو
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 .ة48س3Kلا ةq̂3.لا :اIًلاث

 :ةa0س6mلا ة6*,5لا م,هفم

 <م Eqی يEلا تاءا4جلإاو تاسا$cلاو ة$#$E2gلا لكا$هلاو ;عا)قلا ةم)2gم ىلإ ة$cس�#لا ة#\)6لا 4$3ت
 ق)قح ةRا#حو ،ة$فافشو ةءافYk اهفا;هأ d$ق6ت <#�R ا#Y ،اهئادأ ىلع ةYاق4لاو ةcس�#لا ه$ج)ت اهللاخ
 .ةها2jلاو ةلءاc#لا jFjعتو ،ة6ل_#لا با6صأ

 يفو ،ةcس�#لا لخاد ةفلUE#لا ةYاق4لا فئا8و هل8 يف 2Egqت ]Mلا ماعلا را�لإا ة#\)6لا لv#تُو
 تا$لآو اهتا$حلاصو فئا8)لا هMه راودأ ة#\)6لا د;6ت @$ح ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا اهEم;قم
 .ة$cس�#لا ةYاق4لا ة$لاعف زjعR ا#Y اه2$ب E2c$dلا

 :#lا6fلا ةرادrو ة�اق#لا ;i;عت يف ة6*,5لا رود

 :للاخ <م �4اU#لا ةرادuو ةYاق4لا ة$لاعف qعد يف اFًر)6م ارًود ة$cس�#لا ة#\)6لا ]د�ت

 .ةcس�#لا لخاد تا$لو�c#لاو راودلأل حضاو ;ی;6ت •
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا لvم ة$باق4لا تاه9لا ة$للاقEسا jFjعت •
 .ةفلUE#لا تارادلإا <$ب ةلاعّف لا_تا تا)2ق 4$ف)ت •
 .�Yا)�لاY ماEjللااو �4اU#لاY يع)لا ىلع ة#ئاق ة$cس�م ةفاقث 34ن •

 �4اU#لا <م ;6لاو ةFرادلإا تارا4قلا ةد)ج ىلع اYًاR9إ ة$cس�#لا ة#\)6لا «دا-م d$-,ت §kعF2و
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا لvم ةسا6cلا تا�$-لا يف ةصاخ ،يcس�#لا ءادلأا ةءاف\ jFjعتو ة4Fه)9لا
 يف qهRc ة#\)6لا «دا-م d$-,ت نأ ىلإ ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ةماعلا تاه9لا ة#\)ح ةلدأ 4$3تو
 را4قلا ذاUتا ةد)ج qع;ی ا#\ ،ة$م)6kلا تاه9لا لخاد �4اU#لا ةرادإ <$6cتو ةلءاc#لاو ة$فاف3لا jFjعت
 .)2024 ،ةماعلا ةرادلإا ;هعم( يcس�#لا ءادلأا ةءاف\ عفF4و

 .>]ا3Zلا ةرادzو ة8لخا'لا ةعجا>3لا 8bب ةقلاعلا :اعUًار

 2c$dتو راودلأا لدا-ت ىلع م)قت ة$لماfت ةقلاع �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا ;عتُ
 يEلا �4اU#لا q$$قت جئاEن ىلع اهلا#عأ �$,Uت يف ;#Eعت ة$لخا;لا ةعجا4#لاف .ةcس�#لا لخاد د)ه9لا
 .�4اU#لل ةض4ع v4كلأا تلاا9#لا )6ن d$ق;Eلا د)هج ه$ج)ت يف ;عاRc ا#م ،�4اU#لا ةرادإ اه4ف)ت
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 �Yا)�لا ةءاف\ <م dقE6لاو �4اU#لا ةرادإ ماgن ة$لاعف q$$قEب ة$لخا;لا ةعجا4#لا م)قت ،لباق#لا يفو
 <$6cتو ة$قا-Eسلاا ةYاق4لا jFjعت يف لماEfلا اMه qهFcو .�4اU#لا ة9لاع#ل ة;#Eع#لا تاYاE9سلااو ة$باق4لا

 .�4اU#لاY اً$عوو ة$ع)ض)م v4كأ ةر)_Y را4قلا ذاUتا ة$ل#ع qعدو ة$باق4لا F4راقEلا ةد)ج

 يف ة$جاودزا وأ ة$باقر تا)9ف د)جو ىلإ Oلذ ]د�ی ;قف ،<$Eف$8)لا <$ب E2c$dلا فعض لاح يف امأ
 .ةءافYk اه�4اUم ةرادإ ىلع ةcس�#لا ةر;ق <م ;F6و ة$cس�#لا ةYاق4لا ماgن ة$لاعف فع�R ا#م ،د)ه9لا

 .>]ا3Zلا ةرادإ rdrعت يف ة8لخا'لا ةعجا>3لا رود :ا4ًماخ

 <م د;ع للاخ <م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو qعد يف اً#هم ارًود ة$لخا;لا ةعجا4#لا ]د�ت
 :اهز4بأ <م ،ةFراE3سلااو ة$باق4لا تاسرا##لا

 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ را�إ ة$لاعفو ةءاف\ q$$قت •
 .�4اU#لاY ةقلعE#لا تاءا4جلإاو تاسا$cلا E,-$dب تارادلإا ماEjلا <م dقE6لا •
 .ة4Fه)9لا �4اU#لاY ة,-ت4#لا ة$باق4لا �Yا)�لا ة$لاعف ةعجا4م •
 .ةل#6E#لا اهراثآ ل$لقتو �4اU#لا تاYاE9سا <$6cت ىلع ;عاcت تا$ص)ت Rq;قت •

 ة#\)6لا ةم)2gم ة$لعاف jFjعتو ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ج�ن �)cEم عفر يف رو;لا اMه qهFcو
 ة$2ه#لا تا$بدلأا 4$3تو .ة$#$E2gلاو ة$ل$غE3لا تاE6;Rلا عم لماعEلا ىلع ةcس�#لا ةر;ق <$6cتو ة$cس�#لا
 ،];$لقEلا يلا#لا d$ق;Eلا ىلع E_4قR ;عq Rل ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نأ ىلإ ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف
 لخاد ةYاق4لا ةءاف\ jFjعتو ة#\)6لا ة#gنأ qعدو ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ يف ة#هاc#لا لR3# ح-صأ لب
 .)2008 ،ة-سا6#لل ةRد)عcلا ة$ع#9لا( تاcس�#لا

:A>N@لا راMلإا ةصلاخ  

Rُg2لا را�لإا 4هg4[ و ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأuلا ةراد#Uس�#لا �4اc$ة R#v4_2ع نلاF> مEfلما$> 
 ةعجا4#لا ة$للاقEسا ىلع ة4$-\ ةجر;ب �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف ;#Eعت @$ح ،ة$cس�#لا ة#\)6لا ةم)2gم <#ض

 ا#\ .ةcس�#لا لخاد <$Eف$8)لا <$ب لماEfلاو E2c$dلا �)cEم ىلإ ةفاضإ ،ة$2ه#لا اهتءاف\و ة$لخا;لا
 qعد ل#3$ل ;R#E ح-صأ لب ،];$لقEلا يباق4لا رو;لا ىلع E_4قR ;عq Rل ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نأ ح�Eی
 qهcت يEلا تا$ص)Eلا Rq;قتو ،E,-$dلا تا)9ف ل$ل6تو ،ة$باق4لا �Yا)�لا q$$قت للاخ <م �4اU#لا ةرادإ
 .ةل#6E#لا اهراثآ <م ;6لاو �4اU#لل ةYاE9سلاا <$6cت يف
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 فئا8و هل8 يف 2Egqت ]Mلا ي#$E2gلا را�لإا 4ف)ت ة$cس�#لا ة#\)6لا نأ ىلإ ة$2ه#لا تا$بدلأا 4$3تو
 ]د�ت <$ح يف ،اه9Eلاعمو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;E6ل ة$9ه2#لا ة$للآا �4اU#لا ةرادإ لv#ت ا#2$ب ،ةYاق4لا
 ا#\ .ةcE#4م ةر)_Y اهjFjعتو ة$للآا هMه ة$لاعف q$$قت ىلإ ف;هی اFًراE3ساو اً$باقر ارًود ة$لخا;لا ةعجا4#لا
 ةعجا4#لا ة$للاقEسا اهز4بأ <م ،ة$2ه#لاو ة$#$E2gلا لما)علا <م د;عY �4اU#لا ةرادإ ج�ن �)cEم 4ثأEی
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا �)cEمو ،ا$لعلا ةرادلإا qعدو ،<$عجا4#لا ةءاف\و ،ة$لخا;لا

 ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا ةع$-� حض)ی اً$#$هافم اجًذ)#ن ةسار;لا ي2-ت ،]2g4لا ساسلأا اMه <م اقًلا,ناو
 سا$ق عم ،لماEfلا اMه يف ة4ث�#لا ة$2ه#لاو ة$#$E2gلا داعYلأا د;F6و ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا
  .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا لخاد �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف ه4ثأ

 :يناثلا لصفلا ة%تاخ

 ضا4عEسا qت @$ح ،ةسار;لا ع)ض)#Y ة,-ت4#لا ةقYاcلا تاسار;لاو ]2g4لا را�لإا ل_فلا اMه لوا2ت
 ض4ع ىلإ ةفاضإ ،ة$cس�#لا ة#\)6لاو ة$لخا;لا ةعجا4#لاو ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادلإ ة$ساسلأا q$هاف#لا
 را$عمو )COSO ERM( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ را�إ لvم ،ةل_لا تاذ ة$لو;لا 4$یاع#لاو جذا#2لا ز4بأ
 <$عجا4#لل يلو;لا ;هع#لا <ع ردا_لا ة#\)6لل ةثلاvلا ¼),Uلا جذ)#نو )ISO 31000( �4اU#لا ةرادإ
 ،ةسار;لا ع)ض)#Y ة,-ت4#لا ة$-2جلأاو ة$4sعلا ةقYاcلا تاسار;لا <م د;ع ضا4عEسا qت ا#\ .<$$لخا;لا
 ،ةسار;لل ]2g4لا ساسلأا ءا2ب يف ل_فلا اMه qهFcو .اه2$ب فلاEخلااو قافتلاا هجوأو اه9ئاEن ل$ل6تو
 .اهتاءا4جuو ةسار;لا ة$9ه2م لواE2ی ]Mلا @لاvلا ل_فلل ;ه#Fو
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 :ةم1قم

 ;ی;6ت <م اءً;ب ،ةسار;لا اه$لع ت;#Eعا يEلا ة$6v-لا تاءا4جلإاو ي9ه2#لا را�لإا ل_فلا اMه لواE2ی
 §سلأا نا$ب ىلإ Oلذ ف;هFو .اهل$ل6تو تانا$-لا ع#ج تا$لآ ح$ض)ت ىلإ لاً)صو ،mسا2#لا ي#لعلا جه2#لا
 ىلإ ل)ص)لا <#�R ا#Y ،ة#2gم ة$#لع ةر)_Y ة$6v-لا اهEل3kم ة9لاعم يف ةسار;لا اه$لإ ت;E2سا يEلا
 .اً$ل#ع اهق$-,تو اً$#Rداكأ اه$لإ داE2سلاا <R#k ةق$قد جئاEن

 ،@6-لا راcم ه$ج)ت يف qهRc ذإ ،ة$#لع ةسارد ]أ يف ةFر)6م ة),خ ي6v-لا جه2#لا را$Eخا ;عFُو
 هMه ةع$-� <م اقًلا,ناو .جئا2Eلا ة$قا;_م jFjعتو ،ةل3k#لا ة9لاع#ل ة-سا2#لا m$لاسلأاو تاودلأا ;ی;6تو
 يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$ل6ت ىلإ ىعcت يEلا ،ةسار;لا
 ح#cتو ،اهتلاؤاcتو ةسار;لا فا;هأ عم مءلاEت ة$Y6v ة$9ه2م q$#_ت qت ;قف ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا
 .ة$9ه2م ةر)_Y هل$ل6تو ي#$E2gلا عقا)لا فص)ب

 ع#9Eم ;ی;6تو ،@6-لا q$#_ت را$Eخا يف ةسار;لا اه$لإ ت;E2سا يEلا §سلأا ل_فلا اMه حض)ی ا#ك
 ،تا$ض4فلا را-Eخاو تانا$-لا ل$ل6ت يف ةم;cEU#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأاو ،سا$قلا ةادأ ءاs2و ،ةسار;لا
 .ةسار;لا دو;ح نا$ب ىلإ ةفاضإ

 :DHIلا Q%,Rت

 ،اهفا;هأو اهع)ض)م ةع$-,ل cmنلأا جه2#لا هفص)ب يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ةسار;لا هMه ت;#Eعا
 اهتا4$غEم <$ب تاقلاعلا ل$ل6ت qث ،اقً$قد افًصو ةسار;لا ل6م ة4هاgلا فصو ىلإ جه2#لا اMه ف;هی @$ح
 ةعجا4#لا رود ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا [عس ،Oلذ ء)ض يفو .جئا2Eلل يع)ض)م ي#لع c$4فت ىلإ ل)ص)لل
 للاخ <م ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا
 .هتاسرا#م يف 4$ثأEلا وأ هتاءا4جإ يف لخ;Eلا نود اً$لعف qئاق )ه ا#\ ي#$E2gلا عقا)لا ةسارد

 ف;هت ة$#\ سا$ق ةادأ ىلع اهدا#Eعلا ،ي�ا-ترا عYا� تاذ ة$#\ ة$ق$-,ت ةسارد ةسار;لا هMه ;عتُو
 اهفص)ب ف2ّ_تُ ا#\ .ةسار;لا تا$ض4ف را-Eخاو عYاEلا 4$غE#لاو لقcE#لا 4$غE#لا <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت ىلإ
 [قو يف ة$cس�#لا تاسرا##لا عقاو §kعت ةد;6م ة$2مز ةE4ف للاخ تانا$-لا [ع#جُ @$ح ،ة$ع,قم ةسارد
 .ةسار;لا ءا4جإ



52 
 

 نو�3لا يف لا#علأا ةFراE#4ساو �4اU#لا ةرادلإ ;#Eع#لا ي#$E2gلا را�لإا ىلإ ةسار;لا ت;E2سا ;قو
 ،APP 1446-11( لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ ماgن ةسا$س يف لE#v#لاو ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا

 ;قو .ISO 22301:2019 را$عم اهز4بأ <مو ،ةل_لا تاذ ة$لو;لاو ة$�2)لا 4$یاع#لا عم ةقفا)E#لاو ،)2025
 دا;عإ ;2ع ه2م ةدافEسلاا qت ا#\ ،ة$ئا4جلإا اه#$هافم ةغا$صو ةسار;لا داعYأ ;ی;6ت يف را�لإا اMه qهسأ
 تا$9$تاE4ساو ،�4اU#لا q$$قتو ،لا#علأا 4ثأ ل$ل6تو ،ة#\)6لا mنا)ج لR3# ا#Y ،سا$قلا ةادأ روا6م
 ]2g4لا را�لإا <$ب قاcتلاا d$ق6ت يف Oلذ ;عاFcو .cE#4#لا <$E6cلاو ةعجا4#لا تا$لآو ،ة9لاع#لا
 .ةسار;لا ل6م ةه9لا لخاد ة$لعفلا ة$cس�#لا تاسرا##لاو ةسار;لل

 ة,-ت4#لا ةقYاcلا تاسار;لاو ة$#لعلا تا$بدلأل ة$9ه2م ةعجا4م ىلع ]2g4لا اه-ناج يف ةسار;لا ت;#Eعاو
Yو ة$لخا;لا ةعجا4#لاuلا ةراد#Uس�#لا �4اc$ن را�إ ءا2ب ف;هب ،ة#\)6لاو ةg4[ هاف#لا حض)ی$q ة$ساسلأا 
 ة$#$E2gلا حئا)للاو تاسا$cلا ل$ل6ت qت ا#\ .اه2$ب ةضE4ف#لا تاقلاعلاو اهتا4$غEم داعYأ د;F6و ةسار;لل
 يف qهسأ ]Mلا 4ملأا ،يcس�#لا قا$cلا2g4[ Yلا را�لإا �4sل ةسار;لا ل6م ةه9لا يف اهب ل)#ع#لا

 .ة$9ه2م ة$#لع ةر)_Y سا$قلا ةادأ روا6م ;ی;6تو ةسار;لا تا$ض4ف ةغا$ص

 @$ح ،ةسار;لل ةc$ئ4لا ةادلأا اهفص)ب ةنا-Eسلاا ما;EUساY تانا$-لا [ع#جُ ;قف ،ينا;$#لا mنا9لا يف امأ
 ل$ل6ت qت ،اهEعجا4مو تانا-Eسلاا ع#ج ;عsو .ةسار;لا تا4$غEمو ]2g4لا را�لإا ىلإ ادًاE2سا [##صُ

 ةقلاعلا ةع$-� را-Eخاو تا4$غE#لا �)cEم سا$ق ف;هب ة-سا2#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا ما;EUساY تانا$-لا
 §kعت ة$ع)ض)م جئاEن ىلإ ل)ص)لا يف ل$لE6لا اMه qهسأ ;قو .تا$ض4فلا ةللاد <م dقE6لاو اه2$ب
 .ةسار;لا ل6م ةه9لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا �)cEم

 ادً;ع لM[ R3#لاو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود يف لE#v#لا لقcE#لا 4$غE#لا يف ةسار;لا تا4$غEم لE#vتو
 ا$لعلا ةرادلإا qعدو ة$2ه#لا اهتءاف\و ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEساو �4اU#لا q$$قEب ة,-ت4#لا داعYلأا <م
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نلأ

 d$-,ت ىلع ةcس�#لا ةر;ق اهب ;_قFو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف يف لE#v$ف عYاEلا 4$غE#لا امأ
 .ةلاعف ة$9ه2م ةر)_Y اهEعYاEمو اه9Eلاعمو اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت <#�R �4اU#لا ةرادلإ لماEfم ماgن

 ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا را$Eخا للاخ <م ةلا6لا ةسارد ب)لسأ ةسار;لا ت;#Eعا ا#ك
 اMه ;عاFcو .تاcE(F#لا ةد;عEمو ة4$-\ ة$#$2gت ة�$ب <م ةه9لا هMه هلv#ت ا#ل اg4ًن ،اً$ق$-,ت اجًذ)#ن
 لماfت يف ة4ث�#لا لما)علا qهفو ةفلUE#لا تارادلإا <$ب لعافEلا ةع$-,ل يعقاو ل$ل6ت Rq;قت يف ب)لسلأا
 .يcس�#لا را�لإا لخاد راودلأا
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 dقF6و ،ينا;$#لا ل$لE6لاو ]2g4لا ساسلأا <$ب عR9# لاًماEfم اً$9ه2م ارًا�إ @6-لا q$#_ت 4ف)ی OلsMو
 يف اه2م ةدافEسلاا <R#k جئاEن ىلإ ل)ص)لا qع;ی ا#Y ،ي#لعلا c$4فEلاو ة$ئا_حلإا ةق;لا <$ب نزا)Eلا
 .يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعتو تاسرا##لا F4),ت

 :DHIلا ع%*Sم

 ةFراE#4سا ةرادإ( �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ يف8)م ع$#ج <م @6-لا ع#9Eم ن)Efی
 اMه را$Eخا يتأFو .ة$ف$8)لا qهتاcE(Fم فلY#UE ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف )لا#علاا
 ة$باق4لا �Yا)�لا ةعYاEمو ،�4اU#لا q$$قت ماه#Y 4شا-#لا ه�ا-ترلا اg4ًن ع#9E#لا

 ن)سرا#R <یMلا دا4فلأا لR#v ذإ ،ةسار;لا ع)ض)#Y ةلص v4كلأا هن)fل ةRا2عY @6-لا ع#9Eم ;ی;6ت qت ;قو
 ة$لماEfلا ةقلاعلا ةع$-,Y ة$ل#علا ةU-4لاو ةف4ع#لا ن)fلF#Eو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نأ اً$لعف
 ة$#$E2gلا تاE6;Rلل حضاو كاردإY ع#9E#لا اMه دا4فأ عE#Eی ا#\ .يcس�#لا را�لإا يف <$Eف$8)لا <$ب
 ة$لعاف ىلع <$ترادلإا <$ب E2c$dلا �)cEم 4$ثأت �;مو ،يم)6kلا ي6_لا عا,قلا هجا)ت يEلا ة$ل$غE3لاو
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ

 دا#Eعلا اg4ًن ،اهE$ع)ض)مو تانا$-لا ةقد jFjعت يف <$ترادلإا <$تاه ىلع @6-لا ع#9Eم 4_ق qهFcو
 ا#\ .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا q$هافم E,-$dب ة4شا-م <$$2ع#لا <$__EU#لا ءارآ ىلع ةسار;لا
 4ف)ی ]Mلا 4ملأا ،ة$2ه#لا تا__EUلاو ة$ف$8)لا تاcE(F#لاو تاU-4لا @$ح <م هع)E2ب ع#9E#لا E#$jی
 ة$6_لا تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ةYاق4لا ة#gنأ E,-$dل يل#علا عقا)لا §kعت ةلماEfم ةFؤر
 .ة$م)6kلا

 ة$ناkمuو جئا2Eلا ة$قا;_م jFjعت يف qهFcو ،ةسار;لا فا;هأ d$قE6ل اً-سا2م @6-لا ع#9Eم ;عO RُلsMو
 .د;6#لا يcس�#لا اهقا,ن دو;ح يف اه2م ةدافEسلاا

 :ة@,علا SRح تادH1م

 ل)ص)لا ة$ناkمإ ةاعا4م عم ،هفا;هأو @6-لا ع#9Eم ةع$-� عم mساE2ی ا#Y ةسار;لا ة2$ع 9qح ;ی;6ت qت
 ة$لخا;لا ةعجا4#لا يترادإ يف8)#ل d$قد ل$v#ت d$ق6ت ىلع اص4ًحو ،ف;هcE#لا ع#9E#لا دا4فأ ع$#ج ىلإ
 را-Eعلاا يف Mخأُ ا#\ .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لاY )لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ( �4اU#لا ةرادuو
 E,-$dب ة,-ت4#لا ة$#$E2gلا ة�$-لا عقاو §kعR ا#Y ،<$ترادلإا لخاد ة$ف$8)لا تاcE(F#لا فلUEم ل)#ش
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#gنأ
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 ب)لسأ ةسار;لا ت;#Eعا ;قف ،اف8ً)م )q )120هد;ع غلا-لاو ،ةسار;لا ع#9Eم 9qح ةRدو;6#ل اg4ًنو
 د;ع غلsو .ءاEv2سا نود ع#9E#لا دا4فأ ع$#ج ىلع ةنا-Eسلاا عFز)ت qت @$ح ،)Census( لما3لا 4_6لا
 ينوfE4للإا ;4F-لا ىلإ )Google Forms( جذ)#ن 4-ع اً$نوfE4لإ [لسرأُ ،ةنا-Eسا )120( ةعز)#لا تانا-Eسلاا
 .�قف ي#لعلا @6-لا ضا4غلأ اهما;EUساو تام)لع#لا ة4Fس ىلع ;$كأEلا عم ،<$\را3#لل ي#س4لا

 ;عsو .)%95( [غلب ةYاE9سا ة-2cب ،ةعز)#لا تانا-Eسلاا يلا#جإ <م ةنا-Eسا )114( عاجE4سا qت ;قو
 �قن د)ج)ل وأ اهلا#Eكا م;عل تانا-Eسا )6( داع-Eسا qت ،تانا$-لا لا#Eكا <م ;كأEلاو تاYاE9سلاا ةعجا4م
 ل$لE6لل ةعضاUلاو ة6لا_لا تانا-Eسلاا د;ع غلب OلsMو .يئا_حلإا ل$لE6لل اهE$حلاص يف 4ث�ی
 .تانا-Eسا )108( يئا_حلإا

 :ل$لE6لل ةعضاUلا ة2$علاو ةف;هcE#لا ة2$علا )q )1-3قر لو;9لا <$-Fو

 ل0ل5+لل ةعضاfلاو ةف(ه+6aلا ة0hعلا )3-1( مقر لو(ج

تانا-Eسلاا ةعز)#لا ة2$علا <م ة-2cلا   
ةعزHBلا تاناE>سلاا  120 % 100 

ةعج=>H5لا تاناE>سلاا  114 % 95 

ة)عH5<Eلا تاناE>سلاا  6 % 5 

ل'لF>لل ةعضا9لا تاناE>سلاا  108 %90 

 

 :ة@,علا VئاQخ

RcEه ض4عM9لا اjلا ءU_لا �ئا;R#(لا ة2$علا دا4فلأ ة$ف$8)لاو ة$فا4غUلل ةعضاE6ت ف;هب ،ل$لf(F> 
 �ئا_Uلا هMه ض4ع qهFcو .ة$#$E2gلاو ة$2ه#لا qهتا$فلخو <$\را3#لا ةع$-� <ع ةق$قد ة$فصو ةر)ص
 .ه$ف [4Fجأُ ]Mلا يcس�#لا قا$cلاY اه,sرو ،ة$ع)ض)مو اقً#ع v4كأ ةر)_Y ةسار;لا جئاEن c$4فت يف

 ةرادإ( �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ يف8)م <م <$\را3م )108( <م ة$ئاه2لا ة2$علا [نّ)fت
 د;ع ىلإ ادًاE2سا ة2$علا ف$ص)ت qت ;قو .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف )لا#علأا ةFراE#4سا
 �)cE#لاو ،ي#لعلا له�#لاو ،ة4F#علا ة�فلاو ،§92لا :[ل#ش ،ةc$ئ4لا ة$ف$8)لاو ة$فا4غ)#R;لا تا4$غE#لا <م
 .ةFرادلإا ةق,2#لاو ،ةU-4لا تا)2س د;عو ،يف$8)لا

 لاً$v#ت ة$#لعلا تا__EUلاو ة$2ه#لا تاU-4لاو ةFرادلإا تاcE(F#لا @$ح <م ة2$علا دا4فأ ع)2ت §kعFو
 §kع ىلع اهتر;ق qع;Fو جئا2Eلا ة$ع)ض)م <م زjعM[ Rلا 4ملأا ،ةسار;لا ل6م <$ترادلإا ةع$-,ل اً-سا2م
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 هMه ل$ل6ت ح$Eی ا#\ .ةسار;لا ل6م ةه9لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#gنأ d$-,ت عقاو
 Rq;قت يف qهRc ا#Y ،ةسار;لا داعYلأ qهكاردإ �)cEمو ة$2ه#لا <$\را3#لا تا$فلخ <$ب �4sلا �ئا_Uلا
 يق$-,Eلا اهرا�إ يف جئا2Eلل ةقد v4كأ c$4فت

 2cmلاو تاراEf4لا حض)ت يEلا لوا;9لا للاخ <م تا4$غE#لا هMه dفو ة2$علا دا4فلأ يئا_حلإا عFز)Eلا
 .4$غEم لfل ةF)�#لا

 :§92لا cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ

  Thwلا  aح ة0hعلا صئاصخ )3-2( �قر لو(ج

#0غ+6لا #0غ+6لا تا�ف  د(علا   % ةi,�6لا ةha4لا 
jAkلا 56ذ   66 %61.1 

ى;نا  42 %38.9 

عHjHBلا  108 % 100 
 

 

 
 

 Thwلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-2( �قر لtش

 )66( qهد;ع غلب @$ح ،ر)\Mلا <م ة2$علا دا4فأ ة$-لاغ نأ 3-2)( ل3kلاو )32-( لو;ج <م ح�Eی
 §kعFو .)%38.9( ة-2cب ثانلإا <م ة\را3م )42( لباقم ،ة2$علا يلا#جإ <م )%61.1( ة-2cب اً\را3م
 تارادإ يف يف$8)لا عFز)Eلا ةع$-,Y �-ت4ی ;ق ام )هو ،ة2$علا لخاد ر)\Mلا ل$v#ت عافترا عFز)Eلا اMه
 ثانلإا ة\را3م ة-cن لv#ت ،لباق#لا يفو .ةسار;لا ل6م ةه9لا يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا

61%

39%

سنجلا بسح ةنیعلا

 ركذ

 ىثنأ
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 §kع ىلع اهتر;ق زjعFو جئا2Eلا ة$ع)ض)م qع;ی ا#Y ،ة2$علا يف اً-سا2م اعً)2ت dقR6 ا8ً)6لم �)cEم
 .ةنزا)Eم ةر)_Y يcس�#لا عقا)لا

 :ة4F#علا ة�فلا cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ

 ةi#6علا ة�فلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-3( �قر لو(ج

#0غ+6لا #0غ+6لا تا�ف  د(علا   % ةi,�6لا ةha4لا 
 
 

ةیرمعلا ةئفلا  

 28.7% 31 ةCس30 نم لقأ

 38.9% 42 ةCس 40ىلإ F 31م

 25.9% 28 ةCس 50ىلإ 41 نم

 6.5% 7 ةCسF 50م 6;كأ

عHjHBلا  108 % 100 
 

 

   ةi#6علا ة�فلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-3( �قر لstلا

 لv#ت )ة2س 40 <م لقأ ىلإ 30( <م ة4F#علا ة�فلا نأ )3-3( ل3kلاو )3-3( لو;9لا <م ح�Eی
 qث ،)%28.7( ة-2cب )ة2س 30( <م لقلأا ة�فلا اه$لت .)%38.9( ة-2cب ة2$علا دا4فأ <م 4-كلأا ة-2cلا
 يف )ة2س 50( <ع اهرا#عأ ;jFت يEلا ة�فلا تءاج ا#2$ب ،)%25.9( ة-2cب )ة2س 50 ىلإ 41( <م ة�فلا
 .)%6.5( ة-2cب ة4$خلأا ة-ت4#لا

 اً-لاغ ع#9ت ة�ف يهو ،ة,س)E#لا ة4F#علا ة�فلا ىلإ ن)#2Eی <$\را3#لا mلغأ نأ عFز)Eلا اMه 4هFُgو
 د)جو نأ ا#\ .ل#علا عقاو §kعت ةق$قد تاYاجإ Rq;قت ىلع ;عاRc ا#م ،ة$ل#علا ةU-4لاو ي#لعلا ل$هأEلا <$ب
 .ةسار;لا جئاEن ءا4ثإ يف qهcت ةع)E2م ة$ل#ع تا4-خ ف$�R ا2ًس 4-كلأا تا�فلا <م <$\را3م

29%

39%

26%

6%

ةیرمعلا ةئفلا بسح

 ةنس 30 نم لقأ

 ةنس 40 يلإ 31 نم

 ةنس50 يلإ 41 نم

 ةنس 50 نم رثكأ
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 <م زjعFو ،ةسار;لا ل6م ع#9E#لا دا4فلأ اً-سا2م لاً$v#ت را#علأا يف ع)E2لا اMه §kعR ،ماع لs3kو
 .ةسار;لا اه$ف [4Fجأُ يEلا ة$#$E2gلا ة�$-لا دو;ح يف جئا2Eلا ة$ق)ث)م

 :ي#$لعEلا له�#لا cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ

 ي06لع+لا له6mلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-4( �قر لو(ج

#0غ+6لا #0غ+6لا تا�ف  د(علا   % ةi,�6لا ةha4لا 
 
 

يH'لع>لا لهHYلا  

مNلبد  7 %6.5 

PQلاNرTNس  86 %79.6 

WXY6جام  15 %13.9 

هار5XNد  0 0 

عHjHBلا  108 % 100 

 

 
 

 ي06لع+لا |,+6aلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-4( �قر لstلا

 @$ح ،س)Fر)لاk-لا ةجرد ةل#ح <م ة2$علا دا4فأ mلغأ نأ )3-4( ل3kلاو )3-4( لو;9لا <م ح�Eی
 )15( د;عcE$4 Yجا#لا ةجرد ةل#ح qه$لی .ة2$علا يلا#جإ <م )%79.6( ة-2cب اً\را3م )q )86هد;ع غلب
 ]أ ة2$علا �qت qل ا#2$ب ،)%6.5( ة-2cب <$\را3م )7( د;عY م)لب;لا ةل#ح qث ،)%13.9( ة-2cب اً\را3م
 .هار)E\;لا ةجرد ةل#ح <م كرا3م

 يف ل#علا ةع$-� عم dفا)Eی ام )هو ،اً$عماج لاًه�م ن)fلR#E ة2$علا دا4فأ gqعم نأ عFز)Eلا اMه 4هFُgو
 نأ ا#\ .اً-سا2م اً$2هم اً__Uتو ة$#Rداكأ ةف4عم mل,Eت يEلا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ

6%

80%

14%

0%

 يمیلعتلا لھؤملا بسح

 مولبد

 سویرولاكب

 ریتسجام

 هاروتكد



58 
 

 4ملأا ،ة2$علا لخاد ةU-4لاو ل$هأEلا <م ;$ج �)cEم 4ف)ت §kعR ا$لعلا تاسار;لا ةل#ح <م د;ع د)جو
 .ةسار;لا جئاEن ة$ق)ث)م <م زjعFو تاYاE9سلاا ةد)ج qع;ی ]Mلا

:يف$8)لا �)cE#لا cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ  

 يف�0,لا |,+6aلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-5( �قر لو(ج

#0غ+6لا #0غ+6لا تا�ف  د(علا   % ةi,�6لا ةha4لا 
 

يف'Boلا H5<Bnلا  
 

ف]Nم  66 %61.1 

ف6[م  15 %13.9 

Waق `Yئر  9 %8.3 

ةرادإ 6یbم  10 %9.3 

ماع 6یbم  8 %7.4 

عHjHBلا  108 % 100 

 

 
 

 يف�0,لا |,+6aلا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-5( �قر لstلا

 @$ح ،<$ف8)#لا ة�ف ىلإ ن)#2Eی ة2$علا دا4فأ ة$-لاغ نأ )3-5( ل3kلاو )3-5( لو;9لا <م ح�Eی
 ة$ناvلا ة-ت4#لا يف <$ف34#لا ة�ف تءاجو .ة2$علا يلا#جإ <م )%61.1( ة-2cب اً\را3م )q )66هد;ع غلب
Y15( د;ع( 2ب اً\را3مc-ة )13.9%(، لتEتارادلإا ]4ی;م ة�ف اه Yد;ع )10( 2ب <$\را3مc-ة )9.3%(. 
 <$\را3م )8( م)#علا نو4ی;#لا لvّم <$ح يف ،)%8.3( ة-2cب <$\را3م )9( ماcقلأا ءاسؤر د;ع غلب ا#ك
 .)%7.4( ة-2cب

61%14%

8%
9%

8%

 يفیظولا ىوستملا بسح

 فظوم

 فرشم

 مسق سیئر

 ةرادإ ریدم

 ماع ریدم
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 ةMR$فE2لا تاcE(F#لا <م ،ة2$علا لخاد ة$ف$8)لا تاcE(F#لا فلUE#ل ل$v#ت د)جو عFز)Eلا اMه 4هFُgو
 زjعR ا#\ ،ةسار;لا ع)ض)م ل)ح ةد;عEم g4ن تاهجو 4$ف)ت يف ع)E2لا اMه qهFcو .ةFرادلإا تادا$قلا ىلإ
 ةعجا4#لا ة#gنأ ةعYاEمو M$ف2ت يف ة4شا-م راودأ اهل تا�ف ة\را3#ل اg4ًن ،اهE$عقاوو جئا2Eلا ة$ل)#ش <م
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا

:ةU-4لا تا)2س د;ع cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ  

 ةf4#لا تا,hس د(ع  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-6( �قر لو(ج

 

 
 

 ةf4#لا تا,hس د(ع  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-6( �قر لstلا

 يEلا ةU-4لا ة�ف ىلإ ي#2Eت ة2$علا دا4فأ <م ة-cن 4-كأ نأ )(3-6 ل3kلاو )3-6( لو;9لا <م ح�Eی
 )20 ىلإ 10( <م ة�ف اهEلت .)%33.3( ة-2cب اً\را3م )36( qهد;ع غلب @$ح ،ة2س )20( <ع ;jFت
 اً\را3م )25( د;عY تا)2س )10 <م لقأ ىلإ 5( <م ة�ف qث ،)%25( ة-2cب اً\را3م )27( د;عY ة4-خ ة2س
 .)%18.5( ة-2cب اً\را3م )20( د;عY ة4-خ تا)2س )5( <م لقأ ة�ف تءاج <$ح يف ،)%23.1( ة-2cب

19%

23%

25%

33%

 ةربخلا تاونس بسح

 تاونس 5 نم لقأ

 تاونس 10 نم لقأ يلإ 5 نم

 تاونس 20 يلإ 10 نم

 ةنس 20 نم رثكأ

#0غ+6لا #0غ+6لا تا�ف  د(علا   % ةi,�6لا ةha4لا 
 
 

ة=9Eلا تاABس  
 
 

تاCNس F 5م لقأ  20 %18.5 
تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم  25 %23.1 

20 ىلإ F 10م تاCNس   27 %25 
F 20م 6;كأ ةCس   36 %33.3 

عHjHBلا  108 % 100 
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 §kعR ام )هو ،ةلF)� ىلإ ة,س)Eم ة$2هم ة4-خ ن)fلR#E ة2$علا دا4فأ ة$-لاغ نأ عFز)Eلا اMه 4هFُgو
 د)جو نأ ا#\ .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تلاا9م يف <$\را3#لا �;ل ;$ج يل#ع ;$صر 4ف)ت
 <م زjعFو 2g4لا تاهجو يف اعً)2ت 4ف)ی ،ةلF),لا ىلإ ةvی;6لا <م ،ةU-4لا تاcE(Fم فلUE#ل ل$v#ت
 اg4ًن ،اهE$عقاوو جئا2Eلا ةد)ج qعد يف ةU-4لا تا)2س يف ع)E2لا اMه qهRc ،ماع هج)sو .تانا$-لا ة$ل)#ش
 .ةسار;لا ل6م ل#علا ة�$ب يف ة$ل#ع ة4-خ qهی;ل دا4فأ ءارآ ىلع اهدا#Eعلا

:يفا4غ9لا عق)#لا cmح ةسار;لا ة2$ع �ئا_خ  

 يفا#غTلا عق,6لا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-7( �قر لو(ج

='غ>Hلا ='غ>Hلا تاrف  د)علا   % ةHrBMلا ةA5Eلا 
 
 

يفا=غjلا عقHBلا 5sح  
 
 
 
 
 

ضا6Tلا  47 %43.5 

ةbج  20 %18.5 

ءاWحلأا  6 %5.6 

مامbلا  13 %12 

ةرkCNلا ةCیkbلا  7 %6.5 

فئاlلا  5 %4.6 

nYaقلا  7 %6.5 

عHjHBلا  108 % 100 
 

 

 

 
 يفا#غTلا عق,6لا  aح ة0hعلا ¢ئا1خ )3-7( �قر لtش

45%

19%
6%

12%
6%
5%7%

 يفارغجلا عقوملا بسح

 ضایرلا

 ةدج

 ءاسحلأا

 مامدلا

 ةرونملا ةنیدملا

 فئاطلا

 میصقلا
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 ،ة2$علا يف ة\را3م ة-cن ىلعأ [ل9س ضا4Fلا ةق,2م نأ )3-7( ل3kلاو )3-7( لو;9لا <م ح�Eی
 يف ة;ج ةق,2م تءاجو .ة2$علا يلا#جإ <م )%43.5( ة-2cب )47( اه2م <$\را3#لا د;ع غلب @$ح
 ة-2cب اً\را3م )13( د;عY مام;لا ةق,2م اهEلت ،)%18.5( ة-2cب اً\را3م )20( د;عY ة$ناvلا ة-ت4#لا
 ة-2cب )7( q$_قلا <مو ،)%6.5( ة-2cب )7( ةر)2#لا ة2ی;#لا <م <$\را3#لا د;ع غلب ا#\ .)12%(
 د;عY ة4$خلأا ة-ت4#لا يف فئا,لا ةق,2م تءاج <$ح يف ،)%5.6( ة-2cب )6( ءاcحلأا <مو ،)6.5%(
 .)%4.6( ة-2cب <$\را3م )5(

 ا#م ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا �dا2#ل ع)E2م يفا4غج ل$v#ت د)جو عFز)Eلا اMه 4هFُgو
 ا#\ .ةق,2م <م v4كأ يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا d$-,ت عقاو §kعFو تانا$-لا ة$ل)#ش qع;ی
R#k> فتc$4 ن عافتراc-4لا ةق,2م <م <$\را3#لا ةFضا Yk(ت اهن�q ئ4لا ةرادلإا$cم 4-كأ ادً;عو ة> 
 .ة2$علا يف ل$E#vلا 9qح ىلع اً$ع$-� §kع2ی ام )هو ،ة$6_لا dفا4#لا

 :تانا,Dلا رداQم

 ،ة$لولأا ردا_#لاو ةF)ناvلا ردا_#لا :ا#ه <$c$ئر <Fر;_م ىلع اهتانا$ب ع#ج يف ةسار;لا ت;#Eعا
 .اهE$ق)ث)مو جئا2Eلا ةقد jFjعتو ،يق$-,Eلاو ]2g4لا mنا9لا <$ب لماEfلا d$ق6ت ف;هب Oلذو

 .ةqdناIلا ردا,3لا :لاًوأ

 ،ةسار;لا ع)ض)#Y ةل_لا تاذ ة$-2جلأاو ة$4sعلا ةقYاcلا تاسار;لاو ة$#لعلا تا$بدلأا ىلإ ع)ج4لا qت
 [#ت ا#\ .ة#\)6لاو �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لاY ة,-ت4#لا ة$2ه#لا 4$یاع#لاو �4لأا ىلإ ةفاضإ
 [#هسأ ;قو .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة;#Eع#لا ة$#$E2gلا حئا)للاو تاسا$cلا ةعجا4م
 ة$9ه2م ةر)_Y اهتا$ض4ف ةغا$صو ،اهتا4$غEم ;ی;6تو ،ةسار;لل ]2g4لا را�لإا ءا2ب يف ردا_#لا هMه
 .ة6ضاو

 .ة8لولأا ردا,3لا :ا8ًناث

 ة$6_لا نو�3لا لخاد ةسار;لا ع#9Eم <م ة4شا-م [ع#جُ يEلا تانا$-لا يف ة$لولأا ردا_#لا [لv#ت
 ع#ج qت ;قو .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا لماEfل يل#علا عقا)لا ل$ل6ت ف;هب ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب
 ءارآ سا$قل اهتا4$غEمو ةسار;لا روا6م ىلإ ادًاE2سا تّ;عأُ ة$نوfE4لإ ةنا-Eسا للاخ <م تانا$-لا هMه
 ةعجا4#لا تارادإ <ع ةردا_لا ة$#س4لا F4راقEلاو dئاث)لا ÄعY <م ةدافEسلاا qت ا#\ .qهتاها9تاو <$\را3#لا
 .يcس�#لا قا$cلاY اه,sرو جئا2Eلا c$4فت qع;ل �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا
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 :تانا,Dلا ع%ج ةادأ

 اهفص)ب ة$نوfE4للإا ةنا-Eسلاا ىلع ةسار;لا ت;#Eعا ،ة$نا;$#لا تانا$-لا ع#جو ةسار;لا فا;هأ d$قE6ل
 دا4فأ ىلع اهعFز)ت ةل)هسو ،ة$#fلا ةسار;لا ةع$-,ل اهEمءلا#ل اg4ًن ،ة$نا;$#لا تانا$-لا ع#9ل ةc$ئ4لا ةادلأا
 qت ;قو .ة$ع)ض)مو ةق;ب يئا_حلإا ل$لE6لل ةلباق ة#2gم تانا$ب 4$ف)ت ىلع اهتر;قو ،ةسار;لا ع#9Eم
 ة6ضاو ة$9ه2م ةر)_Y اهداعYأ سا$ق <#�R ا#sو ،اهتا4$غEمو ةسار;لا فا;هأ عم dفا)Eی ا#Y ةادلأا q$#_ت

 :ةسار'لا ةادأ دا'عإ :لاًوأ

 :يتلآا )26لا ىلع Oلذو ،ة$#لعلا اهEملاس نا#�ل ة#2gم لحا4م ة;عY ةنا-Eسلاا دا;عإ 4ّم ;قل 

 :ةادلأا _م ف(هلا (ی(5ت .1

 ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود سا$قل ةنا-Eسلاا [##صُو
 .ةسار;لا ل6م ةه9لا لخاد �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب لماEfلا �)cEم سا$ق ىلإ ةفاضإ

 :سا0قلا تلااTم (ی(5ت .2

 تاذ ة$2ه#لا 4$یاع#لاو ةقYاcلا تاسار;لاو ]2g4لا را�لإا ىلإ ادًاE2سا ةنا-Eسلاا روا6م ;ی;6ت qت
 .ةق$قد ةر)_Y ةسار;لا تا4$غEم §kعR ا#Y ،ةل_لا

 :تا#قفلا ةغا0ص .3

 ي#2Eت ]Mلا ر)6#لاY ة4قف ل\ ¼ا-ترا ةاعا4م عم ،ة4شا-مو ة6ضاو ةغلب ةنا-Eسلاا تارا-ع [غ$ص
 .ةق;ب ةف;هcE#لا q$هاف#لا سا$ق نا#�ل ،ه$لإ

 :تا06لع+لا دا(عإ .4

 ة4Fس ىلع ;$كأEلاو ،ةسار;لا ف;ه ح$ض)ت [2#�ت ةنا-Eسلاا ةم;قم يف ة6ضاو تا#$لعت دا;عإ qت
 ةجرد را$Eخاو ةYاجلإا ةق�4F ح4ش ىلإ ةفاضإ ،�قف ي#لعلا @6-لا ضا4غلأ اهما;EUساو تام)لع#لا
 .ة-سا2#لا ةYاE9سلاا

 :ة0ئاهhلا اهتر,ص يف ةادلأا جا#خإ .5
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Yنلاا ;عEسلاا دا;عإ <م ءاهE-ت ،ةناq عاE#6تو ة$ئاه2لا اهتر)ص يف اهدا(Fلإ جذ)#ن ىلإ اهلfE4ينو 
 .اً$نا;$م اهق$-,Eل اً;$ه#ت )Google Forms( ة_2م 4-ع

 :ةسار'لا ةادأ تان1qم :ا8ًناث

 :<$c$ئر <$#cق <م ةنا-Eسلاا [نّ)fت

 .ة0فا#غ,6}(لا تانا40لا :لولأا �aقلا

 ،ي#لعلا له�#لا ،ة4F#علا ة�فلا ،§92لا :يهو ،ة2$علا دا4فأ �ئا_YU ةقلعE#لا تا4$غE#لا ل#شو
 ةFرادلإا ةق,2#لاو ،ةU-4لا تا)2س د;ع ،يف$8)لا �)cE#لا

 .ةسار(لا روا5م :يناZلا �aقلا
 اهتا4قف ع)#9م غلب روا6م ةEس ىلع ةنا-Eسلاا [ل#Eشا @$ح ،ةسار;لا تا4$غEم §$قت تارا-ع <#�تو

 :يتلآا )26لا ىلع ةعز)م ة4قف )27(

 .)تا4قف 5( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود :لولأا ر)6#لا •
 .)تا4قف 4( ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا :يناvلا ر)6#لا •
 .)تا4قف 4( �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ :@لاvلا ر)6#لا •
 .)تا4قف 5( �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qعد :عYا4لا ر)6#لا •
 .)تا4قف 5( ة$لخا;لا ةعجا4#لا 4ثأو ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف :§ماUلا ر)6#لا •
 .)تا4قف 4( ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ج�نو d$-,ت �)cEم :سداcلا ر)6#لا •

 .ة�اT+سلاا سا0قم :اZًلاث

 ،ةسار;لا تارا-ع عم <$\را3#لا قافتا ةجرد سا$قل يسا#Uلا تk4$ل سا$قم ىلع ةنا-Eسلاا ت;#Eعا
 :يتلآا جر;Eلا dفو

 ة;d Y3فا)م 4$غ )1(
 dفا)م 4$غ )2(
 ;یا6م )3(
 dفاوأ )4(
 ة;d Y3فاوأ )5(
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 تاYاE9سلاا لF)6ت ىلع هتر;قل اg4ًن ،ةFرادلإا تاسار;لا يف تاها9تلاا سا$قل اً-سا2م سا$ق#لا اMه ;عFُو
 .يئا_حلإا ل$لE6لل ةلباق ة$#\ تانا$ب ىلإ

 .ينا(60لا 40Q^+لا تاءا#جإ :اعً�ار

Yعا ;عE#سلاا داE-ت ،ة$ئاه2لا اهتر)ص يف ةناq 6ت(Fن ىلإ اهل#(لإ جذfE4ة_2م 4-ع ينو )Google 
Forms(، ثq ُار لسرأY,4-لا 4-ع ة2$علا دا4فأ ىلإ اهF; للإاfE4ةسار;لا ف;ه ح$ض)ت عم ،ي#س4لا ينو 

 .�قف ي#لعلا @6-لا ضا4غلأ اهما;EUساو تام)لع#لا ة4Fس ىلع ;$كأEلاو

 <م dقE6لل ة#لcE#لا تانا-Eسلاا ةعجا4م qث ،ةد;6#لا E,-$dلا ةE4ف للاخ تاYاE9سلاا ةعYاEم [#ت ;قو
 جمان4-لا ىلإ تانا$-لا لاخدإ ل-ق ةل#kE#لا 4$غ تاYاE9سلاا داع-Eساو ،ل$لE6لل اهE$حلاصو تانا$-لا لا#Eكا
 .اهل$لE6ل اً;$ه#ت يئا_حلإا

 :ةسار1لا دو1ح

 .ة8عqض3qلا دو'.لا :لاًوأ

 نو�3لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ <$ب ة$لماEfلا ةقلاعلا ةسار;لا هMه لواE2ت
 ةرادإ لحا4م qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$ل6ت للاخ <م Oلذو ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا
 سا$ق ىلع ةسار;لا j\4ت ا#\ .اهEعYاEمو ،اه9Eلاعمو ،اه#$$قتو ،�4اU#لا ;ی;6ت :ل#3ت يEلاو ،�4اU#لا
 جذ)#ن ىلإ ادًاE2سا ،ة#\)6لا «دا-م d$-,ت را�إ يف <$ترادلإا <$ب يcس�#لا لماEfلاو E2c$dلا �)cEم
 .ةثلاvلا ¼),Uلا

 ،ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد ة$ل$غE3لاو ة$لا#لاو ةFرادلإا �4اU#لا ىلع ةسار;لا قا,ن E_4قFو
 �-ت4ی ]Mلا ر;قلاY لاإ ،لقcEم لY3k ة$ناc$-4لا �4اU#لا وأ ة$9$تاE4سلاا �4اU#لا ةسارد يف عس)Eلا نود
Y#(لا ع)ضEfس�#لا لماcةسار;لا ل6م ي. 

 .ة8نا31لا دو'.لا :ا8ًناث

 ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا ىلع اً$ناkم ةسار;لا E_4قت
 ةصاخ وأ ة$م)kح ة$6ص تاهج ىلإ عس)Eلا نود ،اهل ةعYاEلا ة$6_لا dفا4#لاو تا$فcE3#لا ل#3تو
 .قا,2لا اMه جراخ �4خأ
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 .ة8نامrلا دو'.لا :اIًلاث

 راE#4سا ت;هش يEلا ةE4فلا يهو ،م2025 ماع ىلإ م2024 ماع <م ة;E##لا ةE4فلا ةسار;لا ي,غت
 2030 ةfل##لا ةFؤر تاف;هcEم ء)ض يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة#\)6لا تاسرا#م ل$عفتو F4),ت
 .ة$2مjلا ةلح4#لا هMه للاخ تاسرا##لا عقاو §kعت ةسار;لا جئاEن نإف ،ه$لعو .ي�2)لا ل)E6لا جماs4و

 .ةf0<dلا دو'.لا :اعUًار

 )لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ( �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ يف <$لماعلا ىلع ةسار;لا E_4قت
Yي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا، YعاE-هراq ب ة4شا-م ة$2ع#لا ة�فلاE,-$d قتو$$q نأg#ةعجا4#لا ة 
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا

 جئا2Eلا ح)ضو زjعR ا#Y ،ي6v-لا اهرا�إ �-ضو ،ةق;ب ةسار;لا قا,ن ;ی;6ت يف دو;6لا هMه qهcتو
 .د;6#لا يcس�#لا قا$cلا ء)ض يف اهc$4فت ة$ناkمuو

 :)ةسار1لا ةادأ( ةسار1لا ةناD*سلا تاD\لاو قQ1لا

 (Validity) ةسار'لا ةادأ ق'ص را6fخا :لاًوأ

 )_65t60لا ق(ص( �#ها�لا ق(1لا .1

 ةعجا4#لا تلاا9م يف <$__EU#لا <$#6k#لا <م د;ع ىلع ة$لولأا اهتر)ص يف ةسار;لا ةادأ ض4ع qت
 ح)ضوو ،ةسار;لا ع)ض)#ل اهتا4قف ةمءلام �;م <م ;كأEلا ف;هب ،ة#\)6لاو �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا

 .سا$قلا ل6م تا4$غE#لا داعYلأ اهل)#ش �;مو ،ةF)غللا اهEملاسو ،اهEغا$ص

 4$غ تا4قفلا فMح وأ ،تارا-علا ÄعY ةغا$ص لی;عEب dلعEی ا#$ف <$#6k#لا تاgحلا#M Yخلأا qت ;قو
 qت ،ةحE4ق#لا تلای;عEلا ءا4جإ ;عsو .اهEقدو ةادلأا ة$ل)#ش jFjعEل اFًرو4ض هنو4ی ام ةفاضإ وأ ،ة#ئلا#لا
 .نا;$#لا E,-$dلل ة6لاص ح-_Eل ،ة$ئاه2لا اهتر)ص يف ةنا-Eسلاا دا#Eعا

(Internal Consistency) تلاا ق(صaةسار(لا ةادلأ يلخا(لا قا   .2      

 للاخ <م Oلذو ،ن)س4$ب ¼ا-ترا لماعم ما;EUساY ةسار;لا ةادلأ يلخا;لا قاcتلاا ق;ص <م dقE6لا qت
 ف;هب ،ه2م اهداع-Eسا ;عY ه$لإ ي#2Eت ]Mلا ر)6#لل ة$لfلا ةجر;لاو ة4قف ل\ <$ب ¼ا-ترلاا لماعم باcح



66 
 

 ة$علا,Eسا ة2$ع ىلع ةادلأا [قِّ-ُ� ;قو .هc$قت ]Mلا ;عُ-لا عم يلخا;لا اهقاcتاو تا4قفلا §نا9ت �;م سا$ق
 س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لاY �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا يتَرادإ <م اف8ً)م )50( <م ةنّ)kم
 <م ءا4جلإا اMه ;عFُو .ةسار;لا ع#9Eم <م اً$ئا)3ع qهرا$Eخا qت ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا
 ]2g4لا م)هف#لل اهل$v#ت �;مو ;حا)لا ر)6#لا تا4قف §نا9ت <م dقE6لل ة;#Eع#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا
 .سا$قلا يف اهEقدو ةادلأل يلخا;لا ءا2-لا ةملاس <م زjعR ا#Y ،هسا$ق دا4#لا

 :ةسار(لا روا5م _م ر,5م لyل يلخا(لا قاaتلاا ق(ص جئا+ن يلی ام ض#عiو

 ةسار(لا ةادلأ يلخا(لا قاaتلاا ق(ص )3-8( �قر لو(Tلا
 

رواHFلا ةراEعلا 6قر  uاEترلاا لماعم   
 
 
 

لولأا رHFBلا  
 
 

1 0.834 

2 0.897 

3 0.899 

4 0.682 

5 0.898 

 
 

يناwلا رHFBلا  

1 0.765 

2 0.759 

3 0.859 

4 0.791 

 

Gلاwلا رHFBلا  

1 0.609 

2 0.645 

3 0.707 

4 0.738 

 
 

عxا=لا رHFBلا  

1 0.670 

2 0.623 

3 0.749 

4 0.622 

5 0.746 

 

 

1 0.799 

2 0.799 
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 ةجر;لاو ر)6م ل\ تا4قف <$ب ¼ا-ترلاا تلاماعم نأ يلخا;لا قاcتلاا ق;ص را-Eخا جئاEن ت4ه8أ
 ا#م ،)0.05( ةللاد �)cEم ;2ع اً$ئا_حإ ةلادو ة-ج)م اهع$#ج تءاج ه$لإ ي#2Eت ]Mلا ر)6#لل ة$لfلا
 ¼ا-ترلاا تلاماعم q$ق [حوا4ت ;قو .اهc$قت يEلا داعYلأاو تارا-علا <$ب ةF)2عم ¼ا-ترا ةقلاع د)جو ;\�ی
 )0.899 – 0.682( <$ب لولأا ر)6#لا يف [حوا4ت @$ح .)0.907(و )0.353( <$ب ةcEلا روا6#لا يف
 يفو ،)0.738 – 0.609( <$ب @لاvلا ر)6#لا يفو ،)0.859 – 0.759( <$ب يناvلا ر)6#لا يفو
 ر)6#لا يفو ،)0.850 – 0.353( <$ب §ماUلا ر)6#لا يفو ،)0.749 – 0.622( <$ب عYا4لا ر)6#لا

 .)0.907 – 0.839( <$ب سداcلا

 يف q$قلا ة$-لاغ jّ\4ت عم ،اً;ج عفت4#لاو �س)E#لا <$ب حواE4ی ¼ا-ترلاا �)cEم نأ ىلإ q$قلا هMه 4$3تو
 نأ Oلذ <م qهفFُو .ر)6م ل\ تا4قف <$ب §ناE9لا <م ة$لاع ةجرد §kعM[ Rلا 4ملأا ،عفت4#لا �;#لا
 وأ ضراعت د)جو نود ،ةلماEfمو ة2c9#م ةر)_Y اً;حاو امً)هفم §$قت ;عYُ ل\ [6ت ةجر;2#لا تارا-علا
 d$ق;لا سا$قلا ىلع اهتر;ق فع�R وأ ةادلأل ي#لعلا ءا2-لا ةملاس يف 4ث�ی ;ق ]4ه)ج <یا-ت

 تا4قفلا عFز)ت نأ ;\�Fو ،اهح)ضوو ةسار;لل ة2g4Fلا داعYلأا قاcتا ىلع ¼ا-ترلاا تلاماعم عافترا ل;ی ا#ك
 <م ل;FُcEو .ةسار;لا ه$لإ ت;E2سا ]Mلا ي#$هاف#لا را�لإا dفو اً,YاE4مو اً#2gم ءاج ر)6م ل\ لخاد
 .سا$قلا ةقد <م زjعR ا#Y ،اه;عYُ عم ة2c9#م 4$غ وأ ¼ا-ترلاا ةف$عض تا4قف د)جو م;ع ىلع Oلذ

 ،يلخا;لا قاcتلاا ق;ص <م ةعفت4م ةجر;ب عE#Eت ةسار;لا ةادأ نأY م9jلا <R#k ،جئا2Eلا هMه ىلع ءًاs2و
 qع;Fو ،يئا_حلإا ل$لE6لا جئاEن يف ةقvلا زjعFو ،ينا;$#لا E,-$dلا يف اهدا#Eعا ر4-ی ]Mلا 4ملأا
 .اهتاقلاعو ةسار;لا تا4$غY#E ة,-ت4#لا تاجاE2Eسلاا ة$ق)ث)م

kما9لا رHFBلا  3 0.353 

 4 0.850 

 5 0.822 

 1 0.870 

سدا5لا رHFBلا  2 0.879 

 3 0.839 

 4 0.907 
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 (Reliability) ةساردلا ةادأ تاfث را6fخا :ا8ناث

 ة2$ع ىلع اهق$-,ت للاخ <م Oلذو خا-نو4\ افلأ لماعم ما;EUساY ةسار;لا ةادأ تا-ث سا$ق qت
 ةراز)ب ة$6_لا نو�3لاY �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا يتَرادإ <م اف8ً)م )50( <م ةنّ)kم ة$علا,Eسا
 ف;هب Oلذو ،ةسار;لا ع#9Eم <م اً$ئا)3ع qهرا$Eخا qت ،ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف ي�2)لا س64لا
 .ر)6م ل\ تا4قفل يلخا;لا قاcتلاا ةجرد <م dقE6لا

 :لودجلا يف حض,م ,ه ا6* تاZ4لا لماعم جئا+ن تءاجو

 لtك ةادلألو ةنا4+سلاا روا65ل خا4نو#ك افلأ تاZ4لا لماعم (3-9): �قر لو(ج
 

.م رواHFلا  ةراEعلا د)ع  خاEنو=} افلأ لماعم   

ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ uTuعت يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا رود 1  5 0.901 

ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةYللاقXسا 2  4 0.796 

w6اkvلا ةرادإ لا}م يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةءافك 3  4 0.576 

w6اkvلا ةراد~و ةYلخاbلا ةعجاk6لل اYلعلا ةرادلإا aعد 4  5 0.700 

ةYلخاbلا ةعجاk6لا 6ثأو ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ ةYلعاف 5  5 0.776 

ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ ج�نو �l�Yت �WXNم 6  4 0.889 

ةادلأل يلRلا تاwEلا  27 0.900 

 
 تاcE(Fم [ققح ةسار;لا ةادأ روا6م نأ خا-نو4\ افلأ لماعم ما;EUساY تا-vلا را-Eخا جئاEن <م ح�Eی

 ;قف .ةFرادلإا تاسار;لا يف ة;#Eع#لا ة$ئا_حلإا 4$یاع#لا dفو يلخا;لا قاcتلاا <م ةعفت4م ىلإ ةل)-قم
 <م ة$لاع ةجرد §kعR ا#م ،)0.889( سداcلا ر)6#للو )0.901( لولأا ر)6#لل تا-vلا لماعم غلب
 <$ح يف ،;$ج تا-ث �)cEم )0.776( §ماUلاو )0.796( يناvلا نار)6#لا ل9س ا#\ .تا4قفلا §نا9ت
 ،)0.576( غلب ;قف @لاvلا ر)6#لا امأ .اً$ئا_حإ ل)-ق#لا ;6لا ;2ع )هو ،)0.700( عYا4لا ر)6#لا غلب
  ىلإ 4$3ت نأ نود ،هتا4قف د;ع ةRدو;6م وأ ساق#لا ;ع-لا ةع$-,Y �-ت4ت ;ق اهنأ لاإ ،اً$-cن لقأ ة#$ق يهو

 .ةادلأا يف ]4ه)ج فعض
 

 ل)-ق#لا ;6لا زواE9ت ةعفت4م ة#$ق يهو ،)0.900( ماعلا تا-vلا لماعم غلب ،لk\ ةادلأا �)cEم ىلعو
 ينا;$#لا E,-$dلل اهE$حلاص qع;Fو ،يلخا;لا قاcتلاا <م ة$لاع ةجر;ب ةنا-Eسلاا عE#ت ;\�ی ا#م ،)0.70(

 .ة-سا2م ة$#لع ةقvب تانا$-لا ل$ل6تو 
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 :يئاQحلإا ل,لH*لل ةم1`*:%لا ةادلأا

 qت ،تانا$-لا ع#ج <م ءاهEنلاا ;عY ،اهتا$ض4ف را-Eخاو اهEل�سأ <ع ةYاجلإاو ةسار;لا فا;هأ d$قE6ل
 ه4ف)ی ا#ل اg4ًن ،)IBM SPSS Statistics( ة$عا#Eجلاا م)لعلل ة$ئا_حلإا ةم6jلا جمان4ب ما;EUساY اهل$ل6ت
 تا$ض4ف را-Eخا يف qهRc ا#Y ،ة$ع)ض)مو ةق;ب اهل$ل6تو ة$#fلا تانا$-لا ة9لاعم يف ةم;قEم تاناkمإ <م
 .2gqم ي#لع جه2م dفو اهEل�سأ <ع ةYاجلإاو ةسار;لا

 عم mساE2ی ا#Y ،ة$للا;Eسلااو ة$فص)لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا <م ةع)#9م ىلع ةسار;لا ت;#Eعا ;قو
 :يتلآا )26لا ىلع Oلذو ،اهفا;هأو اهتا4$غEم ةع$-�

 

 ة8فصqلا ة8ئا,حلإا 8eلاسلأا :لاًوأ

 باcح qت ا#\ ،ةسار;لا ة2$عل ة$فا4غ)#R;لا �ئا_Uلا فص)ل ةF)�#لا 2cmلاو تاراEf4لا [م;EُUسا   
 ها9ت ة2$علا دا4فأ تاYاE9سا �)cEم ;ی;E6ل ة$-2cلا نازولأاو ةFرا$ع#لا تافا64نلااو ة$با6cلا تا,س)E#لا

 .تاYاE9سلال ةماعلا تاها9تلاا ل$ل6تو ،يسا#Uلا تk4$ل سا$قم dفو ،اهروا6مو ةنا-Eسلاا تا4قف 

 ة8للا'6سلاا ة8ئا,حلإا 8eلاسلأا :ا8ًناث

 را-Eخاو ةسار;لا تا4$غEم <$ب تاقلاعلا ل$لE6ل ة$ئا_حلإا تارا-Eخلاا <م ةع)#9م [م;EُUسا
 :يف [لv#تو ،اهتا$ض4ف

 ¼ا-ترا تاقلاع د)جو <م dقE6لاو ،تا4$غE#لا <$ب ةقلاعلا ها9تاو ة)ق سا$قل ن)س4$ب ¼ا-ترا لماعم -
 �4اU#لا ةرادإ ة$لعافو ،يcس�#لا لماEfلا �)cEمو ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ
 .ة$cس�#لا

 يEلا <یا-Eلا ة-cن ;ی;6تو ،عYاEلا 4$غE#لا يف هداعYأو لقcE#لا 4$غE#لا 4ثأ سا$قل را;6نلاا ل$ل6ت -
R#k> فتc$4م للاخ <م اهEةسار;لا تا4$غ. 

 .اهروا6مو اهتا4قفل يلخا;لا قاcتلاا ةجردو ةسار;لا ةادأ تا-ث <م dقE6لل خا-نو4\ افلأ لماعم -

 ;عتُ @Y6$ ،جئا2Eلا ةF)2عم ىلع 6kqلل ارًا$عم )α ≤ 0.05( ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم دا#Eعا qت ;قو
 .)0.05( <م لقأ )Sig( ةللا;لا �)cEم ة#$ق [نا\ اذإ ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاعلا
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 را-Eخاو يع)ض)#لا ل$لE6لا ىلع qئاقلا ي#fلا جه2#لاY ةسار;لا ماEjلا يل$لE6لا را�لإا اMه §kعFو
 تا$ص)Eلاو تاجاE2Eسلاا ةملاس qع;Fو ،جئا2Eلا ة$قا;_م <م زjعR ا#م ،ةق$قد ة$9ه2م ةر)_Y تاقلاعلا
 .@6-لا فا;هأو ]2g4لا را�لإا ء)ض يف ةسار;لا اه$لإ [لص)ت يEلا

 :ثلاثلا لصفلا ة%تاخ

 اهفا;هأ d$قE6ل ةسار;لا اه$لع ت;#Eعا يEلا ة$6v-لا تاءا4جلإاو ةسار;لا ة$9ه2م ل_فلا اMه لوا2ت
 ةسار;ل يل$لE6لا يفص)لا جه2#لا ىلع ;#Eع#لا @6-لا q$#_ت ح$ض)ت qت @$ح .اهتلاؤاcت <ع ةYاجلإاو
 ا#\ .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ةقلاعلا
 qهد;ع غلا-لاو ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا يترادإ يف8)م يف لE#v#لا ةسار;لا ع#9Eم ;ی;6ت qت
 ة6لا_لا تانا-Eسلاا د;ع غلب ;قو .ةنا-Eسلاا عFز)ت يف لما3لا 4_6لا ب)لسأ دا#Eعا qتو ،اف8ً)م )120(
 .ةل#kE#لا 4$غ داع-Eسا ;عY تانا-Eسا )108( يئا_حلإا ل$لE6لل

 ]2g4لا را�لإا ىلإ ادًاE2سا [##صُ يEلا ةنا-Eسلاا يف ةلE#v#لا ةسار;لا ةادأ ل_فلا ض4عEسا ا#ك
 ح$ض)ت Oلq \Mتو .ةسار;لا ة2$عل ة$ف$8)لاو ة$فا4غ)#R;لا �ئا_Uلا ض4ع ىلإ ةفاضإ ،ةسار;لا تا4$غEمو
 ل_فلا اMه لF3kو .ةسار;لا تا$ض4ف را-Eخاو تانا$-لا ل$ل6ت يف ةم;cEU#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا
 اهض4ع Eq$س يEلا جئا2Eلا ىلإ ل)ص)لاو تانا$-لا ل$ل6ت يف ةسار;لا ه$لإ ت;E2سا ]Mلا ي9ه2#لا ساسلأا
 .عYا4لا ل_فلا يف
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عPا8لا لEفلا  
تاTص#0لاو جئاS0لا  
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 :ةم1قم

 ل$لE6لا للاخ <م اه$لإ لص)Eلا qت يEلا ة$نا;$#لا ةسار;لا جئاEن ل$ل6تو ض4ع ل_فلا اMه لواE2ی
 ةسار;لا ة2$ع دا4فأ ىلإ [هجِّوُ يEلاو ،)ةنا-Eسلاا( ةسار;لا ةادأ ما;EUساY [ع#جُ يEلا تانا$-لل يئا_حلإا
 ىلع ة2$علا دا4فأ تاYاE9سا ل$ل6ت ىلإ ل_فلا اMه ف;هFو .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف
 ىلع ف4عEلا ف;هب Oلذو ،ة-سا2#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا ما;EUساY ةفلUE#لا ةنا-Eسلاا روا6مو تا4قف
 .اهفا;هأ d$ق6تو اهتلاؤاcت <ع ةYاجلإاو ةسار;لا تا4$غEم �)cEم

 ىلإ ةفاضإ ،تانا$-لل يئا_حلإا ل$لE6لا اه2ع 4فسأ يEلا جئا2Eلا qهلأ اض4ًع ل_فلا اMه <#�Eی ا#ك
 .ةسار;لا ع)ض)#Y ةل_لا تاذ ةقYاcلا تاسار;لا ء)ض يف جئا2Eلا هMه ة3قا2م

 :تاناf8لا ل8ل.ت

 تاYاE9سا ل$ل6ت للاخ <م Oلذو ،ةسار;لا تانا$-ل يئا_حلإا ل$لE6لا جئاEن ض4ع cqقلا اMه <#�Eی
 ةسار;لا تا4$غEم �)cEم ىلع ف4عEلا ف;هب ،ةفلUE#لا ةنا-Eسلاا روا6مو تا4قف ىلع ةسار;لا ة2$ع دا4فأ
 .اهتلاؤاcتو ةسار;لا فا;هأ ء)ض يف اهc$4فتو

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود :لاًوأ

 تافا64نلااو ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا لولأا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 يف حض)م )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل m$تE4لاو �)cE#لاو ي-2cلا نز)لاو ةFرا$ع#لا
 .)q )1-4قر لو;9لا

 |,+6aلا ،يha4لا نز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا :)4-1( �قر لو(ج
 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود #0غ+6ل ة4ت#لاو

ةEت=لا H5<Bnلا   
 يA5Eلا نزBلا

)%(  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

1 
 ةعفت6م

اbًج  
95.00% 

 �فاNم
P]bة  

0.60 4.75 

 bی�bت يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ aهWت
 ىلع 6ثxت bق يXلا ةWYسkxلا w6اkvلا

 ةY{YتاX6سلاا فاbهلأا �Yق�ت
.ةYلYغ[Xلاو  

1 
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 ةعجا4#لا رود ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-1قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی
 تارا-عل ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،اً;ج اعًفت4م ءاج ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا
 ،)0.68( هر;ق ]را$عم فا64ناو ،)4.67( غلب يل\ يباcح �س)Y#E ،)4.75 – 4.62( <$ب ر)6#لا اMه
 هRد�ت ]Mلا رو;لل ةf-$4لا ة$#هلأا ىلع ة2$علا دا4فأ قافتا Oلذ §kعFو .)%93.40( غلب ي-cن نزوو
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 ة$cس�#لا �4اU#لا ;ی;6ت يف qهcت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو
 غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف ة$ل$غE3لاو ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6ت ىلع 4ث�ت ;ق يEلا
 �4اU#لا ىلع ف4عEلا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ة$#هلأ ة2$علا دا4فأ كاردإ ىلإ R3$4 ا#م ،)4.75(
 .ةcس�#لا هجا)ت ;ق يEلا ةل#6E#لا

 ة$ل$غE3لا �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ ة;عاY#c ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف
 لاإ ،)4.62( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف ة;#Eعمو ة6ضاو تا$9ه2مو 4$یاعم dفو ة$لا#لاو

5 
 ةعفت6م

اbًج  
92.41% 

 �فاNم
P]bة  

0.72 4.62 

 YYaقت يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ bعاWت
 �فو ةYلاkلاو ةYلYغ[Xلا w6اkvلا

 ،ةحضاو ،تایجھنمو ،رییاعم
.ةXkbعمو  

2 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
93.15% 

 �فاNم
P]bة  

0.73 4.66 

 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ Xkbعت
 ة�ضاو ةY}هCم ىلع ىف[kWXلا
 w6اkvلا YYaقتو لYل�ت يف ةC�kمو

.ةWYسkxلا  

3 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
93.15% 

 �فاNم
P]bة  

0.63 4.66 
 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا T6راقت aهWت

 ةعl�Yل اYلعلا ةرادلإا aهف uTuعت
.ةWYسkxلا w6اkvلا �WXNمو  

4 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
93.15% 

 �فاNم
P]bة  

0.73 4.66 

 �YفCت ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ عPاXت
 يف اw6، Pkاkvلا ة}لاعم تاءا6جإ
 w6اkvلا ل}Wل �روbلا �یX�bلا �لذ

.ةWYسkxلا  

5 

 
 ةعفت6م

اbًج  
93.40% 

 �فاNم
P]bة  

ةYل�لا ةجرbلا 4.67 0.68   
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 ةعجا4#لا رود ة$#هأ ىلع ة2$علا دا4فأ قافتا ىلع ل;ی ام )هو ،اً;ج اعًفت4م ل8 اهل ةYاE9سلاا �)cEم نأ
 .�4اU#لا q$$قت ة$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا

 �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف اً#هم ا4ً_2ع لv#ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو
 يف qهRc ا#Y ،اهعم لماعEلا تاءا4جإ ةعYاEمو اهل$ل6تو �4اU#لا ;ی;6ت يف اهرود للاخ <م ،ة$cس�#لا
 .ةءافYk ة$#$E2gلا اهفا;هأ d$ق6تو ةل#6E#لا �4اU#لا عم لماعEلا ىلع ةcس�#لا ةر;ق jFjعت

 ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة0للاق+سا :ا0ًناث

 تافا64نلااو ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا يناثلا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 يف حض)م )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل m$تE4لاو �)cE#لاو ي-2cلا نز)لاو ةFرا$ع#لا
 .)2-4( لو;9لا

 | ,+6aلا ،يha4لا نز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا :)4-2( �قر لو(ج
 .ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة0للاق+سا #0غ+6ل ة4ت#لاو

ةEت=لا H5<Bnلا   
 يA5Eلا نزBلا

)%(  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

1 
 ةعفت6م

اbًج  
92.96% 

 �فاNم
P]bة  

0.70 4.65 

 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ عXkXت
 ةXC�YkYلا ةYللاقXسلااP ىف[kWXلا

 اهماهم ءادأ Fم اهkQCت يXلا
PkNضNعYحو ةYهم داCي.  

1 

4 
 ةعفت6م

اbًج  
90.37% 

 �فاNم
P]bة  

0.75 4.52 
 ةYلخاbلا ةعجاk6لا لاkعأ ض6عXت لا
 bق ةTرادإ تلاخXbل ىف[kWXلا يف

.اهT6راقت وأ اه}ئاXن ىلع 6ثxت  
2 

3 
 ةعفت6م

اbًج  
92.4% 

 �فاNم
P]bة  

0.69 4.62 

 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا �ا[ن ��ت6ی
 اYلعلا تاه}لاP اC�YkYًت ىف[kWXلا

 uTuعت يف aه�W اPk ةkvXnلا
.اهYXللاقXسا  

3 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
92.78% 

 �فاNم
P]bة  

0.66 4.64 
 يف نYNلخاbلا نNعجاk6لا مXuلی
 ةYعNضkNلاو دا�YلاP ىف[kWXلا
.ةYباق6لا aهماهم �YفCت Cbع ةCYهkلا  

4 

 
 ةعفت6م

اbًج  
92.15% 

 �فاNم
P]bة  

.ةYل�لا ةجرbلا 4.61 0.46   
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 ةعجا4#لا ة$للاقEسا ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-2قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی

  <$ب ر)6#لا اMه تارا-عل ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،اً;ج اعًفت4م ءاج ة$لخا;لا
)4.52 – 4.65(، Y#E(ح �سcغلب يل\ يبا )ن نزوو ،)0.46( هر;ق ]را$عم فا64ناو ،)4.61c-ي 

 ة$للاقEسلاا <م عفت4م �)cEم 4فا)ت ىلع ة2$علا دا4فأ قافتا ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3تو .)%92.15( غلب
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادلإ ة$#$E2gلا

 
 ة$للاقEسلااY عE#Eت ىفcE3#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو

 غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف ي2هم دا$حو ة$ع)ض)#Y اهماهم ءادأ <م اهk2#ت يEلا ة$#$E2gلا
 لا#عأ ة$ع)ض)مو ةءاف\ jFjعت يف ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا ة$#هلأ ة2$علا دا4فأ كاردإ §kعR ا#م ،)4.65(
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 
 تلاخ;Eل ىفcE3#لا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا لا#عأ ض4عت م;عY ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف

 �)cEم نأ لاإ ،)4.52( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف اهF4راقت وأ اه9ئاEن ىلع 4ث�ت ;ق ةFرادإ
 ةعجا4#لا ة$للاقEسا ة$#هأ ىلع ة2$علا دا4فأ قافتا ىلع ل;ی ]Mلا 4ملأا ،اً;ج اعًفت4م ل8 اهل ةYاE9سلاا
 .ة$باق4لا اهماهم ءادأ يف ة$لخا;لا

 
 اً$ساسأ ا4ً_2ع لv#ت ة$لخا;لا ةعجا4#لل ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو

 <$6cتو ة#\)6لا gqن qعد يف qهRc ا#Y ،يباق4لا اهرود ة$لعافو ةعجا4#لا لا#عأ ة$ع)ض)م jFjعت يف
 .ةcس�#لا لخاد ةYاق4لا ة$لاعف

 .#lا6fلا ةرادإ لاTم يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةءاف* :اZًلاث

 تافا64نلاا ،ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا يناvلا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل ة-ت 4لاو � )cE#لا ،ي-2cلا ن ز)لا ،ة2E$9لا ،هR را$ع#لا
 .)4-3( لو;9لا يف حض)م

 ،يha4لا نز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا :)4-3( �قر لو(ج
 .#lا6fلا ةرادإ لاTم يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةءافك #0غ+6ل ة4ت#لاو | ,+6aلا
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 ةعجا4#لا ةءاف\ ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-3قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی
 تارا-عل ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،ماع لY3k اعًفت4م ءاج �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا
 ،)%78.98( هر;ق ي-cن نزوو ،)3.95( غلب يل\ يباcح �س)Y#E ،)4.50 – 3.32( <$ب ر)6#لا اMه
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ <م ;$ج �)cEم د)جو ىلإ R3$4 ا#م

 ة$ل#علا ةU-4لاY ن)عE#Eی ىفcE3#لا يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو
 §kعR ام )هو ،)4.50( غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف �4اU#لا عا)نأ فلUEم q$$قEل ةمزلالا
 �4اU#لا عم لماعEلا يف ن)$لخا;لا ن)عجا4#لا اهfلR#E يEلا ة$ل#علا ةU-4لا ة$#هلأ ة2$علا دا4فأ كاردإ
 .ة$cس�#لا

 تاسرا#مو q$هاف#Y ة$فاfلا ةف4ع#لا <$$لخا;لا <$عجا4#لا كلاEماY ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف
 �)cEم نأ ىلإ R3$4 ا#م ،)3.32( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ
 .ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءافYk ة,-ت4#لا mنا)9لا ة$ق-ب ةنراقم لقأ ن)Rk ;ق لا9#لا اMه يف ة__EU#لا ةف4ع#لا

 يف ة$ل#علا ةU-4لا <م اً;$ج �)cEم OلE#ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو
 q$هافم يف �_EU#لا Fmر;Eلاو يف4ع#لا mنا9لا jFjعت ىلإ ةجاح كا2ه نأ لاإ ،�4اU#لا q$$قت لا9م

ةEت=لا H5<Bnلا   
 يA5Eلا نزBلا

)%(  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

ةlسXNم 4 bیا�م 66.48%   0.85 3.32 
�kXلا �لk6عجاNلا نbلخاYNلا يف نkWX]ىف 
 ةرادإ تاسراkمو YaهافPk ةYفا�لا ةف6عkلا

.ةWYسkxلا w6اkvلا   

1 

1 
 ةعفت6م

اbًج  
90.00% 

 �فاNم
P]bة  

0.80 4.50 
 ىف[kWXلا يف نYNلخاbلا نNعجاk6لا عXkXی

Pلاv�6علا ةkلYل ةمزلالا ةXقYYa مvXفل 
.w6اkvلا عاNنأ   

2 

ةعفت6م 3 �فاNم 75.74%   0.90 3.79 

 س�6لا ةرازNب ةn�Yلا نوx[لا ص�6ت
 YFعجاk6لا لYهأتو �Tرbت ىلع يNwCلا

 w6اkvلا ةرادإ لا}م يف YYFلخاbلا
.ةWYسkxلا   

3 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
�فاNم 83.89%  0.70 4.19 

 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةءافa 5هWت
 ةرادإ ةYلعافو ةدNج �WYFت يف ىف[kWXلا

.ةWYسkxلا w6اkvلا   

4 

ةعفت6م  �فاNم 78.98%  .ةYل�لا ةجرbلا 3.95 0.54    
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 ة$لعاف �)cEم عفرو <$$لخا;لا <$عجا4#لا ةءاف\ F4),ت يف qهRc ا#Y ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ m$لاسأو
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا

 .#lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لل ا0لعلا ةرادلإا �عد :اًع�ار

 تافا64نلاا ،ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا يناvلا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل ة-ت 4لاو � )cE#لا ،ي-2cلا ن ز)لا ،ة2E$9لا ،هR را$ع#لا
 .)4-4( لو;9لا يف حض)م

 

 |,+6aلا ،يha4لا نز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا4-4):( �قر لو(ج
 .يaس6mلا #lا6fلا ةرادلإ ا0لعلا ةرادلإا �عد #0غ+6ل ة4ت#لاو

 

ةEت=لا H5<Bnلا   
 يA5Eلا نزBلا

)%(  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

ةعفت6م 2 �فاNم 82.22%   0.60 4.11 

 aعد ىلع اYلعلا ةرادلإا ص�6ت
 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةl[نأ
 w6اkvلا ةرادإP ة�lتk6لا

.ةWYسkxلا  

1 

اbًج ةعفت6م 1  91.30% 
 �فاNم
P]bة  

0. 67 4.56 

 تاYصXNب اYلعلا ةرادلإا �خأت
 ةقلعkXلا ةYلخاbلا ةعجاk6لا
Pلاkvاw6 عCb تاvتارا6قلا ذا 

.ةTرادلإا  

2 

ةعفت6م 5 �فاNم 80.37%   0.58 4.02 
 دراkNلا اYلعلا ةرادلإا 6فNت
 ةرادإ لYعفتو �Xl�Yل ةمزلالا

.ةWYسkxلا w6اkvلا  
3 

ةعفت6م 4 �فاNم 80.74%   0.59 4.04 
 6[ن ىلع اYلعلا ةرادلإا ع}[ت

 YFب w6اkvلاP يعNلا ةفاقث
.YFف]kNلا  

4 

ةعفت6م 3 �فاNم 81.48%   0.61 4.07 
�Wهa عدa لعلا ةرادلإاYيف ا 
 w6اkvلا ةرادإ ةYلعاف uTuعت

.ةWYسkxلا  
5 

ةعفت6م  �فاNم 83.13%   o.39 4.16 لاbل�لا ةجرYة.   
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 ا$لعلا ةرادلإا qعد ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-4قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی
 <$ب ر)6#لا اMه تارا-عل ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،اعًفت4م ءاج ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادلإ
)4.02 – 4.56(، Y#E(ح �سcغلب يل\ يبا )4.16(، ن نزووc-هر;ق ي )ىلع ل;ی ا#م ،)%83.13 
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م E,-$dل ا$لعلا ةرادلإا <م Ì)6لم qعد د)جو

 

 �4اU#لاY ةقلعE#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا تا$ص)Eب Mخأت ا$لعلا ةرادلإا نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو
 دا4فأ كاردإ §kعR ام )هو ،)4.56( غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف ةFرادلإا تارا4قلا ذاUتا ;2ع
 �4اU#لا ةرادإ jFjعتو را4قلا ذاUتا ة$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا تا$ص)ت <م ةدافEسلاا ة$#هلأ ة2$علا
 .ة$cس�#لا

 

 �4اU#لا ةرادإ ل$عفتو E,-$dل ةمزلالا درا)#لا ا$لعلا ةرادلإا 4$ف)Eب ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف
 ،اعًفت4م ل8 اهل ةYاE9سلاا �)cEم نأ لاإ ،)4.02( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف ة$cس�#لا
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م E,-$dل ]رادلإا qع;لا <م ة;$ج ةجرد د)جو ىلإ R3$4 ا#م

 
 ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف اً#هم لاًماع لR#v ا$لعلا ةرادلإا qعد نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو

 لماعEلا ىلع ةcس�#لا ةر;ق <$6cتو ةYاق4لا gqن jFjعت يف qع;لا اMه qهRc @$ح ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ةل#6E#لا �4اU#لا عم

 .ة0لخا(لا ةعجا#6لا #ثأو ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ة0لعاف :اaًماخ

 تافا64نلاا ،ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا يناvلا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل ة-ت 4لاو � )cE#لا ،ي-2cلا ن ز)لا ،ة2E$9لا ،هR را$ع#لا
 .)4-5( لو;9لا يف حض)م
 
 |,+6aلا ،يha4لا نز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا (4-5): �قر لو(Tلا

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ة0لعاف ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا #ثأ #0غ+6ل ة4ت#لاو
 

ةEت=لا H5<Bnلا   
 نزBلا

)%( يA5Eلا  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

2 
 ةعفت6م

اbًج  
92.78% 

 �فاNم
P]bة  

0.70 4.64 

 Fم ةYلخاbلا ةعجاk6لا aهWت
 w6اkvلا ةرادلإ اهkعد للاخ
 w6اkvلا لYلقت يف ةWYسkxلا

.ىف[kWXلاP ةYلYغ[Xلا  

1 
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 ةعجا4#لا 4ثأ ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-5قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی 
 ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،اً;ج اعًفت4م ءاج ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا
 هر;ق ي-cن نزوو ،)4.52( غلب يل\ يباcح �س)Y#E ،)4.71 – 4.09( <$ب ر)6#لا اMه تارا-عل
 ة$لعاف qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا هRد�ت ]Mلا لعافلا رو;لل ة2$علا دا4فأ كاردإ ىلع ل;ی ا#م ،)90.48%(
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ

 تاذ حئا)للاو تاسا$cلاY ماEjللاا �)cEم زjعت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو
 رو;لا ة$#هأ §kعR ام )هو ،)4.71( غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف �4اU#لا ةرادإY ةقلاعلا
 .ةcس�#لا لخاد تا#$لعEلاو ة#gنلأاY ماEjللاا jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا هRد�ت ]Mلا يباق4لا

 ةرادإ للاخ <م ةcس�#لل ة$9$تاE4سلاا فا;هلأا d$ق6ت qع;ب ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف
 ،اعًفت4م ل8 اهل ةYاE9سلاا �)cEم نأ لاإ ،)4.09( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف �4اU#لا
 .ةcس�#لا فا;هأ d$ق6ت qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ة$#هلأ ة2$علا دا4فأ كاردإ ىلع ل;ی ا#م

3 
 ةعفت6م

اbًج  
92.41% 

 �فاNم
P]bة  

0.68 4.62 
 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا bعاWت
 ةTرادلإا تارا6قلا ةدNج �WYFت

.w6اkvلاP ةقلعkXلا  
2 

ةعفت6م 5 �فاNم 81.85%   0.60 4.09 
 ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ aهWت

 فاbهلأا �Yق�ت aعد يف
.ىف[kWXلل ةY{YتاX6سلاا  

3 

1 
 ةعفت6م

اbًج  
94.26% 

 �فاNم
P]bة  

0.64 4.71 
 �WXNم ةYلخاbلا ةعجاk6لا زuعت
 تاذ حئاNللاو تاساWYلاP ماXuللاا

.w6اkvلا ةرادإP ةقلاعلا  
4 

4 
 ةعفت6م

اbج  
91.30% 

 �فاNم
P]bة  

0.81 4.56 

 عفر يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا aهWت
 ةرادإ ةYلعافو ج�ن �WXNم

 �لذ يف اPk ،ةWYسkxلا w6اkvلا
 ل}Wل �روbلا �یX�bلا

.w6اkvلا  

5 

 
 ةعفت6م

اbج  
90.48% 

 �فاNم
P]bة  

.ةYل�لا ةجرbلا 4.52 0.54   
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 ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة4$-\ ةجر;ب qهcت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو
 ىلإ ةفاضإ ،�4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا حئا)للاو تاسا$cلاY ماEjللاا qعد للاخ <م ،ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ةcس�#لا لخاد ةYاق4لا gqن jFjعتو ةFرادلإا تارا4قلا ةد)ج <$6cت يف اهE#هاcم

 .ىف6a+sلا� ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ج�نو 40Q^ت |,+aم :اًسداس

 تافا64نلاا ،ة$با6cلا تا,س)E#لا باcح للاخ <م ةسار;لا ةادأY صاUلا سداcلا 4$غE#لا ل$ل6ت qت
 )ه ا#\ Oلذو ،4$غE#لا تارا-ع <م ةرا-ع لfل ة-ت 4لاو � )cE#لا ،ي-2cلا ن ز)لا ،ة2E$9لا ،ةیرایعملا
 .)4-6( لو;9لا يف حض)م
 

 |,+6aلا ،يha4لا ن ز,لا ،ةh+0Tلا ،ةiرا0ع6لا تافا#5نلاا ،ة0با5aلا تا^س,+6لا :)4-6( �قر لو(ج
 .ىف6a+sلا� ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ 40Q^ت �)cEم #0غ+6ل ة4ت#لاو

 

ةEت=لا H5<Bnلا   
 يA5Eلا نزBلا

)%(  
ةA<'jلا  

 فا=Fنلاا
�را'عHلا  

 �سH<Bلا
يباF5لا  

تاراEعلا  م 

�سXNم 3 bیا�م 62.04%   0.64 3.10 
 يkسر راwإ ىف[kWXلا يف bجNی
.ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادلإ بQXNمو  

1 

�سXNم 4 bیا�م 61.85%   0.73 3.09 
 ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ جمد Xaی

 ي}YتاX6سلاا �XvlYلا kFض
.ىف[kWXلل  

2 

�سXNم 1 bیا�م 64.63%   0.85 3.23 
 يف ارًود ةYلخاbلا ةعجاk6لا �علت
 ةرادإ تاءا6جإ lNT6تو �WYFت

.ةWYسkxلا w6اkvلا  
3 

�سXNم 2 bیا�م 62.78%   0.70 3.14 
 ةرادإ ج�نو �l�Yت �WXNم YYaقت Xaی

 تاYلآ �فو ةWYسkxلا w6اkvلا
.CX�aم لQ[¢و ة�ضاو  

4 

�سXNم  bیا�م 62.83%  .ةYل�لا ةجرbلا 3.14 0.45    
 

 ةرادإ d$-,ت ج�ن ل)ح ةسار;لا ة2$ع دا4فأ تاYاE9سا �)cEم نأ )q )4-6قر لو;9لا جئاEن <م ح�Eی
 ر)6#لا اMه تارا-عل ة$با6cلا تا,س)E#لا [حوا4ت @$ح ،اً,س)Eم ءاج ىفcE3#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا
 R3$4 ا#م ،)%62.83( هر;ق ي-cن نزوو ،)3.14( غلب يل\ يباcح �س)Y#E ،)3.23 – 3.09( <$ب
 .ةcس�#لا لخاد E,(F4لا ةلح4م يف لاjی لا ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت نأ ىلإ
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 ةرادإ تاءا4جإ F4),تو <$6cت يف ارًود mعلت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ىلع �2ت يEلا ةرا-علا تءاج ;قو
 ةعجا4#لل رود د)جو §kعR ا#م ،)3.23( غلب يباcح �س)Y#E ىلولأا ة-ت4#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا
 .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م F4),ت qعد يف ة$لخا;لا

 ي9$تاE4سلاا �$,EUلا <#ض ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ جم;ب ةقلعE#لا ةرا-علا تءاج ،لباق#لا يف
 <$ب لماEfلا �)cEم نأ ىلإ R3$4 ام )هو ،)3.09( غلب يباcح �س)Y#E ة4$خلأا ة-ت4#لا يف ةcس�#لل
 .اً$-cن ادًو;6م لاjی لا ي9$تاE4سلاا �$,EUلاو �4اU#لا ةرادإ

 

 ،ةcس�#لا لخاد ةد)ج)م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م نأ ىلإ جئا2Eلا هMه 4$3ت ،ماع هج)sو
 mناج يف اصً)_خ ،E,(F4لا <م ;jFم ىلإ جاF6Eو اً,س)Eم لاjی لا يcس�#لا اه�9ن �)cEم نأ لاإ
 .اهب ة,-ت4#لا ة$#$E2gلا �4لأا jFjعتو ي9$تاE4سلاا �$,EUلا عم �4اU#لا ةرادإ لماfت

 :يلی ا#\ @6-لا تا$ض4ف را-Eخا qت @6-لا <م cqقلا اMه يف :¬45لا تا0ض#ف را4+خا

ة848ئ>لا ة8ض>فلا را6fخا  
:يلی ام ىلع ة0a0ئ#لا ة0ض#فلا ¢hت  

:H0 م ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاcE(� ةللا;لا (α ≤ 0.05) ةعجا4#لا ة$لاعف <$ب 
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا

 :H1 م ;2ع ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)تcE(� ةللا;لا (α ≤ 0.05) ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف <$ب 
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو

 ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف داعYأY ة,-ت4#لا ة$ع4فلا تا$ض4فلا را-Eخا qت ،ة$ض4فلا هMه <م dقE6للو
 ةعجا4#لا ةءاف\و ،ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEساو ،�4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود :يف ةلE#v#لاو
 .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qعد ىلإ ةفاضإ ،�4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا

 ع$#ج نأ ة$ع4فلا تا$ض4فلل )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت را-Eخاو را;6نلاا ل$ل6ت جئاEن ت4ه8أ ;قو
 ،)α ≤ 0.05( ةسار;لا يف ;#Eع#لا ةللا;لا �)cEم <م لقأ [نا\ )Sig( ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم q$ق
 �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف داعYأ <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ تاقلاع د)جو ىلع ل;ی ا#م
 .ة$cس�#لا



82 
 

 ةقلاع د)جو ;\�ی ا#م ،)H1( لی;-لا ض4فلا ل)-قو )H0( م;علا ض4ف Äفر Eqی Oلذ ىلع ءًاs2و
 ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ
 ةفاضإ ،ة$2ه#لا اهتءاف\و اهE$للاقEساو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود jFjعت نأ ىلإ ة2E$9لا هMه 4$3تو .ة$م)6kلا
 ةر;ق jFjعت للاخ <م ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف <$6cت يف qهRc ،اهل ا$لعلا ةرادلإا qعد ىلإ
 .ة$لعافY اهعم لماعEلاو اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت ىلع تاcس�#لا

:ة0ع#فلا تا0ض#فلا  

 يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود :ىلولأا ة0ض#فلا را4+خا
 .ةیموكحلا ة$6_لا تاcس�#لا

 ىلولأا ة0ض#فلل ANOVA _یا4+لا ل0ل5ت را4+خا :)7-4( لو(ج

 

 

 

 

 

 q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود <$ب ةقلاعلا را-Eخلا �$c-لا ي,Uلا را;6نلاا ل$ل6ت ما;EUسا qت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا

 Sig [غلب ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم ة#$ق نأ )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت را-Eخا جئاEن ت4ه8أ ;قو
 = F ة#$ق [غلب ا#\ ،)α ≤ 0.05( ةسار;لا يف ;#Eع#لا ةللا;لا �)cEم <م لقأ يهو ،0.001 <

 .ة$ئا_حإ ةللاد وذ را;6نلاا جذ)#ن نأ ىلع ل;ی ا#م ،44.518

 ةقلاع د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)H1( لی;-لا ض4فلا ل)-قو )H0( م;علا ض4ف Äفر Eqی Oلذ ىلع ءًاs2و
 يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 6.956 1 6.956 44.518 <.001b 

Residual 16.564 106 .156   

Total 23.520 107    

a. Dependent Variable: ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ    

b. Predictors: (Constant), ةیلخادلا ةعجارملا رود  
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 د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)R = 0.544( غلب ¼ا-ترلاا لماعم نأ را;6نلاا جذ)#ن جئاEن ت4ه8أ ا#ك
 ي2عR ام )هو ،)R² = 0.296( ;ی;E6لا لماعم غلب ا#\ .<4F$غE#لا <$ب ة,س)Eم ة-ج)م ¼ا-ترا ةقلاع
 يف ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ �)cEم يف 4$غEلا <م ٪29.6 هc-Eن ام c4فR ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نأ

 .ةسار;لا اهلواE2ت qل �4خأ لما)ع ىلإ ة$ق-E#لا ة-2cلا �jعت <$ح

 يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا <$ب ةقلاعلا :ة0ناZلا ة0ض#فلا را4+خا
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا

 ة0ناZلا ة0ض#فلل ANOVA _یا4+لا ل0ل5ت را4+خا :)8-4( لو(ج

 

 

 

 

 

 jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا <$ب ةقلاعلا را-Eخلا �$c-لا ي,Uلا را;6نلاا ل$ل6ت ما;EUسا qت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ

 < Sig [غلب ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم ة#$ق نأ )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت جئاEن ت4ه8أ ;قو
 = F ة#$ق [غلب ا#\ ،)α ≤ 0.05( ةسار;لا يف ;#Eع#لا ةللا;لا �)cEم <م لقأ يهو ،0.001

 .ة$ئا_حإ ةللاد وذ را;6نلاا جذ)#ن نأ ىلع ل;ی ا#م ،58.218

 4$ثأت د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)H1( لی;-لا ض4فلا ل)-قو )H0( م;علا ض4ف Äفر Eqی Oلذ ىلع ءًاs2و
 تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسلا ة$ئا_حإ ةللاد ]ذ
 .ة$م)6kلا ة$6_لا

 د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)R = 0.595( غلب ¼ا-ترلاا لماعم نأ را;6نلاا جذ)#ن جئاEن ت4ه8أ ا#ك
 )هو ،)R² = 0.355( ;ی;E6لا لماعم غلب ا#\ .<4F$غE#لا <$ب ةF)ق ىلإ ة,س)Eم ة-ج)م ¼ا-ترا ةقلاع

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 8.338 1 8.338 58.218 <.001b 
Residual 15.182 106 .143   

Total 23.520 107    

a. Dependent Variable: ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ     
b. Predictors: (Constant), ةیلخادلا ةعجارملا ةیللاقتسا  
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 �4اU#لا ةرادإ �)cEم يف 4$غEلا <م ٪35.5 هc-Eن ام c4فت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$للاقEسا نأ ي2عR ام
 .ةسار;لا جذ)#ن اهE�#2ی qل �4خأ تا4$غEم ىلإ ة$ق-E#لا ة-2cلا �jعت <$ح يف ،ة$cس�#لا

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ :ةZلاZلا ة0ض#فلا را4+خا
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف

 ةZلاZلا ة0ض#فلل ANOVA _یا4+لا ل0ل5ت را4+خا :)9-4( لو(ج 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 9.456 1 9.456 71.272 <.001b 
Residual 14.064 106 .133   

Total 23.520 107    
a. Dependent Variable: ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ     

b. Predictors: (Constant), ةیلخادلا ةعجارملا ةءافك  
 

 لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ <$ب ةقلاعلا را-Eخلا �$c-لا ي,Uلا را;6نلاا ل$ل6ت ما;EUسا qت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادإ

 < Sig [غلب ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم ة#$ق نأ )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت جئاEن ت4ه8أ ;قو
 = F ة#$ق [غلب ا#\ ،)α ≤ 0.05( ةسار;لا يف ;#Eع#لا ةللا;لا �)cEم <م لقأ يهو ،0.001

 .ة$ئا_حإ ةللاد وذ را;6نلاا جذ)#ن نأ ىلع ل;ی ا#م ،71.272

 4$ثأت د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)H1( لی;-لا ض4فلا ل)-قو )H0( م;علا ض4ف Äفر Eqی Oلذ ىلع ءًاs2و
 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعت ىلع �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءافfل ة$ئا_حإ ةللاد ]ذ
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف

 د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)R = 0.634( غلب ¼ا-ترلاا لماعم نأ را;6نلاا جذ)#ن جئاEن ت4ه8أ ا#ك
 ي2عR ام )هو ،)R² = 0.402( ;ی;E6لا لماعم غلب ا#\ .<4F$غE#لا <$ب اً$-cن ةF)ق ة-ج)م ¼ا-ترا ةقلاع
 ةرادإ �)cEم يف 4$غEلا <م ٪40.2 هc-Eن ام c4فت �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ نأ
 .ةسار;لا جذ)#ن اهE�#2ی qل �4خأ تا4$غEم ىلإ ة$ق-E#لا ة-2cلا �jعت <$ح يف ،ة$cس�#لا �4اU#لا

 �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qعد :ةع�ا#لا ة0ض#فلا را4+خا
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا
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 ةع�ا#لا ة0ض#فلل ANOVA _یا4+لا ل0ل5ت را4+خا :)10-4( لو(ج

 

 

 

 

 

 ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qعد <$ب ةقلاعلا را-Eخلا �$c-لا ي,Uلا را;6نلاا ل$ل6ت ما;EUسا qت
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو �4اU#لا ةرادuو

 < Sig [غلب ة$ئا_حلإا ةللا;لا �)cEم ة#$ق نأ )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت جئاEن ت4ه8أ ;قو
 = F ة#$ق [غلب ا#\ ،)α ≤ 0.05( ةسار;لا يف ;#Eع#لا ةللا;لا �)cEم <م لقأ يهو ،0.001

 .ة$ئا_حإ ةللاد وذ را;6نلاا جذ)#ن نأ ىلع ل;ی ا#م ،53.204

 4$ثأت د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)H1( لی;-لا ض4فلا ل)-قو )H0( م;علا ض4ف Äفر Eqی Oلذ ىلع ءًاs2و
 �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ا$لعلا ةرادلإا qع;ل ة$ئا_حإ ةللاد ]ذ
 .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا

 د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،)R = 0.578( غلب ¼ا-ترلاا لماعم نأ را;6نلاا جذ)#ن جئاEن ت4ه8أ ا#ك
 ي2عR ام )هو ،)R² = 0.334( ;ی;E6لا لماعم غلب ا#\ .<4F$غE#لا <$ب ة,س)Eم ة-ج)م ¼ا-ترا ةقلاع
 <$ح يف ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ �)cEم يف 4$غEلا <م ٪33.4 هc-Eن ام c4فR ا$لعلا ةرادلإا qعد نأ
 .ةسار;لا جذ)#ن اهE�#2ی qل �4خأ تا4$غEم ىلإ ة$ق-E#لا ة-2cلا �jعت

 .)ANOVA _یا4+لا لیلحتو رادحنلاا )مادختساب ةسار(لا تا0ض#ف را4+خا جئا+ن :)11-4( لو(ج

 F R² ةH'ق Sig را=قلا
 ='غ>Hلا
 عxا>لا

 ='غ>Hلا
لق>H5لا  

 ة'ض=فلا ة'ض=فلا ;ن

 لEBق
H1 

— — — 
 ةرادإ

 w6اkvلا
 ةWYسkxلا

 ةYلعاف
 ةعجاk6لا
ةYلخاbلا  

 ةYئاnحإ ةللاد تاذ ةقلاع bجNت
 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةYلعاف YFب
.ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ uTuعتو  

 ةYWYئ6لا

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 7.860 1 7.860 53.204 <.001b 
Residual 15.660 106 .148   

Total 23.520 107    
a. Dependent Variable: ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ     

b. Predictors: (Constant), ةیلخادلا ةعجارملل ایلعلا ةرادلإا معد  
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 لEBق
H1 

<0.001 44.518 0.296 
 ةرادإ

 w6اkvلا
 ةWYسkxلا

 رود
 ةعجاk6لا
ةYلخاbلا  

 ةYئاnحإ ةللاد تاذ ةقلاع bجNت
 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا رود YFب

 ةرادإ uTuعتو w6اkvلا YYaقت
.w6اkvلا  

 ةYع6فلا
 ىلولأا

 لEBق
H1 

<0.001 58.218 0.355 
 ةرادإ

 w6اkvلا
 ةWYسkxلا

 ةYللاقXسا
 ةعجاk6لا
ةYلخاbلا  

 ةYئاnحإ ةللاد تاذ ةقلاع bجNت
 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةYللاقXسا YFب

.w6اkvلا ةرادإ uTuعتو  

 ةYع6فلا
 ةYنا;لا

 لEBق
H1 

<0.001 71.272 0.402 
 ةرادإ

 w6اkvلا
 ةWYسkxلا

 ةءافك
 ةعجاk6لا
ةYلخاbلا  

 ةYئاnحإ ةللاد تاذ ةقلاع bجNت
 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةءافYF 5ب

 uTuعتو w6اkvلا ةرادإ لا}م
.w6اkvلا ةرادإ  

 ةYع6فلا
 ة;لا;لا

 لEBق
H1 

<0.001 53.204 0.334 
 ةرادإ

 w6اkvلا
 ةWYسkxلا

 ةرادلإا aعد
اYلعلا  

 ةYئاnحإ ةللاد تاذ ةقلاع bجNت
 uTuعتو اYلعلا ةرادلإا aعد YFب

.w6اkvلا ةرادإ  

 ةYع6فلا
 ةعPا6لا

 ة$ئا_حإ ةللاد تاذ تاقلاع د)جو )ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت را-Eخاو را;6نلاا ل$ل6ت جئاEن ت4ه8أ
 ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف داعYأ <$ب
 ا#\ .)0.05( <م لقأ )Sig( ةللا;لا �)cEم q$ق ع$#ج [نا\ @$ح ،)α ≤ 0.05( ةللا;لا �)cEم ;2ع
 �)cEم يف 4$غEلا <م ةتوافEم اً-cن c4فت ة$لخا;لا ةعجا4#لا داعYأ نأ )R²( ;ی;E6لا لماعم q$ق [6ضوأ
 ءًاs2و .�4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ ;ع-ل 4$ثأت ىلعأ نا\و ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ

 .ةسار;لل ة$ع4فلا تا$ض4فلا ع$#جو ة$c$ئ4لا ة$ض4فلا ل)-ق qت Oلذ ىلع

 :ةسار<لا جئا0ن Zهأ

 ةع)#9م ىلإ ةسار;لا [لص)ت ،ةسار;لا تا$ض4ف را-Eخاو تانا$-لل يئا_حلإا ل$لE6لا جئاEن ء)ض يف
 يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ةقلعE#لا ةc$ئ4لا جئا2Eلا <م
 :يتأR ا#$ف اه_$Uلت <F#kو ،ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لل لعاف رود د,جو .1

 للاخ <م ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لل qهم رود د)جو ةسار;لا جئاEن ت4ه8أ
 ةر;ق زjعM[ Rلا 4ملأا ،اهعم لماعEلا تاءا4جإ ةعYاEمو اهل$ل6تو ةل#6E#لا �4اU#لا ;ی;6ت يف اهE#هاcم
 .ة$لعاف v4كأ ةقY,4F �4اU#لا ةرادإ ىلع ةcس�#لا
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 .ةh�060+لا ة0للاق+سلاا _م ة(0ج ةجر(ب ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةرادإ ع+6ت .2

 زjعR ام )هو ،ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا <م ةعفت4م ةجر;ب عE#Eت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ نأ جئا2Eلا [2$ب
 تا$ص)Eلا ةد)ج <$6cت يف qهFcو ،ي2هم دا$حو ة$ع)ض)#Y ة$#$$قEلاو ة$باق4لا اهماهم ءادأ ىلع اهتر;ق
 .�4اU#لا ةرادإY ةقلعE#لا ة$باق4لا

 .#lا6fلا ةرادإ لاTم يف _00لخا(لا _0عجا#6لا |(ل ةh0ه6لا ةءافyلا _م  ساhم |,+aم #ف,ت .3

 �4اU#لا q$$قت لا9م يف ة;$ج ة$ل#ع ة4-خ ن)fلR#E <$$لخا;لا <$عجا4#لا نأ ةسار;لا جئاEن ت4ه8أ
 لاjی لا ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#مو q$هافم يف ة__EU#لا ةف4ع#لا �)cEم نأ لاإ ،اهل$ل6تو
Y6م ىلإ ةجاjF; لا <مE,(F4 لاوEي2ه#لا ل$هأ. 

 .#lا6fلا ةرادإ� ة^4ت#6لا ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة^sنلأ ا0لعلا ةرادلإا _م حضاو �عد د,جو .4

 ةرادإY ة,-ت4#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نلأ ا$لعلا ةرادلإا <م Ì)6لم qعد د)جو <ع جئا2Eلا [ف3ك
 ،]راE3سلااو يباق4لا اهرود ءادأ <م ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$k#ت يف ا$لعلا ةرادلإا qهcت @$ح ،�4اU#لا
 .ةFرادلإا تارا4قلا ذاUتا ;2ع اهتا$ص)ت <م ةدافEسلاا ىلإ ةفاضإ

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ة0لعاف ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لل يباT}إ #0ثأت د,جو .5

 ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لاعف داعYأ <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو يئا_حلإا ل$لE6لا جئاEن ت4ه8أ
 ة$2ه#لا اهتءاف\و اهE$للاقEساو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت نأ ;\�ی ا#م ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو
Rcهq 6ت يفc$> لا ةرادإ تاسرا#م#Uس�#لا لخاد �4اcة. 

 .gس,+6لا |,+6aلا يف ءاج ةaس6mلا لخاد ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ 40Q^ت |,+aم نأ .6

 @$ح ،E,(F4لا ةلح4م يف لاjی لا ةcس�#لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت نأ جئا2Eلا [2$ب
 ي9$تاE4سلاا �$,EUلا عم لماEfلا <م ;jFم ىلإ جا6Eت اهنأ لاإ ،�4اU#لا ةرادلإ تاءا4جuو تاسرا#م ;ج)ت
 .�4اU#لا ةرادإ يف 4-كأ ة$لعاف نا#�ل ة$#$E2gلا تاسا$cلاو

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لا _0ب ة0لماyت ةقلاع د,جو .7
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 jFjعت يف نا#هRc �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب E2c$dلاو لماEfلا نأ ةسار;لا جئاEن ت4ه8أ
 ةل#6E#لا �4اU#لا ;ی;6ت ىلع اهتر;ق <$6cت ىلع ةcس�#لا نا;عاRc ا#\ ،ة$cس�#لا ة#\)6لا gqن ة$لاعف
 .ةءاف\ v4كأ ةر)_Y اهعم لماعEلاو

 :ةقLا:لا تاسار1لا ءfض يف اه*2قا@مو ةسار1لا جئا*ن

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف اً#هم ارًود ]د�ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا نأ ةسار;لا جئاEن ت4ه8أ
 ها9ت ة2$علا دا4فأ تاYاE9سا �)cEم عافترا جئا2Eلا [2ّ$ب @$ح ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف
 4$3تو .اهعم لماعEلا تاءا4جإ ةعYاEمو اهل$ل6تو ة$cس�#لا �4اU#لا ;ی;6ت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود
 ةرادإ تاسرا#م qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا هY م)قت ]Mلا رو;لا ة$#هلأ <$لماعلا كاردإ ىلإ ة2E$9لا هMه
 Alzeban & Gwilliam (2014) ةسارد ه$لإ [لص)ت ام عم ة2E$9لا هMه dفEتو .ةcس�#لا لخاد �4اU#لا
 ةرادإ تاسرا#م jFjعتو ة$لخا;لا ةYاق4لا gqن <$6cت يف qهcت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف نأ ت;كأ يEلا
 .تاcس�#لا لخاد �4اU#لا

 اهرود ة$لعاف jFjعت يف اً#هم لاًماع لv#ت ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ ة$للاقEسا نأ ةسار;لا جئاEن [2$ب ا#ك
 4ملأا ،ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا <م ة-سا2م ةجر;ب ة$لخا;لا ةعجا4#لا عE#ت جئا2Eلا ت4ه8أ @$ح ،يباق4لا
 .ة$cس�#لا �4اU#لا q$$قت ;2ع ةRدا$حو ة$ع)ض)#q Yهماهم ءادأ ىلع <$$لخا;لا <$عجا4#لا ةر;ق زjعM[ Rلا
 ةعجا4#لا ة$للاقEسا نأ ت;كأ يEلا Abuazza et al. (2015( ةسارد ه$لإ [لص)ت ام عم ة2E$9لا هMه dفEتو
 تارا4قلا ةد)ج <$6cت يف qهcتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة$لعاف زjعت يEلا ة$ساسلأا لما)علا <م ;عت ة$لخا;لا
 .تاcس�#لا لخاد ةFرادلإا

 ;$ج �)cEم د)جو جئا2Eلا ت4ه8أ ،�4اU#لا ةرادإ لا9م يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا ةءافd YkلعEی ا#$فو
 ةف4ع#لاو �_EU#لا Fmر;Eلا jFjعت ىلإ ةجاح كا2ه نأ لاإ ،<$$لخا;لا <$عجا4#لا �;ل ة$ل#علا ةU-4لا <م
 Keclíková & Břízová ةسارد عم ة2E$9لا هMه dفEتو .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة$2ه#لا

 ة__EUم ة$-Fر;ت جما4ب 4$ف)تو <$$لخا;لا <$عجا4#لا تاراهم F4),ت نأ ىلإ تراشأ يEلا (2011)
Rcعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةءاف\ عفر يف نا#هq نgq لا ةرادإ#Uس�#لا لخاد �4اcتا. 

 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت jFjعت يف اً#هم ا4ً_2ع لR#v ا$لعلا ةرادلإا qعد نأ جئا2Eلا ت4ه8أ ا#ك
 �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م E,-$dل ا$لعلا ةرادلإا <م حضاو qعد د)جو جئا2Eلا [ف3\ @$ح ،ةcس�#لا لخاد
 .Abuazza et al ةسارد عم ة2E$9لا هMه dفEتو .�4اU#لاY ة,-ت4#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا تا$ص)Eب Mخلأاو
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 ةرادإ d$-,ت حا9ن يف qهcت يEلا ة$ساسلأا لما)علا <م ;عR ا$لعلا ةرادلإا qعد نأ ت;كأ يتلا (2015)
 .ة$cس�#لا ة#\)6لا ة$لعاف jFjعتو �4اU#لا

 ةcس�#لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت ج�ن �)cEم نأ جئا2Eلا ت4ه8أ ،�4خأ ة$حان <مو
 ةجاY6 لاjت لا اهf2ل �4اU#لا ةرادلإ ة#ئاق تاسرا#م د)جو ىلإ R3$4 ا#م ،�س)E#لا �)cE#لا يف ءاج
 تراشأ ام عم ة2E$9لا هMه dفEتو .ي9$تاE4سلاا �$,EUلا عم لماEfلاو يcس�#لا E,(F4لا <م ;jFم ىلإ
 R#4 ام اً-لاغ ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت نأ [6ضوأ يEلا Fraser & Simkins (2010) ةسارد ه$لإ
Y#4ر;ت لحاF9$م ىلإ ل)ص)لا ل-ق ةcE(� س�#لا ج�2لاcلا يfلما. 

 �4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا <$ب ة$لماfت ةقلاع د)جو ىلإ ةسار;لا جئاEن 4$3ت ،ماع لs3kو
 تاءا4جإ ةعYاEمو اه#$$قتو �4اU#لا ;ی;6ت تا$ل#ع qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا qهcت @$ح ،ة$cس�#لا
 ىلع اهتر;ق <$6cت ىلع اه;عاFcو ةcس�#لا لخاد ة#\)6لا gqن ة$لعاف زjعM[ Rلا 4ملأا ،اه9Eلاعم
 .ة$#$E2gلا اهفا;هأ d$ق6تو �4اU#لا عم لماعEلا

 ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ةقلعE#لا ة$نا;$#لا ةسار;لا جئاEن ل_فلا اMه ض4ع
 ةسار;لا روا6م جئاEن ل$ل6ت لوا2ت ا#\ ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا
 qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لل qهم رود د)جو جئا2Eلا ت4ه8أ ;قو .ةقYاcلا تاسار;لا ء)ض يف اه3Eقا2مو
 ،ا$لعلا ةرادلإا qعدو ة$لخا;لا ةعجا4#لل ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا 4فا)ت ة$#هأ عم ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ لا9م يف <$$لخا;لا <$عجا4#لل �_EU#لا Fmر;Eلا jFjعت ةرو4ض ىلإ ةفاضإ

 ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل)ح ةسار;لا اه$لإ [لص)ت يEلا جئا2Eلا ء)ض يف
 يEلا تا$ص)Eلا <م ةع)#9م Rq;قت <R#k ،ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا
 gqن ة$لعاف qعد يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود jFjعتو ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م F4),ت يف qهcت
 .ةcس�#لا لخاد ة#\)6لاو ةYاق4لا

 :ةسار<لا تاTص#ت

 ةرادإ ة$لعاف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نأY3 ةسار;لا اه$لإ [لص)ت يEلا جئا2Eلا ء)ض يف
 qهcت ;ق يEلا تا$ص)Eلا <م ةع)#9م Rq;قت <R#k ،ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا
 :يتلآا )26لا ىلع Oلذو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تاسرا#م F4),ت يف

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود ;i;عت .1
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 ةعYاEمو اه#$$قتو ة$cس�#لا �4اU#لا ;ی;6ت ة$ل#ع يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$عفت ةداjFب ىص)ی
 ة$6_لا تاcس�#لا لخاد �4اU#لا ةرادإ gqن ةءاف\ <$6cت يف qهRc ا#Y ،اهعم لماعEلا تاءا4جإ
 .ة$م)6kلا

 .اه;i;عتو ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةرادإ ة0للاق+سا ىلع ´اف5لا .2

 لخاد ي#$E2gلا اهعق)م qعد للاخ <م ،ة$لخا;لا ةعجا4#لل ة$#$E2gلا ة$للاقEسلاا jFjعت يغ-2ی
 دا$حو ة$ع)ض)#Y ةFراE3سلااو ة$باق4لا اهماهم ءادأ ىلع اهتر;ق <#�R ا#Y ،ةcس�#لل ]رادلإا لk$هلا
 .ي2هم

 .#lا6fلا ةرادإ لاTم يف _00لخا(لا _0عجا#6لل ةh0ه6لا تاءافyلا ةh60ت .3

 ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ لا9م يف ة__EU#لا ةE,(F4Fلاو ة$-Fر;Eلا جما4-لا ةداjFب ةسار;لا يص)ت
Y#ا Rcهq م عفر يفcE(� عتو <$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$2ه#لا ةف4ع#لاjFj هتر;قq قت ىلع$$q لا#U�4ا 
 .ة$لعافY اهل$ل6تو

 .#lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة^sنلأ ا0لعلا ةرادلإا �عد ;i;عت .4

 ع$39تو ،�4اU#لا ةرادإY ة,-ت4#لا ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة,3نلأ ا$لعلا ةرادلإا qعد راE#4ساY ىص)ی
 .ةcس�#لا لخاد ةFرادلإا تاcE(F#لا فلUEم يف �4اU#لا ةرادإ ىلع ة#ئاق ة$cس�م ةفاقث ي2-ت

 .#lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لا _0ب ha0Q+لاو لماy+لا ;i;عت .5

 qهRc ا#Y ،�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ <$ب لصا)Eلاو E2c$dلا تا$لآ F4),ت يغ-2ی
 .ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م d$-,ت يف لماEfلا d$ق6تو تاU-4لاو تام)لع#لا لدا-ت يف

 .ةaس6mلا لخاد ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ 40Q^ت |,+aم #i,^ت .6

 <م ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت ج�ن �)cEم F4),ت ىلع ل#علا ةروY�4 ةسار;لا يص)ت
 ة$6_لا تاcس�#لا لخاد را4قلا ع2صو ي9$تاE4سلاا �$,EUلا تا$ل#ع يف 4-كأ لY3k اه9مد للاخ
 .ة$م)6kلا

 .ة150لا تاaس6mلا لخاد #lا6fلا ةرادإ ةفاقث ;i;عت .7
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 ا#Y ،تارادلإا فلUEم يف <$لماعلا <$ب ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ q$هاف#Y يع)لا 234ب ىص)ی
Rcهq عد يفq ی;6لا تاسرا##لا ي2-تvلا ةرادإ يف ة#U6تو �4اc$> س�#لا ةر;قcلا ىلع ةEعم لماع 
 .ة$ل-قcE#لا تاE6;Rلا

 :ة8لfق46م تاسار'ل تاح>6قم

 يEلا د ة$6v-لا تاع)ض)#لا <م د;ع حاE4قا <R#k ،جئاEن <م ةسار;لا ه$لإ [لص)ت ام ء)ض يف
R#k> ت نأf(م تاسار;ل لاًا9م نcEت ة$ل-قcهq ت يف,(F4 ة$لخا;لا ةعجا4#لا لا9م يف ة$#لعلا ةف4ع#لا 
 :يتأR ام اهز4بأ <مو ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو

 �4اU#لا ةرادإ d$-,ت �)cEم ةنراقم ف;هب �4خأ ة$م)kح تاعا,ق ىلع ةلثا#م تاسارد ءا4جإ .1
 .ة$م)6kلا تاcس�#لا فلUEم <$ب اهjFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رودو ة$cس�#لا

 لا9م يف qهتءاف\ F4),ت يف <$$لخا;لا <$عجا4#لل ي2ه#لا ل$هأEلاو Fmر;Eلا جما4ب 4ثأ ةسارد .2
 .تاcس�#لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف jFjعتو �4اU#لا q$$قت

3. Y6@ س�#لا ة#\)6لا <$ب ةقلاعلاc$و ةuلا ةراد#Uس�#لا �4اc$عت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رودو ةjFj 
 .ة$م)6kلا تاcس�#لا لخاد ا#ه2$ب لماEfلا

 :عبارلا لQفلا ة%تاخ

 jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رو;ب ةقلعE#لا ة$نا;$#لا ةسار;لا جئاEن ل$ل6تو ض4ع ل_فلا اMه لوا2ت
 ما;EUساY ةسار;لا تانا$ب ل$ل6ت qت ;قو .ة$م)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا يف ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ
 ل$ل6تو ةFرا$ع#لا تافا64نلااو ة$با6cلا تا,س)E#لا لvم ،ة-سا2#لا ة$ئا_حلإا m$لاسلأا <م ةع)#9م
 .ةسار;لا تا$ض4ف را-Eخا ف;هب Oلذو ،)ANOVA( <یا-Eلا ل$ل6ت را-Eخاو را;6نلاا

 ةعجا4#لا ة$لاعف داعYأ <$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ تاقلاع د)جو يئا_حلإا ل$لE6لا جئاEن ت4ه8أو
 اهتءاف\و اهE$للاقEساو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود نأ <$-ت @$ح ،ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ jFjعتو ة$لخا;لا
 �4اU#لا ةرادإ ة$لاعف jFjعت يف ةتوافEم تاجر;ب qهcت ،اهل ا$لعلا ةرادلإا qعد ىلإ ةفاضإ ،ة$2ه#لا
 .ة$cس�#لا

 �)cE#لا يف ءاج ةcس�#لا لخاد ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ d$-,ت �)cEم نأ جئا2Eلا [2$ب ا#ك
 لماEfلا jFjعتو �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م E,(F4ل د)ه9لا <م ;jFم ىلإ ةجا6لا ىلإ R3$4 ا#م ،�س)E#لا
 تا$ص)Eلا <م ةع)#9م Rq;قت qت ،جئا2Eلا هMه ء)ض يفو .�4اU#لا ةرادuو ة$لخا;لا ةعجا4#لا تارادإ <$ب
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 ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادإ تاسرا#م jFjعتو ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت ىلإ ف;هت يEلا تاحE4ق#لاو
 .يم)6kلا ة$6_لا تاcس�#لا لخاد

ع: جا<%لا  
 

 :ةیبرعلا عجا>3لا :لاًوأ

 .)2017( .<ی;لا jّع ة4ق)ب ،qساقلا )بأ1-
 �4اU#لا ةرادإ ل$عفت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#هاcم �;م
-a1a7-48a3-04fe-msila.dz/items/b8e4901d-https://repository.univ

917fa6e2999f 
 

 .)2022( .]داهلا ;-ع داعس ،]وjلا2-
 .�4اU#لا ةرادإ ة$لعاف <$6cتو q$$قت يف <$$لخا;لا <$عجا4#لا رود
 https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/170  
 

 .)2016( .4$غازأ ،Êفاح ،يc9$2لا3-
 ة$م)6kلا تا;ح)لا يف �4اU#لا ةرادإ q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود

https://zcom.journals.ekb.eg/article_130067.html 
 

 .)2020( .ي#$هcلا ،]4ی;cلا4-
 .]د)عcلا <$مأEلا عا,ق يف �4اU#لا ةرادإ تا$ل#ع ة$لعاف q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود

1316916-https://search.emarefa.net/detail/BIM 
 

 .)2023( .;#6م <ی;لا دا#ع ،يفا_لا5-
 .ة$نا;$م ةسارد :�4اU#لا ةرادإ ة$لاعف jFjعت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج رود

13/-3-https://www.hnjournal.net/ar/4 
 
 
 

https://repository.univ-msila.dz/items/b8e4901d-04fe-48a3-a1a7-917fa6e2999f
https://repository.univ-msila.dz/items/b8e4901d-04fe-48a3-a1a7-917fa6e2999f
https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/170
https://zcom.journals.ekb.eg/article_130067.html
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1316916
https://www.hnjournal.net/ar/4-3-13/
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 .)q. )2016لاس ;#6م قدا_لا ،m$,لا6-
 �4اU#لا ةرادإ ل$عفت يف اهرودو ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةد)ج

https://search.mandumah.com/Record/962369 
 

 (2008) ة-سا6#لل ةRد)عcلا ة$ع#9لا7-
 ةRد)عcلا ة#هاc#لا تا\34لا يف �4اU#لا ةرادإ يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ةرادإ رود

https://search.mandumah.com/Record/372138   
 

 .)م2010 / ـه1431( .ة-سا6#لل ماعلا نا)ی;لا8-
 .ةماعلا تاcس�#لاو ة$م)6kلا ةjهجلأا يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا تا;حو لا#علأ ]داشرلإا ل$ل;لا
 .ة-سا6#لل ماعلا نا)ی;لا :ضا4Fلا

https://www.scribd.com/document/635548127/تا;حو-لا#علأ-]داشرلإا-ل$ل;لا-
  ةماعلا-تاcس�#لاو-ة$م)6kلا-ةjهجلأاY-ة$لخا;لا-ةعجا4#لا
 

 2018) .( <$-سا6#لاو <$عجا4#لل ةRد)عcلا ة�$هلا9-
 .ةعجا4#لا ةسرا##ل ]داشE4سلاا ل$ل;لا

-9be3-4643-3665-https://socpa.org.sa/SOCPA/files/a9/a963c9e3
 cc7ff79bc4ec.pdf 
 

 .)2021( .;#6م ،سا)ح10-
 .COSO ERM را�إ dفو �4اU#لا ةرادإ رود ل$عفت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا ة#هاcم

https://www.scribd.com/document/688514451/مcيف-ة$لخا;لا-ةعجا4#لا-ة#ها-
 -ERM-COSO را�إ-dفو-�4اU#لا-ةرادإ-رود-ل$عفت
 

 .)2014( .يماس ;#6م ،يضار11-
 U,4لا ساسأ ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$عفEل را�إ
 .ا,�2 ةعماج – لE#(Fلاو ةراE9لا ةل9م

https://caf.journals.ekb.eg/article_130176.html 
 
 

https://search.mandumah.com/Record/962369
https://search.mandumah.com/Record/372138
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/a9/a963c9e3-3665-4643-9be3-cc7ff79bc4ec.pdf
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/a9/a963c9e3-3665-4643-9be3-cc7ff79bc4ec.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_130176.html
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 .)2018( .;$cلا يc2ح د)#6م ،;$#6لا ;-ع12-

 .ة$لا#لا F4راقEلا دا;عإ �4اUم q$$قت يف ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود F4),ت
https://jsst.journals.ekb.eg/article_61972_051a8eb6e1754e30fdc6af3f68d26

ceb.pdf 
 

 .)2013( .4-ج 4Fmغ، ما2ّغ 13-
 .ة$نا;$م ةسارد U,4لا ساسأ ىلع ة$لخا;لا ةعجا4#لا رود ل$عفت
 .ا,�2 ةعماج – لE#(Fلاو ةراE9لا ةل9م

https://search.mandumah.com/Record/650436 
 

 .)2024( .ةRد)عcلا ة$م)6kلا تاه9لا / ةماعلا ةرادلإا ;هعم14-
 .ةماعلا تاه9لا ة#\)6ل ]داشE4سلاا ل$ل;لا
 https://portal.uqn.gov.sa/details?p=25324  
 

 .)2027–2023( .ةRد)عcلا ة6_لا ةرازو15-
 .ة6_لا ةراز)ل ة$9$تاE4سلاا ة,Uلا

-Policies-https://www.moh.gov.sa/Ministry/About/Strategy
2027.pdf-2023-Strategy-health-SLA/Documents/ministry 

 
 .)2025( .ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا16-

 .)APP 1446-11( ة$6_لا نو�3لاY ة$cس�#لا �4اU#لا ةرادuو لا#علأا ةFراE#4سا ةرادإ ةسا$س
 .ة$لخاد ةق$ثو
 

 ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا17-
.ة$لخاد ةق$ثو ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لاY ة$لخا;لا ةعجا4#لا قاv$م   
 

 .)IIA). (2020(  <$$لخا;لا <$عجا4#لل ة$لو;لا ة$ع#9لا18-
 .)IIA Glossary( ة$لخا;لا ةعجا4#لل تا6ل,_#لا س)ماق

https://www.theiia.org/en/standards/glossary/ 
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: ةنا(0سلاا  
 
 

 هتا\s4و الله ة#حرو kq$لع ملاcلا

 ماf4لا تلا$مjلاو / ءلامjلا

 ،;عsو ة-$� ة$6ت

 ةعجا4#لا رود“ نا)2عY جEU4لا @Y6 دا;عإ ىلع اً$لاح ل#عأ fqل ةل$مj\ ،ي2نأY اً#لع �Efqاحإ دوأ
ةRد)عcلا ة$4sعلا ةfل##لا يف يم)6kلا ي6_لا عا,قلا يف �4اU#لا ةرادإ jFjعت يف ة$لخا;لا  

.”ي�2)لا س64لا ةراز)ب ة$6_لا نو�3لا :ةلاح ةسارد  

 .�4اU#لا ةرادإ يف cE$4جا#لا ةجرد ىلع ل)_6لا تا-ل,E#ل لاًا#Efسا Oلذو

 هMه تا4قف ىلع ةYاجلإا يف Efq\را3م نإف ،ل#علا لا9م يف ةف4عمو ة4-خ <م هY ن)عE#Eت ا#ل اg4ًنو
 .ةسار;لا فا;هأ d$قE6ل ةمزلالا تانا$-لا 4$ف)ت يف ة4$-\ ة$#هأ تاذ ;عتُ ةنا-Eسلاا

 يEلا ةYاجلإا را$EخاO Yلذو ،ة$ع)ض)مو ةقد لYk ةنا-Eسلاا تا4قف ىلع ةYاجلإاY مEf4لا 2fqم لمأن اMل
 .g4\qن ةهجو <ع 4-عت

 ،�قف ي#لعلا @6-لا ضا4غلأ م;EُcEUس اه$لع ل)_6لا Eq$س يEلا تام)لع#لا ع$#ج نأ ;$كأEلا د)ن ا#ك
 .ةسار;لا هMه را�إ يف لاإ اهما;EUسا Eqی <لو ،ةمات ةYc4F لماعEُسو

 

 .ي#لعلا @6-لا اMه qعد يف <$#vلا Efqقوو f4Fqلا fqنواعت fqل <Fرّ;قمو <4Fكاش

 

 .ماE4حلااو 4ی;قEلاو 3k4لا dئاف ل)-قY ا)ل�فتو
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ة,فا<غ1i%fلا تانا,Dلا :لولأا R:قلا  

 mسا2#لا را$Uلا مامأ )✓( ةملاع عضو ىج4ی

�J&لا   

 4\ذ ☐ •
 ىvنأ ☐ •

ةd>3علا ة�فلا  

 ة2س 30 <م لقأ ☐ •
 ة2س 40 ىلإ 31 <م ☐ •
 ة2س 50 ىلإ 41 <م ☐ •
 ة2س 50 <م v4كأ ☐ •

ي3لعلا له3Kلا  

 م)لبد ☐ •
• ☐ Ykر)لاF(س 
 cE$4جام ☐ •
 هار)E\د ☐ •

يفq�8لا �346qلا  

 ف8)م ☐ •
 ف34م ☐ •
 cqق §$ئر ☐ •
 ةرادإ 4ی;م ☐ •
 .ماع 4ی;م ☐ •
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ة>Zfلا تاJqس د'ع  

 تا)2س 5 <م لقأ ☐ •
 تا)2س 10 <م لقأ ىلإ 5 <م ☐ •
 ة2س 20 ىلإ 10 <م ☐ •
 ة2س 20 <م v4كأ ☐ •

يفا>غ&لا عق3qلا  

 ضا4Fلا ☐ •
 ة;ج ☐ •
 ءاcحلأا ☐ •
 مام;لا ☐ •
 ةر)2#لا ة2ی;#لا ☐ •
 فئا,لا ☐ •
 ضا4Fلا ☐ •
 q$_قلا ☐ •

 ةسار1لا رواHم :ينا\لا R:قلا

 :)ه م;cEU#لا ةYاجلإا سا$قم نأ ةgحلام ىج4ی
  ة;d Y3فا)م 4$غ   =1
 dفا)م 4$غ  =2

 ;یا6م 3 =
  dفا)م   =4
 .ة;d Y3فا)م   =5

 .ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ;i;عت يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا رود :لولأا ر,65لا
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.م  

 

تارا4علا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ aهWت 1
 w6اkvلا bی�bت يف ىف[kWXلا يف
 �Yق�ت ىلع 6ثxت bق يXلا ةWYسkxلا
.ةYلYغ[Xلاو ةY{YتاX6سلاا فاbهلأا  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ bعاWت 2
 w6اkvلا YYaقت يف ىف[kWXلا يف
 ،Y6یاعم �فو ةYلاkلاو ةYلYغ[Xلا
.ةXkbعمو ،ة�ضاو ،تاY}هCمو  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ Xkbعت 3
 ة�ضاو ةY}هCم ىلع ىف[kWXلا يف
 w6اkvلا YYaقتو لYل�ت يف ةC�kمو
.ةWYسkxلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا T6راقت aهWت 4
 ةرادلإا aهف uTuعت يف ىف[kWXلا يف
 w6اkvلا �WXNمو ةعl�Yل اYلعلا
 .ةWYسkxلا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ عPاXت 5
 تاءا6جإ �YفCت ىف[kWXلا يف
 �لذ يف اw6، Pkاkvلا ة}لاعم
 w6اkvلا ل}Wل �روbلا �یX�bلا
.ةWYسkxلا  

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

 .ة0لخا(لا ةعجا#6لا ة0للاق+سا :يناZلا ر,65لا

.م  

 

تارا4علا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةرادإ عXkXت 1
 ةYللاقXسلااP ىف[kWXلا يف
 ءادأ Fم اهkQّCت يXلا ةXC�YkYلا
.يCهم داYحو ةYعNضPkN اهماهم  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 
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 ةیلخادلا ةعجاk6لا لاkعأ ض6عXت لا 2

 bق �رادإ تلاخXbل ىف[kWXلا يف
.اهT6راقت وأ اه}ئاXن ىلع 6ثxی  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا �ا[ن ��ت6ی 3
 تاه}لاP اC�YkYًت ىف[kWXلا يف
 uTuعت يف aه�W اPk ةkvXnلا اYلعلا
.اهYXللاقXسا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا �ا[ن ��ت6ی 4
 تاه}لاP اC�YkYًت ىف[kWXلا يف
 uTuعت يف aه�W اPk ةkvXnلا اYلعلا
 .اهYXللاقXسا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 
.#lا6fلا ةرادإ لاTم يف ة0لخا(لا ةعجا#6لا ةءاف* :¬لاZلا ر,65لا  

 

.م  

 

تارا4علا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

1 �kXلا �لk6عجاNلا نbلخاYNن 
 ةYفا�لا ةف6عkلا ىف[kWXلا يف
PkهافYa موkلا ةرادإ تاسراkvاw6 
.ةWYسkxلا  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 

 نYNلخاbلا نNعجاk6لا عXkXی 2
 ةYلkعلا ةv�6لاP ىف[kWXلا يف
 عاNنأ فلvXم YYaقXل ةمزلالا
.w6اkvلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةرازNب ةn�Yلا نوx[لا ص�6ت 3
 لYهأتو �Tرbت ىلع يNwCلا س�6لا
 ةرادإ لا}م يف YYFلخاbلا YFعجاk6لا
.ةWYسkxلا w6اkvلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةءافa 5هWت 4
 ةدNج �WYFت يف ىف[kWXلا يف
 .ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ ةYلعافو

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 
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.#lا6fلا ةرادrو ة0لخا(لا ةعجا#6لل ا0لعلا ةرادلإا �عد :ع�ا#لا ر,65لا  

 

.م  

 

تارا4علا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

 aعد ىلع اYلعلا ةرادلإا ص�6ت 1
 ة�lتk6لا ةYلخاbلا ةعجاk6لا ةl[نأ
Pلا ةرادإkvاw6 لاkxسWYة.  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 

 تاYصXNب اYلعلا ةرادلإا �خأت 2
 ةقلعkXلا ةYلخاbلا ةعجاk6لا
Pلاkvاw6 عCb تاvتارا6قلا ذا 
.ةTرادلإا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةمزلالا دراkNلا اYلعلا ةرادلإا 6فNت 3
 w6اkvلا ةرادإ لYعفتو �Xl�Yل
.ةWYسkxلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

4 

 ةفاقث 6[ن ىلع اYلعلا ةرادلإا ع}[ت
 .YFف]kNلا YFب w6اkvلاP يعNلا

 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

5 �Wهa عدa لعلا ةرادلإاYعت يف اuTu 
 .ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ ةYلعاف

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 

.ة0لخا(لا ةعجا#6لا #ثأو ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ة0لعاف :wماfلا ر,65لا  

.م  

 

تارا4علا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

 �WYFت يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا aهWت 1
 ةقلعkXلا ةTرادلإا تارا6قلا ةدNج
Pلاkvاw6.  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 
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 يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا bعاWت 2
 ةTرادلإا تارا6قلا ةدNج �WYFت
.w6اkvلاP ةقلعkXلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 يف ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ aهWت 3
 ةY{YتاX6سلاا فاbهلأا �Yق�ت aعد
.ىف[kWXلل  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

4 
 

 �WXNم ةYلخاbلا ةعجاk6لا زuعت
 تاذ حئاNللاو تاساWYلاP ماXuللاا
 .w6اkvلا ةرادإP ةقلاعلا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

5 

 عفر يف ةYلخاbلا ةعجاk6لا aهWت
 ةرادإ ةYلعافو ج�ن �WXNم
 �لذ يف اPk ،ةWYسkxلا w6اkvلا
 .w6اkvلا ل}Wل �روbلا �یX�bلا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 

.ةa0س6mلا #lا6fلا ةرادإ ج�نو 40Q^ت |,+aم :سداaلا ر,65لا   

.م  

 

تاراEعلا  1 2 3 4 5 
�فاوأ لا  
xX(ة  

�فاوأ لا )یاFم  �فاوأ  �فاوأ   
xX(ة  

 يkسر راwإ ىف[kWXلا يف bجNی 1
.ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادلإ بQXNمو  

 
[     ] 

 
[     ] 

 

 
[     ] 

 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ جمد Xaی 2
 ي}YتاX6سلاا �XvlYلا kFض

.ىف[kWXلل  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 يف ارًود ةYلخاbلا ةعجاk6لا �علت 3
 ةرادإ تاءا6جإ lNT6تو �WYFت
.ةWYسkxلا w6اkvلا  

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ج�نو �l�Yت �WXNم YYaقت Xaی 4
 تاYلآ �فو ةWYسkxلا w6اkvلا ةرادإ
 .CX�aم لQ[¢و ة�ضاو

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 
 



107 
 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of internal auditing in enhancing the effectiveness of 
enterprise risk management within the Health Affairs of the Ministry of National Guard in 
the Kingdom of Saudi Arabia. The study comes in light of the growing importance of risk 
management in governmental institutions due to its role in supporting institutional 
governance, improving organizational performance, and ensuring the continuity of services. 

The study adopted the descriptive analytical approach and used a questionnaire as the 
primary tool for collecting data from the study population, which consisted of employees 
working in the Internal Audit and Risk Management departments at the Health Affairs of the 
Ministry of National Guard. The questionnaire was distributed to employees in these 
departments, and after collecting and reviewing the responses, the data were analyzed using 
the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

The results of the study indicated that internal auditing plays an effective role in enhancing 
enterprise risk management. The findings also showed that the Internal Audit Department 
enjoys an appropriate level of organizational independence, in addition to the existence of 
support from senior management for implementing risk management practices within the 
organization. The results further revealed that internal auditors possess a good level of 
practical experience in the field of risk assessment, while the level of implementation and 
maturity of enterprise risk management within the organization was found to be at a moderate 
level. 

These findings highlight the importance of strengthening the integration between internal 
auditing and enterprise risk management in order to improve the effectiveness of governance 
and control systems within governmental healthcare institutions. 

Keywords: 

Internal Auditing, Enterprise Risk Management, Corporate Governance, Government 
Healthcare Sector, Health Affairs of the Ministry of National Guard. 
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