u NIID\/E P(E\ETY SJ\J\‘J\;\:\.‘S

'lll i ghaza daala
| |

BN 93 9ISy ani

Jand) 3 b o Al gatl) SaLEY s
o2l A gl Ay el ASkedl) & o) ) 855 e gadailly

"Alla Al 0"

z o8l 7 i Al
YY) eI TYE s aalall )

\ -C);S t})ﬁm
s el 5 S

il
BRSIPEENEI R
Crl gl Aaala =3 1Y) ALK -y ail) Aa giae

S sl Jeadll Y LYo




R
V'Y
'Y

AR
Yo
Vo
1
1
AR
YA
YA
14
14

Yy

.................................................................................... il g 5 il klda ), ) -

........................................................................ (A sl 3aLal) Jitadl) paiad Y, Y

................................................................. bl g sl e Dlad )Y Y

.......................................................................... Lf:‘-\u\ LSM\A_AQ LYY

Al all Al )¢

Al all calaad Y0

Al Aol Y4

Bl il 5l ) Jad

dasidl Y,

ML}A.\”MUSS\ Caldy yad Y, 0

............................................................................

LS.-.’JA:‘M BA\:&\ Q\JJL" YLYLY

Aol gatl) alll aladd YL YY

.................................................................................

................................................................................. [(andl 38) il i) Y
OO USROS P24 | I B YUr A oS SN I
............................................................................. Jaall Gyl YLYLY
.................................................................................. idaall Gd gl Y YT
.............................................................................. Jaadl 5l ylas Y, YL
................................................................. rdaadl (385 4oLy el 3oLl (A8l Y, €

1 MIDOCEA'l

UNIVERS ¥ II




Y¢
Y1

R

Ye

2 MIDOCEA|

UNIVERS




JEN) J gaa

JS&d) o) gis

JSA) a8

U_ALJ\ :JLAA\ &L\A_\u C-):\SAJ‘ CJ}A.J\

V Js&

Y s

¥ Jsa

YA

it oy KU ae 1 jacaall Ak el 3alall sl dualiadl) Glaull
Al 3 323 A Ah sl 30l 50, (2024). (o, & U2 3wy
SOMIPHOS-ius sill anlia du ey Al i) 5 dsns 3ally
otil) =l il ae il Aasls(Doctoral dissertation, 4w

R

AR

00 tAa kY s HSAUl gie i gl g anliall 458 aasill y sk
ALY L pally el shaill 8 Jandl (5,58 olid Apaall (Ul

.(Doctoral dissertation)

Yy

G Sl Be (Y4 YY) il amall Jeall (5 dpaii Jal e
Y 5 Al leadl Ay 1 s gl Alls Gl 3 il e sliag Jasll

(&2 4xsls \Doctoral dissertation) o=l

18

MIDOCEAN

IJMIVF'F—«‘:J\T\‘I'




A jall alad) Uy o gY) Suaidl

1|
MIDOCEAR




sdadial) Y,

a5l SN il glaill a5l (g el sall (e paadl Jads ) e iliaati g Ao jlutia il yaind 2635 o sl Jla ) Ay
Gle a5 priall Al a3 (VoYY (g5 aT 5 atiall) LiaDlial) Apupuadl 5 Lo Laia V1 g ApsliaBY] il yuil) 5 Ay
el (Bl 138 Jla s (YY) cstanly Glaea) Wl et 5 Lgildy laal 435 yall s il 55 5 juin claliiall
Lene Jabaill Alad cubatl yind pghai s aliioaall <l il sasil) e 3508 0688 of clabaiall e (555 pall 0
zenal b il Al 3 dalid) Gl JolaieY de 33U Gl jleall 5 A8 ymall @) o LS (Y2 YT (5 AT s 3 sans)
(Y VY s ATy aidll) ciladaiall dals 2audlis 3

sl Ly sal 15k dadanill Ay jhayl a1 8 e alaal culia 3l Cile g gall aal aal Jaall 38 22
S jidia Cilaal agmand 3 _EY) (e Ao sena” 4l Jandl (338 fialid) (e el Yo 8 Dpaplaiil) Calaal) a3 8
G OB (Y oY r) ubadll Comn g (Y VA (AT 5 45l shall) "sa0na alen Slady agin Lad () glai g (Banily () slany
LS " 5el6S 5 Alady 5a0m Cilaal Gaiail e () sheny Aaliall ol il g <l gl (553 A1 (g e gena" Jidh Janll
O Gantill 5 ¢ sbaill 3 38 OMA (e ¢ oasbamill ¢ 12N ot 8 Alled 312" aad Jadl 358 o () (YY) 21l L
O e (Y019) agiall aST calad) 138 s "s3amall <l ) jall Basa Gaendy STV plaY) 53l )y clgiliac
<)l a5 5 lgilime (<l Al 5 38 jmal) ansldl NS (e chpaslatil) Adladll 5 Al 3y a5 g Jaal) 38"
(labaiall 4l 5 el (B3 agasd Jasll " O 5 o(Y 2 Y ) (il s oelil) Wl jal Al ja d g " sasi )
G o I (YY) Ll all sl LS MCallSill (mdais b sad) s eiladdll y Cilaiall skl DA (g
Pl sl La ) il gise Cpmen s o adafil) ol VT 3 35 el ) Al AT 8 cpalalall AS L 3L ) 8 ae Ll Jaall

&b Jenll (38 Allad e Al gl 30l Ailan) A1V (53 il agay ) (Y2 YY) (seally (el A o i
G g 95 30 (5t (pdll ) saly gl 3006 A8DaM) 020 8 Unna g 150 oundill (Sl aad S5 o0 oSl Uil
(Alshammari & Alomari, Ledlal Gaad 8 Gl dlad e Ulag) @l uSaty ¢ oo 0Y) Sal) o agis jiag g
2022).
Al Y1 e Al sl salall dplian) AV 63 ) Ll aea s (Y0 YY) ATy caypdl) Al cilia g LS
Osms a5 508 (85 O saeld oAl (sl sail) 3alI8 5 e g Uaty Y glaall S 8 A Jeall (38 51l 5 audal
(Alsharif et al., 2021).daxll 33 elal Gaunis dadaially A Y o1 530 83l ) B () segnd AS Jidia 435
e b Al saill Bl dilian) A1 (53 (ol 5l asas (Y0 0) GuoATs ol el Al pa edal QAT Bl
o Glld Sty cagansspe 05l () saelt Al (sl sl BalAlE Aa ,Y) VLAY AS pE 8 el (58 Aglad
(Alazzam et al., 2020) ledlai Gaiad 4 Jeall 38 dllad 334 )

|
5 MIDOCEA




sabll Ll A Gt Al Gl e d3al) () Asls dllia O Eua ol sad 3 s G AL Gl ol Jla 4
(Alazzam et ks (alall glhadll e @3S ) Al Slal) alaea alad) glhadll & Jasll (38 ddled o 4y el
O Al e figs a8 Al 65 el Aailiad Al ol g ladll old el e sal., 2020; Alsharif et al., 2021).
(G Al Al 5 A el 3aLal)
s pall Giany o) Alad g Al smil) BLEN 0 A8l & asdil) (il T gy 50l gl (h 2y 3l ) Al Sl
sda el &y gllae & gaddl e 3 3all 081 ¢ (Alshammari & Alomari, 2022 )k i) sall 13a sy 28 A8l
)
Ball) oy A8l A i) Sl assgl) Hoall e S 5 g leUadl) sanmte Eganll (e 2 el ) dals cllia
(Alshammari & Alomari, 2022) ".g=aally alall cpetasll 3 Jaall (33 4l g 20 gl

Cedl Cun gl @) A dagall gl sall e Jeall G Adllad e Al gl Salal) il g gamge ey
(Alazzam et al., 2020; Wl Gauady G al ddlad 3 a3 3 S 50 Led Ay sail 0l () ASLall il )l
Alsharif et al., 2021).
b ant aal g e Uadll o ) Ela) i alall g Uaill 8 als cgael JS0 A8l 038 pedl 50yl Fia dala cllia
Elal) e ) £ el (b (Al (Alshammari & Alomari, 2022). c=lall g Usilly 45 )i 3 all 4llad G3iias
3Ll s e S (e Jandl (38 Alad (i) slall g Uil (5 el A il 58w aalugs Jlad) 138
Al il
4l Cua claga Lo gain e ay (5 ) Aallad g Ay gl L8N (AR (A el (il Tapas gl) 5l 8 Canill (o LS
a3 3all b ¢ il 5 (Alshammari & Alomari, 2022) 43l e3a ¢! 5 el LI agd 8 2c by
el (38 Alad (aea ( oaall Alae (55 a5 45 Hlaill 48 el ) e Jlaall 108 8

glhadll 8 Jasll (3 8 4lad 4n) 55 s @llin G V) Ay sail) 32l b jlaay 2l Jiall slaia W) (e a2l Sle
Lpa sSal) il pall & (3l ddled il sise O il Hall < ye kil 238 (Alshammari & Alomari, 2022). alsl
Al sail) 50 il jlae 4int Le (8 b 3 5a 5 ) el 13 (Alazzam et al., 2020). =lall g Uailly 4 jlas sl
(BAN Allad 8 4REat a3 Le g
O Gl i (5 ,al ddlad g Al gatl) 3alll G ABMal) 6] )5 AalSh YT agdl dala @lla celly ) ALyl
dals dllia 15 Y b aas (Alsharif et al., 2021). 28l oda 5 Uass 5 1550 canly 28 ol 30 il il
Adayes ) A8all o3 HLEAY S (e el 6l jaY

; MipocEAj)




e S5 ae (Jaadl (58 Alad e Ak el Ball) il Sacl agh ) Aalall 8 sl Canll DS (S cellil]
el 138 8 Aiall 5 gadl) a3 ) 8 daabluaall 43lS (e 138 dapu g el il (Sl 50

A Al A Y, Y
G pshaiy st o 3 ul ) oSliey sald ) A ule dalay cladaiall iy el ndlil) 5 8 priall Jlee V) 4 Jla 8
& Alay) Gl puas sl e 5855l Aaall salall Jalail asf A0 satl) salall yiiads | acie sl Guisdl aglee
s pall Dl 585 ad) 50 g sl
DU i G dlglae (38 Aallad (38a (8 Clhaad 4 gl A jall ASLaally ool pall AS 50 A 5 (Bldl 12 &
& ) 50U oy Uni pe Glld 05S5 385 LAl (s sl il gl) Ll 5 oY) il g e i ) 440
A<l
3oad <l o V) dpapdaiil) Bl e aaell 8 3 a el 3 e b Lgtllad il Ak el sALAN ) (e a2 ) e
S Al ) alana o LS A sraadl A jall ASLaally Galal) g Ul S 58 (Slaas 8 A8Dal) n2a Ul agh
coalall gUaall & bl Hall (e 2 3all 6l ja) ety Les caladl g Uil e
Ly Gl Aallad e Al gatll 33U Ll 3 5a3 (B Uaeaas 1550 3 3N (il (el Canly 8 celld ) AsLal
sl Bl Al ISy sl b sl 5all 13s
Gd Adlad e Al gantl) sl ili and DA (e Al 5 A il <l sadl) oda 4w ) Caad) 1A Cangy ol
A Coagn Gl 5 ABBal) 020 dais el adil) Sl g0 o S8 ae cpal )l o) pall 4S50 8 Jan)
AS il A dandl 38 Agllad il didee Slpa s

¢ B 6 gieall Jo Cilgad ), Y,

Alia o) V) dpapdaiil) i) (e ypaal) 8 3 Al elal 3 5a3 8 Leidlad Cidl Ay sail) 5al@N of e a2 N e e
A gaaall gy jall ASLaally alal) g Ul S 5l (Sl 8 48Dl o8 LT agd 85 5ad

Loakall g Uadll b il Hall e 2y 3al o) ja) oo ding lae caladl g Ukl e ¢3S Al Gl aliza o

s 138 oSy Gl Allad e Al satll 8aLE) Al a3 8 Uas 1950 318N paddl) (Sl Caly
(sl Blnd) b GlS JSGy s ol dag gl

|
7 MIDOCEA




kil s giaal) o il gad ALY

e i cleles (38 Adlad (i b lan pials (B sed) By el ASLadlly o lpal) AS 8 4l s
LGN (any sl Al ol La g o) il gise (alidls) ) dglaal) )
il and e diny Lea A8l 8 2iludl 5oLl Jaaty Ung yo ol pall 4855 8 Gl elaf (mlassl (4 8
bl Blud) 138 & Jandl (38 4llad e 4 satl) 50U
s A i ) Jigball) o8 Al Al A pall 038 JIA ha 1

"8 il 1) (8 A gacndl g jall ASLeal) & e yall A5 8 Jaadl (38 o dulysall sl il L

A Al dsanrl Y, Y
‘):"5_1:35‘}_}5;3(?‘:&JJUSJ&E!L&Q&%@QM\WT‘wm‘jgw\w\w\dﬁ@
Claa) e 3-S5l A aal) sal @l Lalail (e Al gaill 3ol il infy | aie glol iail o glac (38
(ol ) b el el AS 5l aa) 5 el 138 b Ga g all a8 Al sy lsln 8 A ulag) Cl g
oalaas) A lalal sl s e (lglae (8 Allad (3iad 8 CHlaad (sl Ay el A Sladl)

Al ) el Jaaty Unii je <l (5K 85 5l (mmy (sl s gl Lia 5l 5 6 a1 il giase
Ol V) A adasill Bl (e agaall 8 (5 58l elal o jad 8 Lgtllad il Ay el 50l (o (e a2 5 e
ataza O LaS A0 grall 4y jal) ASlaadly alall g Ukadll ClS 55 (Sl 8 A0l o2 Ll agd 83 508 llia
coalall g Lhaall & il all e a3l 6l pa) et Lae calall plhadll e o3 €5 sl cilay)
Adlad e Al el sal gl s 5 sen d U g 1550 21,80 il o Sl Caaly a8 el 1 Y Ayl
sl Sl &GS S g al gl ) sall laa S1s (5 4l
e Al gal) galall s a8 ISR e Al g Ay plail) ol gl 3 a e ) o anl) 1ia Caa gy cella ]
Al oda Ahauy ponieS dill pSall oo e Sl e ool el A58 8 Janl) (58 A llad
VAS il 8 Jasdl (5 Allad 3y jeil dlae il 5 a5 Caagy 3

¢ il o giaal \u.b RIS

el g Uail) S b (Bl (8 Aals el (58 Adlad (5aiad 8 Aok il Bl g0 Jpa Adall sl 6l 31 o
Al plhdll e @3S ) A5l Glal) alhee a4 sl 4yl ASLaally

d&:g)gs;(d”ajg}‘d,ud\5}@&5}@};33\33@\&25»&\@3\}3&#&\M@}n”m)@zs\ .
(sl Gl & CilS

AMal) 028 1Y Sacl agh b g8 IR (e (3l Alad g ALy el 5L g Al oy plaill yphat b daalisddl o

: MipocEAj)




;gﬁﬁhﬂ\ Gl Jo VY)Y

3wl sl S8 2ot Tl IR (a Lelee (5 Al S 5m Gl lly o sal) 385 Bl a5 s
A aiil) il

Alad el 23 gl A yal) ASLaall 8 (5 AN (alil g Uil S 5 8 (e Bl o3 el (e 3AlEY) o
Leles (38

i) Sl 3y 3a3 LT 5 Ay il 3oL dpeal pgd o palad) o Uhdll S 5 & 8Bl 5 oy el Bl e
G el (il (s sall

Z\M\J.ﬁ‘ a8

AU i I ) e YD ) Coags Ailal) Al all ¢

"t ol ol A A gl Ay pal) ASLeall 8 el all A8 55 b Jaall (38 e Ll el salal 0 e L

Al e ) ALY e AlaY) it ot N )l 138 e 830,

f,al Galaly Ll K agleay guibigall Al Al sl leagin N GOkl 4 L

95 )She (3 ks OOSE Jay S ol e cpils gl el Ak el sall) el Al il jlaall & Lo

948 il 8 Janll ol sall 5 il Sl uadl Cildaiiand 5 cadad 4y ol 300l Lgai ) (5 5kl (8 L

€ and) 8 AIMELY 55 yoliall o (il sall Jadad s cilpaDlall (o sitl 34l sail) alal) Wl 3l il jlaadl o L
Z\.ubﬁ\ il |

\,0

AS il b Jeadl (58 e A gl 3all) il i s ) saadl 138 (e Caagd) 0

1 Ll Cangy

AS i) ik s aledl s aaail 44l gail) Baldll Lgagdiss (AN @kl paas -

dal elay) el y A o) o il sall 5ada) S a0 8 440 sl sabdll Ll ) e jleal) paa3 -
B S (3 pkay SIS

Jaxll ) gall g ol LS Jaadl il 5 cadad A8 i) 8 4k satl) 30l Leai ) ol jlaall g 3kl dpass -
AS,all b

9 MipocEAj)




Bodal e cpilh gl Saiaty ciaSlall (sl 4S50 8 Al sail 5aLal Lalic i) il jlaal) apaai

doul Al cluaa @ Y,

Jaall (353 e Ak gail) 3alal 5l dilias) AV R Ayl L gna de 225 H -

ard) (3585 A0k satl) 3aLAN ala) aalS aledY) udaill G e dilian] AV I3 4 siee 4De a5 Ha -

Jand) (558 s Al sl 5oLl el aalS 3y (Kal 5 YT (s Lo Agilian) AV I3 & gine 38Me 2a 5 Hb -

Jandl (38 g 4h garil) 300l Al q;iSLﬁa)éS\ Slie Y o b Ailias) AV QI3 4 g1xe 480e 2a g8 He -

Jand) (35 5 Ak gaill 3Ll slay) Al &l Lo dilian) AYS I3 A gias Ae 22 68 HA -

Ll paial)

Jad) (38
salaal) Jaai-
Gadll eliae ) LS gl
doelaay) Al

ol Al

H,Ha,Hb,Hc,

*

M\Jﬁ‘ GSJA.\' .\ ,V
Aol ally Aualal) b 8l LINA e eaa g A Gl el Gl 483 ) ) KAl iy

dial)

Eaalll :aadl &l il 23 sai 1088

10

4ol gail) 5alal)
-l Huaadl)
A ySall 3Ly
@Al e Yl-

—CpSal)

:\J.A\Jﬁ‘z-:\;@.:u R

A gl rCanl) A4
Al @l mgie

1|
MIDOCEAI\I
Unl v e Rren II

A




Alla Al Cndl dail il W
Sl sl .
gkl a3 )

csban ¥l a5 L) el ja Yy @l

(Philosophies) galial; ekl

(Approaches) dl=all Culluf /

(Strategies )l cilis 4.

(Research choicg)mdl jlaal
(Time horizons )i 3 sa.l

(Techniques and procedures)ilel =1, it

Galdl :radl | danl) dngie 2085

2\,)3‘4:\.6-“ Z\.«.ubﬁ\ e
AAVY ale 8 s o gV (30 8 g pdiall 5 LY L) e A 530 1) S LA saa) 8 o) all 4S54
A gl A yall ASLeal) bl (A il W e ay Gl AalSia Ul A8 55 ST el i e gle g
Basall Alle Aghe Ciladie anl I Caagy
a5 Ao gana 221 Cun ddaghunall Gl G L) A e GSlgiunall Jumiall LAY (685 (Y el all as
£Y (o ST ) AS 58 Cilaia Jasi 30 s (sl o= pall i 4 5 yme i lad iladle Caat Clatiall (e
Y s pans mdal) J o 8 L gy Sllgivn () sale

&:\;UISS,,‘XIQJ:_)SJSLAS_@):,EU;JQSA\ Yaognen w‘)ﬁigﬂm‘ajjﬂb\jyﬁum.ﬁ\sc\ﬂ\éﬁ
U gsusa o) pall yiiad celld ) Qa4 gl 8 B 10 0l e Jands B 17 Jea Ui a3
Al aainall ol Gl jabial) (0 320 ae X3 Caa e Laial

Sl A8 3d e Aailare clad

) Y Gany @llia (1Y) o) pall 4858 Jsa Al SY) Al lul 5ol e ESI) Jigiaae (e ae e
Lslasil yiud 5 4S 3 olaly (3l paual o il ol

11 MIDOCEAN

UNIVERSITY II




el s Apan 31 s e 38 51 ool pall A5 Ll e lalT ol Gl Glanas Alal) o0 Julas

A8l Alat ) 1Ay cclatiall & HISEY) By sutl) a3l il gl il 50 (B gmedl) i) Sl
(Bsmdl ilallaial

ey Al 3elS 5 LY Sllee Cuund 3 L o) €301 a3l Jea Cilal: LY 5 Laglgisal) o

L il g dalaia¥) Jlae 8 4S5 Ledag ) 3 sead) lagl) oany <l glii: ApeLaia¥) 4 gmal) g dalsind) o

aind) e

£ bl £ g pdal) Jalada ), »
el LRl g g sl gl Tahaall ) ) (Sl

Gl alal) Uy 1 sY) Juail)
y & & & F &F &F 4

s B JY) 1A Jaadt)
A A A A A A2 A

Gial) Liagia 1EMEY Juadl)
Ay A A L A A A

uasyl St 1ol 1 Juadl
A A A A LA Al 2
AL 5 gl LSia 1 ualdl) Jual
A L L L L LB A

12 MIDOCEAN

LJvarr—e‘.:\wvll




Algad) cibaad ) 3 S Jaaadl

13

1|
MIDOCEAR




sdaaial) Y,

Ly Tpnl) allall 8 Glaaly Jal gl Jgn aaall agill 5 48 jaal) GLESY 4o g g g daliic ddee o (alall Ciny
bl Gl o LaS (Y0 Y0 ey pll) Adbisal) jal phally il y paeadill o (58l 48 65 50 5 4380 43yl ke 43
(YA (Ssadl) "ima 5 el Jgn agdll s 48 rall 30k ) ) Caagy 4 alada oagie Tl 4y

ol sgd A3 68 ge il A Joa gill 5 (@iliad) CBLASTA 5 4y ) 48 paall yydad (8 L) sae 1050 (caladl Canl)
Al Gl 0l LS (Y0 YY) (g ) lus¥) da 55 ) codSiall Jgla alag) s cllsa (e 0 sSI1 5 Angaball gl b
3_palaall Cilainall b Ao laiaV) g dpalaiy] daill 5 oo o Sl

Jaasill 5 elehdatp libull pan 5 (Dl jall delua Al 2aa5 Jadl 4880 dngiay alal) Cal) dilee i
day il sl g jall 5 481 jall Jie de gile 4y @l g @l allaly s clalinia) padladul 5 @il
Y Y e all) K

agdl) 5 38 yrall 3 el Allad Bl 5 cchVlaall aoan (& shaill 5 adill Al 53,8 ) alel) Candl ae) (s Lo g guia g
Y YA (Gsmall) Cojlaall g o glall (palae i 8 saaall ClELESY)

5 (& Al aaliall aal 4l el 500 ol dpaliiall gl 5 day puadl <l ¢ L) ol Qe (o
Aadaid) Calaal Giail an uiat g gy pall aled) Ao S 5 ol i oAb gaiill saldll Al (3 a5 iledaiall
(Y1 ALE) Lpad 8l agila gada s peait o Al A G

Vs Ol 3dai e LA eda Jand Cua by saill 328N Gudai (8 ) SISO aal Jaall (38 245
sl 5 clgilime ¥ de ginall ) yuall g el jlgall JalS5 Alladll Jaall (5 8 Saati s Aapaiill Calaalyl 3iad sai &l yidiall
(YY) Jleall) daball jasaill g 3 8l & 5

iy cslae V) alell JBA (o Aniiall Jaall (38 shais bty 81U ) s 150 (osail) AN oy (3l 130 8
AN By N gasm Nay (YoY e alill) dpadaiill g dpaddll agdlaal Gaiadl agilay daelay) @l bl
il elaadl oY1 3 s dalaiall oY 5 skl

308 allats il 5 (Jlae V) Ay 8 &paal) ol shaill Jh 8 4l dea] i€ Jaad) (5585 4y sanil) 33l Al ja )
O seiall (pda s A8all Juuadilly Al jall 38 Jsbifin s | aaiil) aaill gad jiadlly esll 5la o oy i
il 8 Clabiall 4deld e Laa il 5 (el

o asaill SEN Jany iladaiall g Y1 8 (asaleg o) Dt Slas) e S (508 el (& Llysail) 32l
Vo2 el 1an Aadaiall Caloal gind 8 5T JS dealosall agisais agil )08 skt y g3 pall alelly juiad
Bl elaet ol o)V 5 al NI Gl giase £ 165 )|

14 MipocEAj)




SN ¢ statll e o ity Leiliae T aled) MR (ha (3l Alad ) jas Ay gail) 508 (8 cJanll (350 3l Lad

d")ﬂ‘ d;\d LJMLAJ\}M.\MUAP;L}J} co_)dl_mj\j J&LA\ ).\SQJ\ J.\m\ ejs.\

UAM‘&M\ )H\Jd_)dﬂ\).\.w_\j\ é\ud@@h;ﬂ\odhﬂ\" GALJ\‘_ALJ}\SJ\G@JJLAS

(O caladl) a1 Gy )y JDA

g1V 3 3xi s Apepbanill (il (Gaiaty Gila) dasi 55 Ady satll sal@ll" (ld o Al dasa ) siSall L)l Al ol G

(YY) ¢l "aall B b S

SNy o gladl) 5 5a e Gl o3 Jand Cua il sl 5Ll 3k 8 Al SN aal Jaall (3 a3 LS

sl 5 clgilime ¥ de giiall il puall g el jlgall JalSa Alladll Jaall (5 8 Saati s Asanaiill Calaalyl 3iad sai &l yidiall
bl ganii g coliac V1 aled)" JOA (e daiial) Jaall (38 yyshais elin (8 U ) gna 1550 Sl gaill 2lEl) Caaly
e\‘)ﬂ‘}“ Bdl:\_} LAJ ng.ﬁj..j \MJ .(OD ] YoV c‘snm\) ";\:\A:\.E.ﬁj\} w\ ?@\&i é:ﬂa:\j ?@_\.\SASJ ‘4\:\.9‘&.1?‘

).\A.ud‘ G{:L«;J\ 1y B'BLET didaiall ;‘}Ijl\} GA.\L.\.J\

(Al gail) 3aLAl) Jiiaal) jaiall LY, Y
Al gatl) BaLAN cldy 23 LY, Y,
D e s Ay saill Balall Bagae Cldy i iy
Ak sl Bkl Cay i )
oy el 435 ) (3aiad (8 agSI 8] 5 Gasypall soshais Saiad o S oald laas (& A3l eail) SaLAN"
(s oall) " AR agmdl 535 ) 5 agaled] DA e lef il 38a3 o gs el sty L el 2Ll
(Y)Y

Ayl saldll AT iy a3 Y
DA e i slal (3885 o ab Juinty Cpgyall I8 gl e S g (ool e oo Al saill salal”
(Y419 ccuadll) " agiliins 5 agad o 2l s

Ak gl alall Jdlia) oy e Y
s aedl )8 ekt o Jerys QA pha Ailas (B agSI a5 danisy e uiath a gl e sp Gl "
(YY) mandl) "Aachy e Ay

|
15 MIDOCEA




(Bass, 1985):cu Gl sal) s3ll iy a1
IR e e elal 3ad o an juindy Gasgall iy Saiad e 38 5 saU8 Jaai (& Ll sl sall”
SNl agad) 55 )U) 5 agaled)

On el ool Al sine ) Jgeasll aa niads Gassall aled) o S (o2l (galdll Jaail o 2L gl 3ol o
(74 VA €t i) "5 sy Al A 5 8 meS1 3 I

(Burns, 1978): s a3k saill 32l iy o 7
a3 gad G g3 pall ada g adaly S & o) Cas (55 pall 5 AN G Aol Aplee (o8 A3l gl BaLAN"
Magalians agilalay slia ¥l JMA (e el il

Calaal Bl G g5 el aledl s pdaty NED L ool ¢ Coamn g5 pall 5 A G Dle i dlae o8 Al saill saldl |V
(Y0 ¢ Gl peall) " Aaliiall Ay 5 B oS 5 pgilala oleia¥l DA G e

4l gatl) aLAN <) ghat LYY
:\.@_'\Aj%);ﬂ\ BJ\:@S\ e}@a@h@a&\)#ﬂm

D osdadll g aledY) e S5 )
e o3l G G5 pall Sudais aled) 8 AN B )8 e 5S) IS8 S 50 da gatl) BaLal o sgda ) sk
alaal 3aia Jal (e ddlial 2 5en U0 a8 ity Gpan g5 al) pled) o 2N 5 a8y et Ay gl Ll
(Y1 cpall) " dakial

:Q:\ij‘}au @a;..ﬂ\ );\).L.dh (:LASQY\ Y
Al sail) 83Ul IS ) sl aad gy pall il 528 dpaiy i ghai e 5SS maal
" Al il e@i\;y&a (5280 (ya ?g_'\:\S.aS_, Cran 9y pall )y gdaty ilal) (-J.A.\AL} Dt Al gl salaall"
(Yo7 i)

feebill) el e 38 3l Y

oty kil il Claa) 8 N 50 e Al el 8oLl Aaall iy ylaill &S
daa) 5 43 Canda g DDA e Aadaiall Ay jda il i Cilaa 8 D 508 e S5 A el L@l

_(Y~Y~ ¢ pan )"u.\.u)“s‘),d‘ ').15;.1; “‘5

40y gatl) LAY Aay LYY
(Idealized Influence): Ml Ll )

AS il Ayl oY 5 Z 5 Aa) 50 Ll 08 Gy
el G 68 A3 gad Jlag g A gy 0 i g ol sl i LS -

16 MipocEAj)




" agdlonl (3aat (e agRahs AV aying s AR iy g AEDAT Al a0 sa Jsadll NI -

(Bass & Avolio, 1994).
(Inspirational Motivation):&ulely) dudlall ¥

Lo ol I 455 50 agly s ol 5 IS Aliieall 0 gl NGl gy -

B S 3k Sl e dguigy ye padn g elealls Jslaill ek LS -

" (Bass, 1985).cssivall Llle ilaal Gaiad o ot a5 4y e aelh o sa Jligatll 2@ -
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