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 لمقدمة : االأول الفصل 

 مقدمة:  1.1

لـ ــ   ي    ـ ــة  ولفتي لرتبطت، لفع لميةعــ  لفســـ م نــل لفه لـنــ  ـــ  ، نـاــ  لدعــ لش لففــس اية ولـة ، ن   جع  لفسـ م  للمـؤوفة  بع

 ـ ـــة ولففـــس اية اـــا لففـــؤوي لفع نـــةـ و    ـــ  لفســــ م مفيلًا  مـ لف عقي لت  ـلـــغ ـيـــ ح لـة لفلازنة ولف ص ا ت ـير    ـيرفي وج

نـية فلع نلييـ  ــ م  لفق ن  ـ تـلـــــغ   ب لا    شوقـــــ   هـــــا لفســــ ــ ش ب فـــــ  اـــــا بـــــ لن    للمةلية  للمـ  ولف وفيـــــة ة اـــــة ـفـــــغ ج نـــــف ل   ـــ

ــ  نــــل تس ــا تع نــــا نن  ع  اــ ــ ت لفــــ وي لف ــ نـــ ــ لـ لفه  ــــ     ــــ   فــــاو ك  ـــــ      و ــ ــ لتيني ت ي ــــ  تط ــي لا ــ ي طلــــف وــــ ور  ووــ

ــ  نــــل   ــ    فـةــ ـــ ـــــل   للآث ربفــــك  ن ــة  ـــــل    ل لفسـ ملفن ج ــ ــ     وللأمولت للآفي ت، ولفبحـــــ  ــة  ــــ   لفه  ــ ــا تلســــ  نح رذــ لف ــ

ــــ م وتب يـاـــ ،  لـخطيـــ   قـ يـــة ولفعـــ  للمك احةجعـــ  رـــ       ـــ   ي  اـــب ح لفس لـاق ني ن ب ينـــة    للأخ ى ج  ـــا لا ولف لأنا  لاب   ي ت 

مـ لف ن ية ل ملر ة   لـع لفســــــــــــ م و اـــــــــــب ب ،  يـ ـن  يؤث  بط  قة اـــــــــــلبية ـية لفس م وللم   ي، و ي لإث ر  لفــــــــــــلبية تعيق ج   ن

ـــــ موللاق صــــ مية ولفـــــي اــــية وللاج   ـية في للمؤاـــــــــ ت لفع نة، ف ل ج هت لـة جة ـ.ة مرلاــــة     لفه    ـ   ـــــــ ـــــــ ــ يع   ـي لفســ

ــ   نــــ   وللم   يلفع نــــة    وللمنه  تظ  ــــ   خطيــــ   تـــــ حق نــــل لفــــ وي   ــ  بــــك   ــــ ش، وذ ــ ظ  ــــ   نعقــــ      لف وفــــا  ي تقــــه  ي ف ــ

ــــ  ب فع يـــ  نـــل   مـ   للأشك يتت ــ ـــــل بع ليـــة   ل صلاحلف ـــا تحـــ وي ـ قلـــة ج ـ   ل صلاحفلقضـــ ه ـلـاـــ ، ا نـــ  نـــل لفضـــ ورـ فل عنييـ

قـ   (117، ص:2021)لففلس ي،  ـ يـة ونك احـة لفســ م لف ـا تن اـباووـي لا ــ لتيني ت لف

لفـــعي،ي،  وق  تن وفت لفع ي  نل لف رلاــ ت مور لففــس اية وللمـــ هفة في نك احة لفســـ م في للمؤاـــــ ت لفع نة،  يـ  و ــ  )

( في مرلاــ    ي  ن ع ـلاقة ـلـــية بيي نـــ ـى لففــس اية وللمـــ هفة نل ج ة وذيي نـــ ـى لفســـ م ل ملرـ  267، ص:2010

، وةل   ت نت  ــ م ل ملرـ ــ هفة تـاـي وزلم نط   لـخلـ نل لفس ــ ـى لففـس اية وللم نل ج ة  خ ى، ـذ  ن  ةل   تـاـي ولن   ن

 ـ ت لففــــــس اية وللمـــــــ هفة لرتسي وتـاــــــي نط   لفســـــــ م ـ    نـــــــ  ـــــ ر )ب    ل ملرـ ـــــ  دا،  &  بين    شـ ( ـ.ة  ي  412، ص:2013لفــ

لـا  ق ر  بير نل لففــس اية وت اــيد نب   للمـــ هفة يـــ    في نح رذة لفســـ م، و ي ـين م ق ر ة في نل لففــس اية ول اصــ ح   ت

 ـ  ولفللييه فـةق دق ي    لفط  ق فل ؤاـــــــ نـ ت ولفبي ن ت لفصـــةيحة و   ي ا  نل لفتفـــ  ت فللفـــه ـل لـةق دق  ـل للمعل

لـرم لفـرنيـةـ   ــة  وللم ـ راــــــــــــــ ت لفتي ي   اـاـ  لف عـ وي  و لاـــــــــــــ ملاي للمـ ي لفعـ ش  و لفـظيسـة لف ـ نـة  و  اـ ر في للم   ـ  بيتـت مرلاـــــــــــ
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(Brusca et al, 2018, p:486) رـ لفن س لمـ ـى لفسـ مـ وذن هً ـية ذفك، يتبغي ـية لفع      ي لففس اية تـ    في تحـيي تص

رـ ب نتف ر لفسـ مـ نـ ت بفك   اض ، ب ـ ب ر ذفك وايلة ف حـيي ل ملر  لفع نة ولـة  نل لففع  ـ  وتـويح للمعل  ـية تط

ــ ت لفع نة، ـلا  ي  ـلف و  ــ م في للمؤاـ ــ هفة في لـة  نل لفس ـية لف ـ  نل وا   لف رلاـ ت لفتي تن وفت    ية لففـس اية وللم

مـية،شـــ ة ت  خ ى ب لا         لف رلاـــ ت ر  ت ـية     يــــلل لفبحـ لـة .ي   شـــ  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفــــع

ــــ م   ةـا، لـة  نل لفســ ــــل ــــ م لفــ ــــ م لف نهيسي، لـة  نل لفســ ــــ م بتبع م  للمخ لسة وني: لـة  نل لفســ ـــــه ـية تحلي  لفســ لفضـ

 ـ نع اية ت علق بس   لفليسية لفتي ي لل نل خلاف   تطبيق نب مئ لففــس اية وللمـــ هفة اعليً  فـة    ـللم .ي للأن  لف ـ يلرع ان

مـيةـ نل لفسـ م في        ش  ة للم اي لـ  ي  ب لم للة لفع ذية لفـع

ــ ت لفعـ نـةو  ــ م ملخـ  للمؤاـــــــــــــــــــــــــ ــ  ـة لفـرنيـة ولفـ وفيـة نل ب وز  بير فهـ     لفســــــــــــ في للم للـة لفع ذيـة  نهً ل لمـ  تفـــــــــــــ ـ   لفــــــــــــ

مـية مـ  نفـــــــكلة  بير  تلللي   لفــــــــع لـاـــــــي للانتفـــــــ ر ف    لفه     لـخطير  في ن  له للم  لات، تبيي وج ، ولفلللي  لفــــــــ اي ولف

شـ ولا ب  نل ـين م لـةلـي لفلازنة فـة  نل   ل للانتفـــــــــــ ر، وذفك نل خلاي ـين م للآفي ت ولفـاـــــــــــ د  لفتي   نـ  بع  ي وت س ق  ي

مـيةـ  تع   نل  ج    ل لف    و ـ لـة  نل لف ونل   ل للمنطلق،  ســــــــ م ملخ  للمؤاـــــــــــــــ ت لفع نة في للم للة لفع ذية لفــــــــع

ــ م لا ي لل  ي   لـج ة لفس شـ ـية  اـر رلةـخة، يتتا في نق ن ا  تع    نب   لففـس اية ي ا ي ن حقق موي تبني ننهج شـ ن  يق

حـ ل ج لهلت ل ملر ة وللم فية و     ل ضــ ليـذ ،  وت اــيد ثق اة للمـــ هفة ملخ  للمؤاـــــ ت لفع نة ذـ  و  ووــ  ني لاــ ملاي لفنس

ـــلطة ـــ   لش لفــــــ ع  للأمل  لفسع فة لمة اــــــــبة للمـــــــــؤوفيي وللمتـــــــــعبيي في  ـ لنح ل  ـل نع يير  ،  ـاــــــــ ه  لاـــــ      ي للمـــــــــ هفة ت 

مــ،  .   في خلق بيئة نؤاـية ق د ة ـية لفع ي ولف ق بة لفنلل ة، ن   يـ  (7، ص:2013)فع 

 ـ ة، و ـ مور لففـــــــــس اية  و  عـ ب ف  للأ  ية في نن ي ل ملر  ولـة نـ  يــــــــــلل لفضــــــــــه ـية نـوـــــــــ تتبي    ية   ل لفبحـ نل ة

ــ م ـــــ ـــ ــ هفة في نك احة لفســ ـــــ ـــ وتبرز     للأ  ية بفـــــــــــك  خ ص ـن  مرلاـــــــــــة   فة شـــــــــــ  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية ـ  وللمــ

مـية، ـذ ي لل  ي تـــــ  ـ   لفـــــع    ن  د  لفبحـ في تق ي  تـصــــي ت ـ لية تـــــ ـ  صــــن ع لفق لر ول ملرلت لف نسي ية ـية تط

ـــــــ م اـــــــــــي اـــــــــــ ت وتج لهلت تع ز لفنلل ة وتح  ـــ     يضـــــــــــيه لفبحـ بعً ل ـل يً  ج يً ل فحمبي ت للم   ة، نل    ،نل نه    لفســ

مـ ل صلاح ل ملرـ وتحقيق    ل  رؤ ة  خلاي تطبيق نه ـ لمس  ي  لففس اية وللمـ هفة في اي   نحيي نح م، ب   ي ـ  ج 

قـيةـ 2030للم للة  ثـ  نحـ بن ه نؤاـ ت   ثر  س ه  ون
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 مشكلة البحث:  2.1

لفتي لاب   ي     نةعفي للمؤاـــــــــ ت لففي لـةی   لفع نة تع  نطلب   اــــ اــــی  فلع لی ت ل ملرظة ولف نهی یة    وللمـــــ هفة  لففــــس ايةـي  

لـرنيي وتحقیق  ی     ظ ة ف    تـــــــ،ة فلـصـــــــي ـ.ة نـــــــ ـى  ضــــــ رـ ن ق ش  ـــــــ ـــــیة فل  ظـ ت للمعیفـ ـــــ  ـــــيي للمــ   ،   في تحــ

ــ هفة  ا ففـس ایة ذـیة   وللم ــ عـ  اـ فیف للمة ــ م ل ملرـ وشـی ب فك تع بر ن خلا لمع ـ ة لفع ی  نل نفـللات ل ملر  ن   لفس

فـة  حـ ولفعقلانیة ولفنلل ة وتك اؤ لفس ص فـ  یي واـ  وللمة ب   وشـت  للم  راـ ت لفضـ ر  ب ففـتي لفع ش، وذفك نل خلاي لفـوـ

 (377، ص:2022ـ )  ور، ل ج لهلت ولـة  نل لفسـ م

 . الفجوات النظرية:1.2.1

ذـج ة ن  ي ذل بيي لففـــــــس اية وللمــــــــ هفة    ميريل نــــــــ قليي وذيي  بع م لفســــــــ م وني ـ.ة  تس ق  لف رلاـــــــ ت لـة  نل  : بن ه ن 

ــــ م للم .ي ةـا، لـة  نل لفســ ــــل ــــ م لفــ ــــ م لف نهيسي، لـة  نل لفســ وـــــ ل اـــــي   ثق في وتملرـ نح م ن   للم للة لفع ذية   لفســ

 ـ ت    ا صـة ف  ل لفبحـ  ت  يضـيه بعً ل ـل يً  وتطبيقيً  ج يً ل في للأمبي ت ل ملر ة  ـي نك احة   مـيةـ و    لفسن ــع لف

 لفسـ مـ 

 الفجوات العملية:  2.2.1

ــ م، ـلا    نل   ـ ـية لف ــ هفة ةتمولت فـة  نل لفس مـية ب طبيق نب مئ لففـس اية وللم ــع للا    ش للملللي  في للم للة لفع ذية لف

مـ لف طبيقية ر  ت ـية   ــ ت  خ ى، ي  ـلف لـ   ـل شـ  ة للم اي لـ  ي  ب لم للة لفع ذية   تطبيقيةني ـي ح مرلاـ ت    نؤاـ

مـيةـ   لفـع

     ي لف رلاـــــ ت لفــــــ بقة ف  تتن وي بفـــــك  تطبيقا وني لدا  ث  لففـــــس اية وللمــــــ هفة ـية لـة  نل  بع م لفســــــ م للمخ لسة  

ةـا، لفسـ م للم .يـ للأن  لف ـ يح  نل لفق ر  ـية ووي تـصي ت ـ لية  بفك  ننسص ، وني: لفسـ م لف نهيسي، لفسـ م لفـل

لـع لفسـ م ملخ  للمؤاـ تـ تـتن  ـ.ة بي ن ت ولقعية  ـي ا ـلية عـ نل  ن لـج ة ة  ن      للأمولت في ن
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 ـ لف طبيقيـة نل خلاي مرلاـــــــــــــة   ذـج تطبيقيـة ففـ فـك، يــــــــــــــ،ة  ـ ل لفبحــ ـ.ة اـــــــــــــ   ـ   لفسن ـــــ  ـة للم اي لـ ـ يـ ، وذنـ ه ن  ـــ فـــــ

   في لـة  نل للأبع م للأراعة فلســ م، ب   ي    ـ   ني    ل  ـصـلاح   تطبيقا يـ ـ   يه ي لل فلفـس اية وللمــ هفة  ي تــ

 ـ2030لفقط ع لفع ش وتحقيق رؤ ة للم للة 

 سؤال البحث الرئيس ي: 

 لفتـ ؤي لفبحثي لف ديس ي لف  .ي:   ل لفبحـتتن وي 

 "ما دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية؟"

 أهمية البحث:  3.1

ــســــــــــ ي في  مـ  لفع   للمؤاــــــــ  ًـ  ي ر ج ًـ   ي ـــــ ت لفع نةتلتـــــــــــف     لف رلاــــــــــة    ي ا  نل تن وف   نـوـــــــــــ ـــــــــــ ، و ـ مور للمؤاـــــ

ــ م  ــ هفة في لـة  نل نه    لفس ــ ملففـس اية وللم ةـا، لفس ــل ــ م لف ب ف طبيق ـية شـ  ة للم اي لـ  ي     للم .ي لف نهيسي، لفس

مـيةـ  في للم للة لفع ذية لفـع

 . الأهمية النظرية: 1.3.1

ــ ــ ـــ  ـ لفنه  ة نل خلاي تق ي  ـر ر ـلسي ن ك ن  ي ذل بيي لففــــــــس اية وللمـــــــــ هفة   تــ        لف رلاــــــــة في اــــــــ  لفسن

ــ قليي،   ــ ـــ ــ م   ميريل نــــــ ــ ـــ ةـا وللم .ي    ميرلت ت بعة،  وني:  وذيي  بع م لفســــــ ــل ــ ـــ و ـ ن  ف  ت ط   ـفي    لف نهيسي ولفــــــ

رًـل نه ً   ي لل  ي ي   ،ـ فبية لف رلا ت لفـ بقة بفك  تسصييي بن  ـلي  في     تق ش لف رلاة تص ذـج ي  ـ   ش  ن 

 مرلا ت نـ قبلية و ل اي ق ت نف باةـ

 الأهمية العملية:  2.3.1

 ـ  اـي اـ ت وتج لهلت ـ لية ملخ  للمؤاـــ ت   ته   للأ  ية لف طبيقية فلبحـ في ـنك نية لاـ   لش ن  دن  في تط

ــ  للمخ لسـةللم للـة لفع ذيـة لفعـ نـة في   لـ ــ م بـتن مـيـة، ب ـ  يع ز لف قـ بـة لفـ لخليـة و حـ  نل نهـ    لفســــــــــــ   ـ   ،  لفــــــــــــــع
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 ـة ت    ـية  ــ ي لل فصــــن ع لفق لر ون ي ـ للمؤاـــــــــ ت للااــــ س م  نل تـصــــي ت لفبحـ ف صــــ ي  ب لن  ت ر عية وت

 دف  ثق اة لففس اية وللمـ هفةـ

ـــــ س م  نل لفبحـ في  ملر  شــــــــــ  ة للم اي لـ  ي ي لل    رـ في تطبيق لففــــــــــس اية وللمـــــــــــ هفة و يسية   للااـــــ ــ تح ي  نك نل لفقصــــــــ

ةـا وللم .ي ـــــل ـــــ م لف نهيسي ولفــ ـــــ ت وتج لهلت   ثر اع فية فـة  نل لفســ ـــــي اـ  ـ  اـ اــــــ     ن  د  لفبحـ ن جعً  ن ً         ، تط

مـ   في تع    لفنلل ـة   مـيـة، فـ ـ  ج  ـــــع ـــ نـيـة بـ لم للـة لفع ذيـة لفــــــ ـــــــــ ت لـةك ـــــــــــ ـــ ـــــنـ ع لفق لر في لـ  ـ ت لف قـ بيـة وللمؤاـــــ ـــ فصـــــ

ذـج لف طبيقا لف ـ  ، و خيرًل،  2030ولففـــــــس اية ب   ي    ـــــــ   ني رؤ ة للم للة   ي لل فلب   يي وللأة مي ييي للااـــــــ س م  نل لفن 

 يق ن  لفبحـ ةتمل  ـل ية ف رلاة   لات نف باة في بيئ ت نؤاـية  خ ىـ

 أسئلة البحث:  4.1

 لفتـ ؤي لفبحثي لف ديس ي لف  .ي:   ل لفبحـتن وي ي

 "ما دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية؟"

 :التالية فرعيةالتساؤلات اليتفرع منه 

مـية فيلف نهيسي مور لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م ن   −  ؟ش  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

ةـان  مور لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م  − مـية؟ في لفـل  ش  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

مـية؟ للم .ين  مور لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م  −  في ش  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

 أهداف البحث:  5.1

 لفبحثي لف ديس ي لف  .ي: لف   تتن وي   ل لفبحـ 

 " شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية.  في لشفافية والمساءلة في الحد من الفساد ادور  إبراز "

ية ت     اي   ييي:   ي س ع نن  ـ      ل  ا ـ
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مـيةـ −  تحلي  مور لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م لف نهيسي في ش  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

مـيةـ تـويح مور  − ةـا في لفف  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع  لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م لفـل

مـيةـفي لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م للم .ي  مور  ل تف   −  ش  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

 فرضيات البحث:  6.1

 : H1الفرضية الرئيسية

 ـة ذلت ملافة ـ صـ دية   جـ  ـلاقة نعن ــ هفة  فلت ــ م  نل    لـة ـية فـس اية وللم شـ  ة للم اي لـ  ي  في للم للة لفع ذية  فيلفس

مـية  ـلفـع

 عدة فرضيات فرعية تتمثل فيما يلي: H1يتفرع من الفرضية الرئيسية 

 :Ha الأولى الفرضية الفرعية  −

ـــــــ هفة   ـــ ـــــــس اية وللمــ ـــ ـــــــ دية فلفـ ـــ  ـة ذلت ملافة ـ صـ جـ  ـلاقة نعن ـــــــ م  نل  لـة ـية ت ـــ ـــــــ  ة للم اي   في  لف نهيسي  لفســ ـــ شـ

مـيةـ  لـ  ي  في للم للة لفع ذية لفـع

 :Hbالفرضية الفرعية الثانية  −

 ـة ذلت ملافة ـ ص دية فلفس اية وللمـ هفة   جـ  ـلاقة نعن ةـا  لفسـ م  نل  لـة ـية  ت ش  ة للم اي لـ  ي    في  لفـل

مـيةـ  في للم للة لفع ذية لفـع

 :Hcالفرضية الفرعية الثالثة  −

ــــ هفة   ــــس اية وللمــ ــــ دية فلفـ  ـة ذلت ملافة ـ صـ جـ  ـلاقة نعن ــــ م    نل  لـة في ت ــــ  ة للم اي لـ  ي  في  في  للم .ي  لفســ شـ

مـيةـ  للم للة لفع ذية لفـع

 نموذج البحث:  7.1

 بيي ن ميرلت لفبحـ وا وي ت لفبحـ     ييي: لفعلاقةيـ   لففك  لف  .ي 
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 نموذج البحث (: 1شكل رقم ) 

 المصدر: تم تصميمه بواسطة الباحث

 الدراسة الميدانية:  8.1

مـية،   ـية لف طبيق في      لف رلاـــةت تل   ـية شـــ  ة للم اي   يـ ق نت ب ف طبيقللمؤاـــــــ ت لفع نة في للم للة لفع ذية لفــــع

ـــــتي في للم للةولفتي ت    لـ  ي ،   ـــ جـــــــ ـــــ ة ت لفتي تع   في ـر ر تق ي  لـخ ن ت لفع نة ولف ـ  لفل ـــ ع  شـــــــــــــ  ة  ،  ـ  ى لففـــــ ت 

مـية، وتـــ،ة ـ.ة ـ  ل    للم اي لـ  ي  ـ  ى لففــ ة ت لف لد   لف  بعة فصــن و  للااــت   رلت لفع نة في للم للة لفع ذية لفـــع

ـــــــ  لنة ـــ  ـ  ن ينة لف   ض نل خلاي تبني نهج ن ك ن  ين ي بيي للاب ك ر، ولف قني ت لـة ي ة، وللااـ ــية في تط وت        ،نقلة ن

ل  س  ــة في ـر ر يع ز لف وح للمؤاـــــــــــــية، و   ل ي ل  ي ج ت  للم ن رـ  ـي ل دـــــــ ي، وت  رؤ  ا  في بن ه بيئة  ضــــــ  ة ن ق نة ت  ح

ــلر  ــ ــــ  ة لاـ ــيلةـ وتتبن  لففـ ــ مـية  لفقي  لف ق اية للأصـ ــــــ   في تحقيق نــــــ ا ا ت رؤ ة لفــــــع  ـة ت  ، نل خلاي 2030لتينية ر 

فـة واــــــــ ، ني  اـ   ج يي لـخ ن ت للأاـــــــ اـــــــية بــــــــ  لـزي ي ــــــــ   في خلق نن  ي  ضـــــــ ـ ن   ـ  ن لاق نن  عية شـــــــ نلة ت  تط

ـــــ لةـ ت لفعـ لميـة ولـةسـ ي ـية لفلرل  للمةيي ـــ ــ لما فلاب كـ ر    ،لفلر يل ـية مـ  لففـــــ  ــ  للم اي لـ ـ يـ  ـ.ة ن       ـ   اـ   ـ.ة تح

رـ لفع  لدا للمـ  لش  (2025)للم اي لـ  ي ،ـ ور  م  للـأ  ي، ين ي بيي ج  ي لفطبيعة ولف ط

 الشفافية والمساءلة 

لفساد التنظيمي ا  

 الفساد السلوكي

 الفساد المالي

 الفساد 
H1, Ha, Hb, Hc 
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تحلي  مور ة  نل لففـــــــس اية وللمــــــــ هفة ب ـ ب ر    ن ميريل نــــــــ قليي في    با  لف رلاـــــــة  لاـــــــتن مًل ل.ة ن  اـــــــبق، اق  ج هت و 

ةـا وللم .ي، ولفتي ت    للم مير لف  بي فل رلاــــــــة ت    لف رلاــــــــة ـية قي س ن ى       ،  لـة  نل نه    لفســـــــــ م لف نهيسي ولفـــــــــل

ــــ هفة نـ ت، و  فك ا ـلية  مولت للمــ ــــ ح ـل للمعل ــــ ت ول اصـ ــــي اـ حـ لفــ ــــ ــــس اية نل  يـ ووـ  نه ة    :ن   ،تتثير تطبيق لففـ

ــــ  ة للم اي لـ  ي لف ق بة ولف ق ر  ، في تقليص ا ص لفســـــــــ م ملخ    ـــ ــــي ت ـج لدية ف ع    بيئة ،  شـ ـــ ــــ،ة ـ.ة تق ي  تـصـ ـــ     تــ

 ـ ـة لـ يـ    ـيـة     لفع ـ  لفقـ د ـة ـية لفنلل ـة ولـة ب ـ  يــــــــــــــ   في راي  سـ ه  للأمله للمؤاـــــــــــــســـــــــــــ ي و حـ  نل للانح لاـ ت لفــــــــــــــل

 ف ى لفف  ةـ ول ملر ة وللم فية

 منهجية البحث:  9.1 

 

 

 

 

 

 

 

 (: منهجية البحث 2شكل رقم ) 

 المصدر: تم تصميمه بواسطة الباحث

 

 

 
 

 الاستقرائية  

 الاستنتاجية و 

 الوضعية

 والتفسيرية 

 الاستبيانات   الطولية  مختلط  ة حال دراسة
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 الدراسة: نطاق 10.1

ت    لف رلاة ـية مور لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م في للمؤاـ ت لفع نة، ب ف طبيق    :النطاق الموضوعي  −

 .ـية ش  ة للم اي لـ  ي 

مـية :المكاني النطاق −  . ج  ت لف رلاة في ش  ة للم اي لـ  ي  ب لم للة لفع ذية لفـع

 .2025تمطا لف رلاة لفسلر  لف ننية فع ش  :الزماني النطاق −

 ـ ت ل ملر ة للمخ لسة ملخ  ش  ة للم اي لـ  ي  ـ  :البشري   النطاق −  تف   ـينة لف رلاة لفع نليي وللم ي  ل في للمـ 

 هيكل المشروع المقترح:  11.1

  ـللمق نة :الأول الفصل  −

 ـ ل ر ر  الفصل الثاني: −   ـلفنه 

  ـننه ية لفبحـ الفصل الثالث: −

 ـل  ص ئالف حلي   الفصل الرابع:  −

  ـنن قفة لفن  د  ولـخ ت ة الفصل الخامس:  −

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 مقدمة:  1.2

نـة ـملر ة  و نؤاـية ن جةة، ـذ تعبر لففس اية    ـ  ة لفتي تفك  للأا س لأـ ننه ع  لففس اية وللمـ هفة نل للمس  ي  لـ  ت 

نـ ت لف قيقة ولفك نلة ذلت لفصــــــــــــلة ب فـــــــــــــي اــــــــــــ ت، ول ج لهلت، ولفق لرلت،   ـل لفلللش لـ   ت للمعنية بلفــــــــــــه وتت  ة للمعل

نـة ـ  ي رـ  ول ةة ونس  ي للأر ل  ذلت للمصـةة، ن   يتيح ف   ن  بعة اير لفع  ، وتقيي  للأمله، وذن ه لف قة  ولفن  د ، بص

ــة، وتع ز ننـ   لفنلل ـة   ،في لإفيـ ت لت ـ ذ لفق لر ع بر لففـــــــــــــسـ ايـة  مل  وقـ ديـة تـــــــــــــــ    في لـةـ  نل للم ـ راــــــــــــــ ت ـير للمفـــــــــــــ و وت 

شـ ـية تبـ مي للمع اـة ـــــ لقيـة،   ـ   ناـ  ت لق بيئـة ـ ـ  نحس   تق ـــ جــ    ،وللانس ـ ح ـية لفنقـ  لفبنـ  ه وللمصـــــ ــ هفـة ا ي لف ـــ ـــ  نـ  للمــــــ

ــ ت فل ح اـبة ـل تصـ ا  ا  وق لرل ا   ن ش ج  ت رق بية  و نن  ع  ،   عـ للأا لم وللمؤاـ للمل   فلفـس اية،  يـ تعني خضـ

لـنيي ونع يير نح م  تضـــــــ ل ـ ش ل الات نل للمــــــــؤوفية لـبل وق ع  للمــــــــ هفة لإفية ا ـلة ف صـــــــةيح للانح لا ت    ،واق وـــــــ وت 

لـرم نحـ  جـي  للم  ـ  للأمله ووــــــــــــ  ي للافلللش ب فقي  وللأ  ل  للمعلنة،     تـــــــــــــ   في ت اــــــــــــيد للانضــــــــــــب   للمؤاــــــــــــســــــــــــ ي وت وتق

ـــ   لش للأن   ن ن  ت ضــــــــ ا  لففــــــــس اية وللمـــــــــ هفة نعً ، ا نا   ي لق ي بيئة ـملر ة   ثر ـ لًا و س ه ، تتيح تحـــــــــيي    ،للااـــــ وـ

مـ  لـخ ن ت، وت ـ  نب  ـ  للمـــ   ، اضــلًا ـل ـاــ  ن     ج  مئ لـةل  لف شــي ، وتع ز ق ر  للمؤاـــــ ت ـية للاب ك ر ولف ط

للمب شــــ  في مـ     ل  لف ن ية للمـــــ  لنة، وتحقيق لفع لفة للاج   ـية، وتع    للمفــــ ر ة للم   عية في صــــي ـة لفـــــي اــــ ت  

ــــر لمــــــــــ قب    ثر  ون لقبة تنسي   ، للأن  لف ـ يضـــــــــ ل تحقيق ن  ج ت اع  فة ونــــــــــ   ـــ  وتؤاـــــ ــ ـــ لنة تل ي ل  ي ج ت لـة وـ

، لا ق لرًل ولزم  رًلـ  (2، ص 2023)لفبن رـ

ــ ه   ــ  لنة، ـذ ي     في ـاــــــــ ــ رلت لف ن ية للمـــــــــ لـج  للم   ع ت وتع ق  نـــــــــ ــلبية لفتي ت لـ   لفـــــــــ ــ م نل  خط  لفه ع  لفســـــــــ ي 

ة ـية  ــــــ ح لفصـــــ ـ  لفع ش، للأن    قـي لفـظيسا ف حقيق نك اـــــف غـــــخصـــــية  و نن اي ـير نفـــــ وـ لاـــــ   لش لفــــــلطة  و للم

ـــــع   لف   ـض لفقي  للأخلاقية، وتوـــــ  ـ  بيئة لفع   ول ن  جـ وت نية لف ـ يؤمـ ـ.ة تق ـــــ ـــــ ت، وتفـــــ ـــــــــــ لـرنيي وللمؤاـــــ قة بيي للم

مـ  ذـ، وللاخ لاس، ولف لاــــف في لفعق ـــــ ملاي لفنس ـــ ذـيـــة، ولاـــــ ـــــ ـــ  ـ، وللمةــــــ ـــــ ـــ ـــــكـــ ي ن عـــ م ، ن ـــ  لف شـــــ ـــ ــ م في  شـــــ ــ ـــ ـــ نهـــ    لفســــــ

نـ ت، ن   ينعلر اـــــــــــلبً  ـية  س ه  للأمله للمؤاـــــــــــســـــــــــ ي و     نل   ر لـرم، و ح  نل    وللمن قصـــــــــــ ت، وتخس ه لـةق دق وللمعل للم
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لـت ـ ش للمــــ ول ، وتوـــع   اـــي م  لفق نـي، وتشـــ ـة    ،ا ص للااـــت   ر ولفن ـ للاق صـــ مـ ــــ   لفســــ م في تع يق ان     ي 

نن   نل ل  ب   واق لي لف قة في لفع لفة ولففـــــــــس اية، اضـــــــــلًا ـل ـوـــــــــع   ق ر  لف وفة ـية تق ي  لـخ ن ت للأاـــــــــ اـــــــــية  

مـ  ـ فية نـة ن ك نلة نل لفتفـــــــــــ اع ت لفصـــــــــــ رنة، ولإفي ت لف ق بة لفسع فة، واـــــــــــي اـــــــــــ ت    ،بن ونك احة لفســــــــــــ م ت طلف ننه

لاش في  فــه  لففــس اية وللمـــ هفة، ـ.ة ج نف دفــ  ثق اة لفنلل ة بيي للأا لم وللمؤاـــــ ت، وتشــ لع للم   ي للم دا وواــ د  ل ـ

دـا  و  ،للم  راــــ ت لفس اــــ   ونـــــ هفة للمـــــؤوفيي ــا  ، ب   ـ ـ لية شــــ نلة   ـي لف صــــ ـ فلســـــ م فير نن م ـج له ق ن ـملرـ

لـرم بلس ه ، وتع ز   ـة، وتع ونً  بيي ج يي للأر ل ، نل  ج  بن ه بيئة ـ مفة وشـس اة تتيح لاـت   ر للم ت طلف ـرلم  اـي اـية ق

 (389، ص 2018)  ي ، لف ن ية للاق ص مية وللاج   ـية، وتؤار لمـ قب  ق د  ـية لفع لفة وللمـ ول  واي م  لفق نـيـ

ع  لففــــس اية وللمـــــ هفة نل     للأمولت لفس ـلة في لـة  نل لفســـــ م ملخ  للمؤاـــــــــ ت لفع نة،  يـ تـــــ    لففــــس اية في  ت 

حـ، ن   يقل  نل ا ص ـخس ه للمخ فس ت  و  رـ و  ــــــــــة ح للمصـــــــــــةة بـوــــــــــ  فــــــــــه ل ج لهلت ولفـــــــــــي اــــــــــ ت ولفق لرلت فـ   

لـرنيي و  نـ ت، واع ز لف قة بيي للم رـ  لف لاـف ب لمعل قـت للمن اـــــــــــف وت ليي لـ    ج    لف وفةـ ا ت  ة لفبي ن ت لف قيقة في لف

لـرم لـأ لض غــــــــــخصــــــــــيةـ  ن  للمـــــــــــ هفة، ا ي   نل لفـصـــــــــــي ـفـا ، ي لق بيئة رق بية ربيعية تح  نل لاــــــــــ ملاي لفـــــــــــلطة  و للم

ل  اع ف لـنيي لفضـ  ي لفع يي ف طبيق لففـس اية، ـذ تضـي للأا لم ولـ   ت تحت ر دلة للمة اـبة ـ    وق لرل ا  واق نع يير وق

ن ن  ت ك ن  لففس اية وللمـ هفة، ا نا   يفللاي اي جً     ـي ت لفس ا   واع ز للانضب   للمؤاس يـ وـ ول ةة، ن  ي مع لفـل

لـرم بلس ه  ون ل ة، اضــلًا ـل ـراــ ه نن   نل لفع لفة ول نصــ   مل خ  وق ديً  ي ني لنح ل  للأمله للمؤاــســ ي و ضــ ل ـملر  للم

لـرنيي، ومـ  نب مئ لـةل  لف شـــــي ، وتين م   للمؤاـــــــــــ ت لفع نةـ     يــــــ     ل لف ك ن  في راي  س ه  لـخ ن ت للمق نة فل 

لاش في لف قـ بـة ـية للأمله، ن ـ  يضـــــــــــــي  ـ لً ف قـ اـة ل الات نل لفعقـ ح واع ز بيئـة  لـت اعـ  فـة لمفــــــــــــــ ر ـة للم   ي للمـ دا ول ـ قن

بح مور لففـس اية وللمــ هفة في نك احة لفســ م ملخ  للمؤاـــ ت لفع نة ل   لف لو ة في تحقيق  لفع   للأخلاقيةـ وذ فك، يصـ

 ـة ق مر  ـية خ نة للمصــــةة لفع نة بلس ه   لف ن ية للمــــ  لنة، ووـــ  ي لاـــ  لنة لف قة في  ج    لف وفة، وذن ه نؤاـــــــ ت ق

رـلنة،  وـ لفةـ  (180، ص 2022)ا

وتلتــــــف لف رلاـــــ ت لفــــــ بقة للم علقة ب ور لففـــــس اية وللمــــــ هفة في لـة  نل لفســــــ م في للمؤاـــــــــــ ت لفع نة    ية ب فمة، ـذ 

 ـ  ننه يــ  ا  لفبح يــة اـ  ا  ــً  ـ يقـً   ، ت  ــ  ل رــ ر للمع في لفــ ـ يــــــــــــــتنــ  ـفيــ  لفبــ   ـي في بنــ ه  ر    لفنه  ــة وتط ا ي ت
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فل س  ي  للأاــــ اــــية للم تبطة ب ففــــس اية وللمـــــ هفة، وللآفي ت لفتي ي لل نل خلاف   تسعيل    في لفـــــي   للمؤاــــســــ ي، ـ.ة ج نف 

ـــــــ بقة ـــ ـــــــبعية لفتي تن وف ا  لفبحـ  لفــ ـــ ـــــــيرية ولفعلاق ت لفــ ـــ لـت  ، لفن  ذج لف ســ     تــــــــــــ ـ      لف رلاـــــــــــ ت ـية تح ي  لفسن

للمع اية، وصــي ـة  اــئلة بح ية ج ي   ذلت قي ة ـل ية وتطبيقية، اضــلًا ـل ـب لز للاتن   ت لف وفية ول قلي ية في تطبيق 

ــــ بقة،  ،لففـــــس اية وللمــــــ هفة، ون ى تتثير    في لـة  نل لفســــــ م وتع    لفنلل ة للمؤاـــــــــــية ونل خلاي ن لجعة للأمبي ت لفــ

راـــــــ ت، وتق ي  تـصـــــــي ت ق د ة ـية للأمفة ي لل فلب  ـ للمق رنة بيي تن رح لف وي وللمؤاـــــــــــــــ ت، ولاـــــــ  لاص  اضـــــــ  للم  

 .ف ـ  ص د،ي لفق لر في تبني اي ا ت اع  فة لمك احة لفسـ م وتحـيي بيئة لفع   في لفقط ع لفع ش

ــ هفة بـصـــس    لإفي يي تنهي ي يي   ــس اية وللمــ ــ ق  لففـ ــييي،  يـ ي    للم مير للمــ رـ     لف رلاـــة  ـي ن ميريل رديــ وت  ح

رـ، ونح اــــــبة للمـــــــؤوفيي ـل ق لرل ا    نـ ت فـ    حـ ل ج لهلت ولفـــــــي اــــــ ت، وتت  ة للمعل ورق بي يي  ا ا ي ـ.ة وــــــ  ي ووــــــ

لـج  ،  و اع ف   واق نع يير ول ــــةة قـ ت لفتي ت  ن  للم مير لف  بي ا ـ لفســـــ م في للمؤاـــــــــ ت لفع نة، لف ـ يع  نل  خط  للمع

وت    لف رلاــــة ـية تحلي   ث  لففــــس اية وللمـــــ هفة في لـة  نل لفســـــ م،    ، س ه  للأمله للمؤاــــســــ ي وتحقيق لف ن ية للمـــــ  لنة

ســـــــ ي، وت اـــــــيد ثق اة لفنلل ة، ن   يــــــــ   في تقلي  لنطلاقً  نل    ي ا   في  فـــــــه لف ن وزلت نبلً ل، وتع    للانضـــــــب   للمؤاـــــــ

 ـة ق مر  ـية  لـرنيي و ج    لف وفة، وذن ه نؤاـــــــ ت ق مـ  لـخ ن ت لفع نة، وز  م  لف قة بيي للم لـرم، وتحــــيي ج لف  ر في للم

 للاا ن بة لم طلب ت لـة و  ولف ح ي ت للمـ قبليةـ

 :في وـه ن  ابق، اـ  يتن وي   ل لفسص  ثلاثة  ج له وذفك ـية لفنحـ لف  .يو
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 الإطار المفاهيمي والأسس النظرية لكل من الشفافية والمساءلة  المبحث الأول: 2.2

ــــس اية ـية ـظ  ر  ت      شـ لففـــــ ــــ ي وا ـلي  ،  يـ تق ــــســـــ ــــلانة لفع   للمؤاـــــ ــــ ل اـــــ نـة ن ك نلة تضـــــ ــــ هفة ننه ــــس اية وللمــــــ لففـــــ

حـ لف ؤ ة  نـ ت للم علقة ب فق لرلت ول ج لهلت ولفن  د   ن ش ج يي للأر ل  ذلت لفصلة، ب   يع ز نل وو لـةق دق وتت  ة للمعل

ــؤوفيي ولفع نليي ـل  مل ا     ،و تيح لفس صـة فل قيي  وللم  بعة  ـ نل لة، ـذ تضـ ل نح اـبة للم ــ هفة   ط في للمق ب ، تتتا للم

لـدح لـنيي ولفل ــ مفـة، ب ـ  ي مع لف نـ وزلت و حس  للافلللش بـ فق ـــــةـة وتج لهلت  ـــ ـــــ اـ  ا ، واق نعـ يير ول ـــــ ـــ نـ نـ  ت سـ ـ   ، وتصـــــ وـ

ــــ هفة، ا نا   ي لق ي بيئة ق د ة ـية لف قة وللا لرل ــــس اية ني للمــــــ ــــ م، لففـــــ ش للم ب مي، واع زلي نن   لفنلل ة و ح لي نل لفســــــ

مـ  لـخ ن ت للمق نة ونل   ل للمنطلق، ا ي لـ   م لففـــــــس اية    ،اضـــــــلًا ـل نــــــــ    ا   في راي نــــــــ ـى لفلس ه  وتحــــــــيي ج

وللمــ هفة  قي  ون  راـ ت ـ لية ملخ  للمؤاـــ ت فير خي رًل ت اـايً ، ب  وـ ور  فضـ  ي لاـ  لنة للأمله للمؤاـسـ ي وتحقيق  

 (40، ص 2017)رنيي، للأ  ل  للاالرلتينية بلس ه  وـ لفةـ

 والمساءلة: الشفافيةأولًا: مفهوم  

 مفهوم الشفافية: .أ 

ــ ت، ب   يفـــ   لفعلاق ت بيي  حـ ولف عي ي في ن  له نن لات لفع   ملخ  للمؤاـــــ ــ ــس اية ـ.ة لفـوـ شـ لففـ ــير نس  يفـ

ن  نل  مله  نـ ت فك  ا م واق نط   لخ صـ صـ ، ب   ي ل   ـ ت ل ملر ة للأخ ى، بحيـ ت   ح للمعل ــ  ل ملر  لفعلي  وللم

ةـلة ـفي  بلس ه  شـ ـل نب   لفعلنية وللافلللش ب لم طلب ت  و لففـــــــــــــ و  للم جعية فلع  ، ، للم  ش للم     يعبر   ل للمس 

لـرل في  ، وتك اؤ لفس ص بيي لـ  يي، وتعـــــيل ل ج لهلت، ولـة  نل لفســـــ م   قصــــ  ب ففــــس اية  يضــــً    ق ة  ن و  

ع  نل للم طلب ت للأاــ اــية   نـ ت، ونع اة لإفي ت لت  ذ لفق لر للمؤاــســ ي ، و ـ  ق ي  فـوــي نع يير  لفـصـــي ـ.ة للمعل

ــــ م ولـةــ  ننــ  ـــ ـــ ــــ   لفســــــ ـــ ـــ ــــ   ــة في ل تفـــــ ـــ ـــ ـــــيد لف قــة وللمــــــ ـــ ـــــ ي، لمــ  يحققــ  نل ت اـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ ـ  خلاقيــة وني ــ   ـ ــ  نؤاـــــ

 (11، ص 2015)الا ،

لـدح ول ج لهلت لـخ صـــة ب اـــلرلتيني ت للمؤاـــــــ ت، ولفتي   ع   لففـــس اية  يضـــً  بتنا  ل اصـــ ح ـل لفع لي ت ولفل وت 

ــ ه  يـ ةـ  تنهي يـة نــــــــــــــ ق   وملد ـة في لـةيـ     ــ  ني لفبيئـة لـخـ رجيـة، ـ.ة جـ نـف ـدفـــــــــــ ي   تحـ يـ  ـ  نل خلاي لف سـ 

حـ لف ؤ ة ولا ق   رـلنة، لر لفع   للمؤاس يـلف لخلية ف    للمؤاـ ت، ب   يض ل وو  (182، ص 2022)ا
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مـ    لـا   وول ةة، لرتسعت ج ع  لففس اية         ـن ص  ل ملر  لـ ي   في لـةل ، ـذ ةل   ة نت لففس اية ن  وت 

ــــعف في لفبرلم ي،    ،لـةل  وتع ز للااـــــــــ ق لر ــــعف نل خلاي ن  يي لففـــــ نـة ولففـــــ ــــسة بيي لـةك ــــس اية تعني للمك شـــــ ا ففـــــ

ــلطة  ــ ت للم   ي للم دا ب   له  شـك ف   نل    لح ونق ب ت وج عي ت، ـوـ اةً ـ.ة لفصـة اة ب ـ ب ر   لف ونؤاـ

 (15، ص 2021ـ )لفقض  ، لف لبعة

لـرنيي في لفـصــي ـ.ة لفبي ن ت وللارلاع ـية       ع َّ  لففـس اية بتنا   ق فك  ا م نل لفع نليي  و للم ع نليي نل للم ت 

نـ ت، ونع اة لإفي ت صــني لفـــي اــ ت ولت  ذ لفق لرلت ذلت لفصــلة، اضــلًا ـل للارلاع ـية لإفي ت لت  ذ لفق لر   للمعل

وت    لففـــس اية ن خلًا  اـــ اـــيً  فـوـــي نع يير  خلاقية وني    ـ   نؤاـــســـ ي، لم  تؤمـ ـفي  نل ت اـــيد   ،للمؤاـــســـ ي

ثي،لف قة وللمـ   ة في ل تف   لفسـ م ولـة  نن   (163، ص 2018ـ )لفبرـ

نـ ت ملخ  للمؤاـــــة وخ رج  ، ون ى ـت   ا   ت    لففــس اية    وذن هً ـية ن  اــبق، حـ وت اق للمعل ـنك نية قي س ووــ

ــــ ت ول ج لهلت ون لقب ا ،   ــــي اـــــ ــــ ح ب تبي لفــــــ ــــف، ب   يــــــ قـت للمن اـــــ رـ  مقيقة وفي لف ــــ ـ  يي للأر ل  للمعنية في صـــــ

لنية لفق لرلتـ حـ ل ج لهلت، وـ فـة لفـصـي ـ.ة لفبي ن ت، وو  و  نـ  ذفك في نؤش لت ن   ا 

 مفهوم المساءلة: . ب

ع َّ  للمـ هفة بتنا  لفـايلة لفتي ي لل نل خلاف   فحا لم وللمنه  ت تح    نـؤوفية  مل ا ، ب   يض ل لمل ي ع ن   ت 

نـة، نـــــــــــتن ً  في ذفك ـ.ة تعهي   رـ ت  لر ب   ي  ش لفصــــــــــ ـ  لفع ش وواق للأ  ل  للم اــــــــــ نع   للار ئن ي ـ.ة  ي للأن

ع  للمـــ هفة تعبيرًل  ،  بية، ولف ع ن  ني للمفــللات بع لفة ونـــ ول للم  راــ ت لـ ي   ولـة  نل للم  راــ ت لفـــل     ت 

ةـلــة ـفـاــ ، باــ   راي  ســ ه اــ    ـل لفلللش ننه ــ ت ل ملر  لفعــ نــة ب قــ ي   ـــــــــــــــ ح ـل ربيعــة ن ــ راـــــــــــــ اــ  فل  ــ ش للم

ن صــــ  تضــــ ل لفنلل ة ولففــــس اية، وتع   ـية لفقضــــ ه نـة ن ك نلة تضــــ  لإفي ت وـ ـية لفســـــ م   واع في ا ، وني ننه

قصـــــــــــ  ب لمــــــــــــ هفة  يضـــــــــــً  نــــــــــــؤوفية لفس م ـل تحقيق ن  د  نح م  واق نع يير  ، ل ملرـ وتحقيق لفصـــــــــــ ـ  لفع ش و  

ةـلة  و نه ة ول ــــةة، بحيـ يكـي نـــــ عً ل ف ق ي  تســـــير  و نبرر لأـ خل   و تقصــــير ق  يح   في تنسي  للم  ش للم

 (14، ص 2015)الا ،ـ ـفي 

 ـ  ا ، فل ــــ هفة موي  ـ   نـييي، ـية لخ لا  نــــ  يقصـــ  ب لمــــ هفة لفق ر  ـية ـخضـــ ع للمــــؤوفيي وللمـظسيي لفع 

ـــــعـة فل قـ بـة  و  ت  في  ج    لف قـ بـة ذل اـ ، وذفـك نل خلاي  ـــ  ــ لت لـخـ وـــــ لـه في لف ـــــ ـــ ـــــكـ ي لف  ييل، اـــــ ـــ ـــــكـ  نل  شـــــ ـــ شـــــ



17 

دـا  و نبرر   لـت ول ملرلت للملاد ـة، وذ ـ  لا يؤمـ ـ.ة تعطيـ  اـــــــــــــير لفع ـ   و ل اـــــــــــــ ه  ـ.ة  ـ ا م موي اـــــــــــــنـ  قـ ن لفقن

عـيـ  (42، ص 2017)رنيي، نـو

ل للأا لم وللمنه  ت نل تح    نـــــــــــــؤوفية  مل ا ، ب   يبعـ ـية لر ئن ي       تع   للمـــــــــــــ هفة ـية  نا  واــــــــــــيلة ت ل 

نـةـ  (136، ص 2019)ـ لما، للم ع نليي نع   ـ.ة  ي للـأ  ي ت  لر ب   ي  ش لفص ـ  لفع ش وواق للأ  ل  للم ا

ــبق،   ــ هفةوذن هً ـية ن  اــــ ـــ ــبة ـل  ت    للمــ ـــ ــة فل ح اـ ـــ ـــــــ عـ للأا لم  و لـ   ت ملخ  للمؤاـ ــ ـــ ـنك نية قي س ن ى خضـ

مـ   اع ف   وق لرل ا   ن ش ج  ت ن  صـــــــة  و   ـــــــة ح نصــــــــةة، واق نع يير و اـــــــر نح م ، و  نــــــــ  ذفك في وج

 لإفي ت رق بية ا ـلة، ونه  ف قيي  للأمله، وتج لهلت تصةيحية ول ةة ـن    و   ـ خل   و تن وزـ

 :)الشفافية والمساءلة(  التطور التاريخي لنشأة الحوكمة الشركاتثانياً: 

 ـ ة لففـــــــ ة ت ـ.ة ن  ر    مـ لـ  ور لفسل  ة ـة ش،  يـ تن ولا لأوي ن   ال   اصـــــــ  للمللية 1932ـ ش  Meansو Berle تع

ـل ل ملر ، نؤ  يل ـية وــــــ ور  ـين م لإفي ت تنه  لفعلاقة بيي للملاع وللم ي  ل فـة  نل للم  راــــــ ت لفـــــــلبية لفتي ق  تضــــــ  

 ـ  ة في ر   تــــيير   وربيعة دفـــت ا ،    ب لمؤاـــــــةـ وني نن صـــه لفق ي لفعفـــ  ل، شـــ  ت للمؤاـــــــ ت للاق صـــ مية تميرلت ج

في ، ون    مى ـ.ة ب وز لففــ ة ت ن ع م  لـ تـــي ت وشــ ة ت للمـــ   ة، وتن نا لـة جة ـ.ة لفسصــ  بيي للمللية وتملر  لففــ  ة

ي  ـضـــ ؤ   نل قب  للمــــ   يي، ـلا  ي ذفك  عي      للم  لة، ف  تع  ل ملر  بي  للم فليي نب شـــ  ، وتن    وةلت لم  فر ـملرلت ي 

لـدح   مى ـ.ة دفـــــه خلا  لـنيي ولفل ا ت وتضــــ رح نصــــ ـ  بيي للملاع و ـضــــ ه نن فر ل ملر ، للأن  لف ـ ا ض وــــ ور  اــــل لفق

 (7، ص 2019)لفبقسي، .ـة  ية نص ـ  ج يي للأر ل ، ولـة  نل لف ن وزلت ل ملر ة وللم فية

 ـ ـة لففـــــــــــــ ةـ ت، ـلا  ي ننه ـة لف عـ وي للاق صـــــــــــــ مـ ولف ن يـة شـ   ا اـ  بـتناـ   (OECD) وقـ  لخ لسـت لف ع  سـ ت  ـي نس  ـ  

لفنه ش لف ـ ت  لر ب  لففــــ ة ت و    رس نل خلاف  ل شــــ ل  ولف ق بة، ني تح ي  ول ــــ  ـةقـ  ونـــــؤوفي ت للأر ل  للمعنية،  

لــ  للمنه ة فع    ــ   يي، و  ـة ح للمصـ ـ  للآخ  ل، ـوـ اة ـ.ة تح ي  ل ج لهلت ولفق ن   ننلر ل ملر ، وللم ي  ل، وللم

 (7، ص 2019)لفبقسي، .لفف  ة

 ـ  لف وفية  ـ ة ني لفنه ش لف ـ ي   نل خلاف  تــــــــيير لففـــــــ ة ت وتملر ا  ون لقب ا ، بين     (IFC)  ن  ننه ة لف   الرى  ي لـة

لـرم للمؤاـــــــــــــــــــــة ب   يحقق لف ن ية   ا   لفبنك لف و.ي بتنا  ن  راــــــــــة لفـــــــــــلطة لفـــــــــــي اــــــــــية ول ملر ة وللاق صــــــــــ مية  ملر  ن يع  
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ــ مية وللاج   ـية لـنيي وللأنه ة وللم  راـــــــ ت  ،  للاق صـــــ نـة نل لفق  ـ ة لففـــــــ ة ت ني ننه وذن هً ـية ذفك، ي لل لفقـي ـي  

لف نـ ر ـة لفتي تنه  لفعلاقـة في لق صـــــــــــــ م لفـــــــــــــــ  بيي رجـ ي للـأ ـ ي ونـ ي ـ لففـــــــــــــ ةـ ت نل ج ـة، وللمــــــــــــــت    ل للمــــــــــــــ   يي  

 ـ ير   نل   ـــــــــة ح للمصــــــــــةة نل ج ة  خ ىـ وني  اـــــــــل  :ح ـملرـ ق د  ـية نب مئ  اـــــــــ اـــــــــية تفـــــــــ  ولف لدنيي وللمـظسيي وـ

 (7، ص 2019)لفبقسي،

 .تق ي   فه  ـ ح ـل تص ا ت لفف  ة وتقيي  للأمله ونح ابة للمـؤوفيي ـن  المساءلة: •

نـ ت بح  ة الشفافية: •  ــلنية لفق لرلت وتت  ة للمعل

 ـ   ي  ا  التمكين: •  .تـايي ق رلت للأا لم ونـ ـ  ا  ـية تط

 .ـت  ة لفس صة فل ـ   يي و  ة ح للمصـةة فل ف ر ة لفس ـلة في لفق لرلت المشاركة: •

 .نني لا ملاي للمن صف ف حقيق نك اف غخصية مكافحة الفساد: •

 ن لـ   نصـةة للمـ   يي وتعهي  لف ذحيةـ توازن المصالح: •

 ـ ـة ني ـبـ ر  ـل  اـــــــــــــلـح يؤ ـ  ـية  ي ي   لفع ـ  نل خلاي نبـ مئ للم لقبـة ولففـــــــــــــسـ ايـة   ليـ ، اـ نـ  ي لل لفقـي  ي  لـة وـ

اًـ  نل  ي يكـي نصير   ن   نصير لفف ة ت للمـا ر ـ  وللمـ هفة للم فية ول ملر ة ملخ  لفف ة ت خ
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 الأسباب والعوامل التي أدت الى ظهور حوكمة الشركات (: 3شكل رقم ) 

 ( 7، ص 2019)البقمي،المصدر: 

 :والمساءلة أبعاد الشفافيةثالثاً: 

 أبعاد الشفافية:  .أ 

لـي، ت          بع م لففس اية اي   ييي:  (11، ص 2021)رو

نـة الوضوح: • رـ  ول ةة ونس   .و قص  ب  لفلفه ـل ـج لهلت وـ لي ت للمؤاـة بص

نـ ت نع   الانفتاح: • لـص  ني للأر ل  للمعنية وتب مي للمعل  .و ـ لا ع لم للمؤاـة فل 

قـة بعيً ل ـل لف ضلي   و لف ح  ه الدقة: • ثـ نـ ت  ةيحة ون  .للافلللش ب ق ي  نعل

ية لفتي يتبغي   سهههههههههولة ووههههههههول المعلومات: • بحيـ يكـي ة  ا م في للمؤاـــــــــــــــــــة ـية ـل  ب لأ  ل  لفع نة ولفس ـ

 .لفـ،ي ف حقيق  
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وتعني ـشــ لع لفع نليي في صــني ولت  ذ لفق لرلت، و ـ ن  يـــ   في ت اــيد لففــس اية في ل ملر  بن يي    المشههاركة: •

نـ  ا   . شك ف   ونك

وني بع  ي تبل لرتب رً  وثيقً  ب ففـــــــــــس اية ولف ي ق لرية، نل خلاي لفــــــــــــ،ي ف حقيق    المحاسههههههههههبية أو المسههههههههههاءلة: •

مـ  لـخ ن ت لفع نة  .ج

ــيً  في راي  س ه   دفــــــط ا ، ـذ تـــــــ ـ  ـية تنسي     المعلومات: • لـرم للمؤاـــــــــــــة، وـ نلًا  اــــــ اــــ ب ـ ب ر   نل     ن

 للم  ش للمؤاـية بنن ح و س ه  وا ـليةـ

 

 (: أبعاد الشفافية 4شكل رقم ) 

 المصدر: تم تصميمه بواسطة الباحث

 أبعاد المساءلة:  . ب

 ( 602، ص  2023)ب لر ل،  بع م للمـ هفة في  راعة  رة ي رديـية:ت      

لــ  تضــــ ل لفع لفة،   المشههههاركة: • لـرنيي في للمـــــ   ة في ـ لي ت صــــني لفق لر وتق ي  للملا ه ت، واق ق  ق للم

نـ ت، ني لا   لش  ا فيف و مولت نن ابة ون   ة فـ  ييـ لـص  لفسع  ي، وت و   للم   ي ب لمعل  ولف 

الدقة الانفتاح الوضوح

المحاسبية أو 
المساءلة المشاركة سهولة وصول 

المعلومات

المعلومات
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لـنيي ولـةقـ  وللميللني ت ولفــــــــــي اـــــــــ ت    الشههههههههفافية: • نـ ت للم علقة ب فق لـرنيي نل لفـصــــــــــي ـ.ة للمعل ت ليي للم

ـا  و  ـ  لفع   لـ   عي بيي ن  له للأر ل ـ  لفع نة، ب   يع ز وـ

نـ ت بفــــــك  نـايي ف قيي  ن ى لفلللش لف يئ ت للمةلية ب ـــــــؤوفي  ا ، ـبر لإفي ت ن      الرقابة: • ج ي وتحلي  للمعل

مـ  لـخ ن تـ لـزن ت ون لقبة ج  لف  قيق للاج   عي وتتبي للم

لـرنيي ولف س ـ  نع  ، ب   في ذفك لف ع ن     الاسهههههتجابة: • ق ر  ولاـــــ ع لم لف يئ ت للمةلية ف ح ي  ل  ي ج ت للم

 ني لففك وى ورلب ت لف م ية لف لجعة وتقيي  للا  ي ج تـ

 

 (: أبعاد المساءلة 5شكل رقم ) 

 المصدر: تم تصميمه بواسطة الباحث

 نظريات الشفافية والمساءلة:رابعاً: 

 ـ ة لف شي  ،  يـ تـ   ي في  فه للانح لا ت ونح ابة للمقص  ل،   ع  لففس اية وللمـ هفة نل لف ة د  للأا اية فـة ت 

،  2025)لـة ج، : وتسـ  ـ   نه   ت لفعلاقة بيي     للآفي ت ولـة  نل لفسـ م، نل  ب ز   ،ن   يح  نل لنتف ر لفسـ م

 (9ص 

المشاركة

الشفافية

الرقابة

الاستجابة
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 نظرية الوكالة: .1

ـــــيـ  ـــ ةــ فـة ـية لفعلاقـة بيي للأصـــــ شـ نه  ـة لف  ـيـ (Principal) تق ـــــلطـة، وذيي لف ـــ ـــــ  بـة لفــــــ ـــ  ، و ـ لـ  ـة للمـ فلـة  و صـــــ

(Agent) لـرم بــ فنيــ بــة ـل للأصـــــــــــــيــ ض ف نسيــ  للم ــ ش وتملر  للم ّـَ س تؤ ــ   ــ   ،   ــ   ، و ـ لفشـــــــــــــخص  و لـ  ــة لفتي ت 

 ـي  ف حقيق نصـــــــــــ ـة    رـ تضـــــــــــ رح في للمصـــــــــــ ـ  بيي لفط ايي، ـذ ق  يــــــــــــ،ة لف لفنه  ة  ي  ن ع ملدً   ل    ي فه 

نـ ت   بر  و ـذل ة نت لف ق بة وعيسةـ  لـخ صة  ت  فـ تع روت ني نصـةة للأصي ، خ صة ـذل ة ي ي  لك نعل

 :نل خلاي في   ل لفـي  ، تلعف لففس اية وللمـ هفة مورًل   اً  

 ـي  ب فلفـــه ـل تقل   •  ـي ، نل خلاي ـف لش لف ــي  ولف نـ ت بيي للأصـ  ـ للمعل ــس اية نل ان   ،لفق لرلت لففـ

 ول  ـولفن  د  بفك   ،ول ج لهلت

ذـــ ت في  ــ ي تس ض   •  ـيــ تــ ، ب ــ  في ذفــك لف ع ض فلعق  ـيــ  تح ــ  تبعــ ت ق لرلتــ  واـــــــــــــل للمـــــــــــــــ هفــة ـية لف

 لرتك ح ن  فس ت  و لنح لا تـ

لـا  لفســـــ م، لأي   ـ ت ـ فية نل لففــــس اية وللمـــــ هفة يح   نل ا ص لاــــ ملاي لفـــــلطة و قل  نل   مـ نـــــ  لي ، ا ي وج وـ

 ـي  ي رع  ي  اع ف  ا  ضي فلسحص وللمة ابةـ  لف

 النظرية المؤسساتية: .2

ت    لفنه  ة للمؤاـــــــ تية ـية  ي اـــلـع للأا لم وللمنه  ت ي تث  بفـــك   بير ب فبتية للمؤاـــــــية للمةيطة با ، ولفتي  

ـــــ يـة لفتي تحل  لفع ـ  ـــ ـــــــــ اـة ـ.ة للـأ ل  ولفقي  ـير لف اـــــ ـــــ يـة، بـ  وـــــ ـــ لـدح لف اـــــ لـنيي ولفل ـــــ ل لفق ـــ واقـً  ف ـ   ، ت ضـــــ

 ـ واع فية     للمؤاـ تـ  لفنه  ة، ا ي اع فية لففس اية وللمـ هفة في نك احة لفسـ م تع    ـية ق

نـية   •  ـة ونــــ قلة، ا نا  تضـــي لإفي ت ول ـــةة فضـــ  ي لففـــس اية في ل ج لهلت لـةك ـذل ة نت للمؤاـــــــ ت ق

 ولف ن ر ة، ن   ـف لش لـ   ت ب فلفه ـل لفبي ن ت للم فية،  و دف  تق ر   للأملهـ

مـ  ج    رق بية وقضــــ دية نـــــ قلة ق مر  ـية لف حقيق ونع قبة للمخ فسيي   • وتضــــ ل للمـــــ هفة نل خلاي وج

 لـبلا ت يي

ــــه  ـ تن وزلت، ن   ي لق بيئة  ــــ   في ن لقبة للأمله و فـ ــــل يــ ــــ ت ــلانية ونن  ي ن دا دفـ ــــــ مـ نؤاـ تؤ   لفنه  ة  ي وج

 رمع فلس ا يلـ



23 

 الإطار الفكري والمحددات المفاهيمية للفساد في المؤسسات العامة المبحث الثاني:   3.2

لـنف لـةي   لفـــــي اــــية وللاق صــــ مية وللاج   ـية، و ـ اــــلـع  ع  لفســـــ م ظ     نعق   ون ع م  للأبع م ت ر ن  له ج ي 

 ـة ـية  ــــــــ ح للمصــــــــةة لفع نةـ  قـي لفـظيسا ف حقيق نن اي غـــــــخصـــــــية  و ائ ينطــ ـية ـاـــــــ ه  لاـــــــ   لش لفــــــــلطة  و للم

 ـ، و  ـــة، نل  ب ز ـ  لف شـــــــــــــ مـ و   ـ  لفســـــــــــــــ م  شـــــــــــــكـ لًا ن ن ذـ، وللاخ لاس، ولف لاــف في لفعق ـــــ ملاي لفنس ـــ ذـيـة، ولاـــــ ـــــ ـــ للمةــــــ

نـ ت ــــ ت، وتخس ه  و تح  ه للمعل ـــ لـرم للم فية فل ؤاـــــــــــــــــ ت ولف وي، ب  ي       ،وللمن قصـ ولا يق صــــــــ  تتثير لفســـــــــ م ـية   ر للم

مـ  لـخــ نــ ت لفعــ نــة،  ولن ســ ض ثقــة فيقـض  اـــــــــــــر لفعــ لفــة وللمـــــــــــــــ ول ، و ضـــــــــــــعه اـــــــــــــيــ م  لفقــ نـي، و ؤمـ ـ.ة ت لجي ج

لـرنيي في  ج    لفـ وفـة   ـ  يــــــــــــــ   لفســــــــــــــ م في خلق بيئـة رـ رم  فلااـــــــــــــت  ـ ر، و   ـ  نل نعـ لات لفسق  ولفبطـ فـة، واع قـ    ،للم

نـة ن ك نلة تفـــــــ   تفـــــــ اع ت صـــــــ رنة، ولإفي ت   رـ      لفه    ، ا ي نك اح ا  ت طلف ننه خط مـ لف ن ية للمــــــــ  لنةـ وـ ج 

ــ  ثق اة  ــ هفة، ـ.ة ج نف دفـ ــس اية وللمــ ــ يـرق بة ا ـلة، وتع    نب مئ لففـ ــسـ   لفنلل ة وللافلللش ب فقي  للأخلاقية في لفع   للمؤاـ

 (32، ص 2020لفع   ي،)

 مفهوم الفساد:أولًا: 

رـ  نح نة  و  شـ اـا  غخص  و ج ة ن ، ـل قص   و ب ح وفة، بـوي نص ـة  لـخ صة بص ع َّ  لفسـ م بتن  لـة فة لفتي يق ي 

ـــةة لفع نة  و اـ  للم   وللمب مئ لفتي تع    ب  ن ا  ة اـ  للمصــــــــ ــيد ،  ـير نفــــــــــ وـ ـــ ــ م ـ.ة تب ي  لفط ق ت، وت اـــــ ـــ و ؤمـ لفســــــ

ة لـرنيي في نؤاـــــــــــــــــ  ا ، و  ن نا  نل ا صــــــــ   للمفــــــــ وـ ة ثقة للم  ـ ذـية،    ل  ب  ، وزـ ــ  ـ، وللمةـــــــ ــ رـ  لف شــــــ ونل  ب ز صــــــــ

ير   نل للم  را ت لفتي تض  ب فص ـ  لفع ش وتقـض  ار   ـل لففبك ت ـير لف ا ية )لففليلة(، ولفلربح نل لفـظيسة، وـ وتك

 (213، ص 2018)قفطي ت، لفنلل ة للمؤاـيةـ

لـرم لفع نة ف حقيق نن اي غـــــخصـــــية  و ج  ـية بط   ت  فه     يع   بتن   ظ     ـ لمية ت     في لاـــــ ملاي لفـظيسة  و للم

لـه ة ي ذفك ب لاي ذلتا نل للمـظه  و نتينة ومـ  خ رجية  و ملخلية، وذص   لفنه  ـل ةـي   ل   لـنيي، ا لفف ع  و لفق

 (717، ص 2018)لف ل.ي، لفـلـع ا ميً   و ج  ـيً ـ

ة، ب   ي   ب ب مئ   ـة ـير نفـــــ وـ لـرم لفع نة ف حقيق نن اي غـــــخصـــــية  و ائ ذـ  و للم لفســــــ م  ـ لاـــــ ملاي لفــــــلطة  و لفنس

 ـض لف قة في للمؤاـ تـ  (250، ص 2019)ا نية، لفنلل ة ولففس اية و ؤمـ ـ.ة ل و لر ب لمصـةة لفع نة وتق
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لـرم ف حقيق نك اــــف ـير    إجرائي:  ـي ت لفتي ت ضــــ ل ـاــــ ه  لاــــ   لش للمنصــــف  و لفـــــلطة  و للم عـ للم  راــــ ت ولفـــــل نن 

ــ وى،   ــ  نل خلاي نؤشــــــــــ لت ن   ل   لف شــــــــ ــية، و    قي اــــــــ ــي اــــــــ لـه ة نت ن فية  و ـملر ة  و اــــــــ ــ نـية  و ـير  خلاقية، اــــــــ ق ن

ذـ، وتض رح للمص ـ ، ووعه للمـ هفة للمؤاـية  ـولا ملاي لفنس

 التطور التاريخي للفساد:ثانياً: 

، ـذ ف  تــــل  نـا    رـ لفســــ م نهً ل فق ش     لفه     وتن ر   في لف  ر د لفعفـــ ـ يصـــعف تح ي  لف ن ي وللمك ي لف قيقيي فه 

ــ م واـعت ـ.ة نك اح  ،       ــتفة لفس  ـ  ضـ ر  ن    لخ لست خلسي  ا   و نه   ـ اق  تن وفت  ق ش لفتفـ اع ت لفـوـعية ن

لـنيي   وروع  و  ورن ـ  ل ثـــ دق لفعــ دــ   ـ.ة للأفه لف ــ فـــ قبــ  للميلام  ورم في ق ت ــ  لف نـ  ــة، و  ــ  بي  لـح لفــــــــــــــ فتي  سه اــ  للأف

ذـ، وتنك ر لفع لفة ــــ ملاي لفنس  ـ، ولاـــــ ــ ــ ــ ي  ت علق ب ف شـــــ ــ رـ ة، ولفتي  ظ  ت نه    في قضـــــ ــ ــ وفي ، للم تبطة ب لمةل ة للمللية للآشـــــ

ت للم م  لف رـلاا،      ب ز نلـع ب ب ، نصــــــــ   ـ ب ـ ب ر   خطً ل  ا م للم   ع ت،  شــــــــ اعة للملك    ـــــــــ ماــــــــة ـية تن    لف شــــــــ

رـ  )ـب    .و وجبت ن ـي ن تلبا   ن ش للملك غـــــخصـــــيً ، و ـ ن  ي ي ـية  ي لفســــــ م ة ي نح  ل    ش ونح رذة نن   ق ش لفعصـــــ

 (4، ص 2020لـةلي ،

لــ  ـرشــــ مية   لـنيي   تيك   ق فــي  في ق نـ نية    ية خ صــــة لمك احة لفســـــ م،  يـ ووــــي للمفــــ ع  اــــ      وفت لـةضــــ ر  لفي

ل  ــ  لفسيلـــــــــــــــ   الارـي لفقـ د يي ـية شـــــــــــــؤوي للأنـة ـ.ة للان نـ ع ـ لمـظسا لفـ وفـة  اـ   ـ.ة لـةـ  نل  ـ   لفهـ    ، بين ـ  م

ًـ  فلبحـ ولفنق   قبـي لف  لي ـ  ن  في لـةضـــ ر  لف ون ن لا ، ن   جعل  نـوــــ رـ  ة فيم ية، اق  تسشـــ   لفســــ م في ـ   ل نبرلر

ـــــ  ـــــسة ذفك لفعصـــــ ثـقة ـ.ة ن  ورم في لفق لإي لفل    في قصــــــــــة اــــــــــي ن   ،  نل قب  الااـــــ و   جي بعض للمؤرخيي  وي ولقعة اـــــــــــ م ن

فـ  تع .ةالي  ي ـلي  لفـلاش ونللة ابت،  ين     وفت ــ له  ب ف  لي  ف تي  ـل مخ  :ـي ن ين ا ،     ج ه في ق

ت  ِ 
َ
لَيَْ  ي  قَ يَ   ـيَ ي اَلَ َّ  جَ هَ اــــــــــ  ل  ةَ اَنَ ظَِ  م بَِ  يَْ جِي  للْم ْ اــــــــــَ اِ  بِاَِ يَّ ْـ فَ ِـ  

لَةم ْ اــــــــــِ ا ن  ِ
ْ  بَْ  ﴿وَتِد  ِ َّ  لإتَ      خَيْرم ن 

ونَلِ بَِ  يَ اََ   لإتَ دِاَ اللََّّ ُّ 

ـيَ﴾ ]لفن  :  ْ  تَسَْ    ِ ل  ن    بِاَِ يَّ
َ
 35-36]. 

 أبعاد الفساد:ثالثاً: 

ي    لفســــ م ظ     ن ع م  للأوج  وللأشـــك ي، و  لل تصـــتيس  ـ.ة ـ    بع م تعلر نن لات   وث  وربيع  ـ ونل  ب ز     

 للأبع م:
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 :الفساد التنظيمي •

مـ   جـ رـ في لفنه  ولف ي ة  ل ملر ة ولف نهي ية ملخ  للمؤاـــــــــــة، ن   يــــــ ح ب ــ ــت نتينة لفقصـــ  ـ لفســــــ م لف ـ يتفـــ

عـ في، و بيئة ـير الي ة ت قب  للانح لا ت  (368، ص 2020)ج ي ، :  نـ    ل لفن

لـدح ولفـي ا ت لفتي تض ل لفنلل ة −  .ـي ح  و وعه لفل

 .تض رح لفصلا ي ت  و ـ ـو  ، ن   يـ   ـا ه  لا   لن   −

مـ لإفي ت اع فة فل ق بة وللم  بعةـ −  ـ ش وج

 :الفساد السلوكي •

شـ للمـظسـي  و لفق م  ب   راـــ ت ت ع رض ني   ـي ت للأا لم ملخ  للمؤاـــــــة،  يـ يق  ـ لفســــ م لف ـ ي تبل بــــل

 (431، ص 2024)ـية، ق  يف   ذفك:، و لفقي  للأخلاقية وللمع يير للم نية

 ـا ه  لا   لش لفـلطة ف حقيق نص ـ  غخصيةـ −

 قبـي لف ش وى  و لف  لي  نق ب  تق ي  خ ن ت  و تـ يلات ـير نـ حقةـ −

نـ ت  و ت و   لفبي ن تـ −  لف لاـف ب لمعل

 :الفساد المالي •

لـرم للم فية فل ؤاـــــــــة  و لف وفة، بم ض ل ث له لفشــــخ ــــ ي  و خ نة    ـ لفســـــ م لف ـ ي نية في ـاــــ ه  لاــــ   لش للم

عـ:، و نص ـ  خ صة  (7، ص 2018)    ،   ض ل   ل لفن

لـي لفف  ةـ − لـي لفع نة  و  ن  للاخ لاس وا قة للأن

ةـ − مـ وللمفلري ت ف حقيق  رذ ح ـير نف وـ  لف لاـف في لفعق

لـتير  و ـص لر  ولن  ماي و  يةـ −  للمب فمة في لفس
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 النظريات المفسرة للفساد:رابعاً: 

لـنـ  للمــــــــــــــعبـة فـ  وتفــــــــــــــ بل ـ ـ ونل  ب ز  ـ     ت عـ م للمقـ رذـ ت لفنه  ـة لفتي تنـ وفـت تســــــــــــــير ظـ     لفســـــــــــــــ م نهً ل ف ـ لخـ  لفع

 (718، ص 2018)لف ل.ي، لفنه   ت:

 :النظرية الأخلاقية •

ــً    ــ اــــــــ ةًـ  ـير نقبـي لج   ـيً  ي ير ـ ـــــــــ ــل ــ م اــــــــ ت         لفنه  ة ـية لـ  نف لفقيسي وللأخلاقي،  يـ يع بر لفســـــــــ

ـــــــ ير ولن س ض للمع يير للأخلاقية ـــ ـــــــعه لفضـ ـــ ــي   ،ب ف نف ف ى ن تلب ، و  تبل بضـ ي ى  نصـــــــــــ ر   ل للاتن    ي لـ فــــــــ

ذـة وـــــــــــبل  لـمر ن  اة، رـ  صـــــــــــع لـج    ت طلف ــ لم ة و ف للم ي ولناي ر لفقي  نل      اـــــــــــب ح لنتفـــــــــــ ر ، و ي ن

يـ    ـي ت ـير للمعلنة، خ صــــــــــــة ف ى ن تل ي ج لد  ذوـ لفي ق ت لفبيضــــــــــــ ه لف يل ـ فبً  ن  يحهـي بقب لـي  ولفـــــــــــــل لفن

 لج   عي رـ  لنح لا  ا ـ

 :النظرية البنائية الوظيفية •

مـ قــ ر نعيي نل لفســـــــــــــــ م قــ  يــــــــــــــ   في تــــــــــــــ يــ  ل ج لهلت ولف ملــف ـية لف وتيي، بــ   تسلرض  ــ   لفنه  ــة  ي وج

ـــــق للاج   عي تـ لت ملخ  لفتــــــ ـــــ ق لر وخسض لف  ـــــ ـ  في تحقيق للااـــــ ـــــير بعض لفب   يي ـ.ة  ي    ،واــــــ وني ذفك، يفـــــ

لـد   للم  ليةـ  للآث ر لفـلبية فلسـ م ـية للم ى لفبعي ، ن   ت ايد للابلللز ووعه لف ن ية، تسـ  ا

 :نظرية التحديث الوظيفية •

ت ى     لفنه  ة  ي لفســــــ م في لف وي لفن نية ي    ظ     لن ق فية نفـــــ باة لم  ن ت ب  لف وي للم ق نة اـــــ بقً ، و ن   

قــت لـنـ  لف يكليـة، وت ذل بيي  ،ي لل تنـ وز  ب  ور لف لـنـ  لفـ لخليـة للمؤق ـة   ثر نل لفع ت      ـ   للمقـ رذـة ـية لفع

لفه     واعض للـا ب رلت لف ق اية وللاج   ـية ولفنســـــــية لفتي ت ـ  لاــــــ   لر  ا ، ني ل شــــــ ر  ـ.ة  ي بعض لفقـى  

 تـ م      للم  لة ـخ نة نص ـ  لفنه ش لف  ا  .يـ
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 :نظرية المبادرة •

تنه      لفنه  ة ـ.ة لفســــــــ م  ــــــــلـع ـقلادا ي خ  وـــــــ ل لـةــــــــ ب ت لف شـــــــي   لأ ـــــــة ح للمصـــــــ ـ ، خ صـــــــة في  

لًـا لج   ـيً  ون ططً  ف حقيق  ق ـــ   ننسعة لق صـــ مية  و اـــي اـــية    ـ   يـ يصـــبح لفســــ م نقب للم   ع ت  لف خ

 ن لنةـ

 :نظرية التبعية •

بقا تلـك لفـ وي في  ـ فـة تبعيـة  ت ذل  ـ   لفنه  ـة بيي لفســــــــــــــ م في لفـ وي لفنـ نيـة ولفنهـ ش لف  اـــــــــــــ ـ .ي لفعـ لما، لفـ ـ ي 

وت له نل خلاي ن  راــ ت ا اــ   تس وــ   لفقـى لـخ رجيةـ وتفــير ـ.ة  ي لفســـ م  ن  ذو ربيعة بن دية، تم ي  ة  

لـن  لـخ رجية )ن   للمـــــ ـ لت للمفــــ ورة، ولف فــــ ة ت ن ع م  لـ تـــــي ت، ولفـــــي اــــ ت للاق صــــ مية ـير  نل لفع

دـا، لفبيروق لريــة للملر لــة، لف ســ وت  ، وـــــــــــــعه لفنهــ ش لفقــ ن لـنــ  لفــ لخليــة )ن ــ  لـةل  لفــــــــــــــلطــ لفعــ مفــة( ولفع

لاهلت لفشخصية(ـ  للاج   عي، واي م  لف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 .دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في المؤسسات العامة المبحث الثالث:   4.2

تلعف لففــــــس اية وللمـــــــ هفة مورًل  اــــــ اــــــيً  و  اــــــً   في لـة  نل لفســـــــ م،  يـ ت    لففــــــس اية         لف ة د  لفتي تضــــــ ل 

نـ ت  حـ ل ج لهلت ولفق لرلت ولفــــــــي اـــــــ ت للم بعة ملخ  للمؤاـــــــــــــــ ت، ب   يتيح ـ  يي للأر ل  للمعنية للارلاع ـية للمعل ووـــــــ

قـة، و قل  نل ل    فية ثـ ـخس ه لـةق دق  و لف لاـف با ـ ونل ج نف لإخ ، تتتا للمـ هفة ةآفية نل لة فلفس اية،   لف قيقة وللم

عـ فل ح اـــــــبة ـل  اع ف   وق لرل ا ، ب   يضـــــــ ل ـ ش لاـــــــ ملاي لفــــــــلطة  و  ـذ تس ض ـية ج يي للأا لم وللمــــــــؤوفيي لـخضـــــــ

ة لـرم لـأ لض غـــخصـــية  و ـير نفـــ وـ    في ت اـــيد نب مئ لفنلل ة ولفع ي، واع ز ـي لـ  ي بيي لففـــس اية وللمــــ هفة يــــ،  للم

مـ نك احة لفســـ م   لـرنيي وللمؤاـــــ ت،     ي لق بيئة ـ   ق د ة ـية للانضــب   وللا لرلش للم ب مي، و  ـ  ج  لف قة بيي للم

 ـيي للمؤاــــســــ ي وللم   ،ي، ب   ينعلر ـين بً  ـية لاــــ ق لر لف وفة وتحقيق    ل  لف ن ية للمـــــ  لنةـ ،    ـية للمـــــ   ـ ـ )لـ 

 (232، ص 2018

 :دور الشفافية في الحد من الفساد الإداري أولًا: 

نـ ت  شـ ـية نب   ـت  ة للمعل ع  لففــــــــس اية نل     للأاــــــــر لفتي تـــــــــ ـ  ـية نك احة لفســـــــــ م ل ملرـ بفــــــــك  اع ي، ـذ تق ت 

لـرنيي ونن  ي ن دا خ ر يـ ـن ن    ــة  و ن لـ نـظسيي ملخ  للمؤاـــــ لـه ة ن ــ حـ ـ  يي للأر ل  للمعنية، اـ ــ  ونس  بفـــك  ول ـ

رـ وـ  ــ ت لف قــ بــة، يصـــــــــــــبح نل لفصـــــــــــــعــف ـية للمــــــــــــــؤوفيي ـخســ ه    تكـي لفع ليــ ت ل ملر ــة ول ج لهلت للمــ فيــة ن ــ  ــة فـ   

نـيـة   رـ بــ لمؤاــــــــــــــــــــــــــــ ت لـةك لـرم ولفق لرلتـ   ــ  تع ز لففـــــــــــــســ ايــة نل ثقــة لـ    نـيــة  و لف لاـــف في للم للم ــ راــــــــــــــ ت ـير لفقــ ن

لـرنـي بتي  ن ع نه نً  يحلرش  ق   في للمع اة و  ني لـه، ـذ يفـــــع  للم ــ ــ مـ ـلاو  ـية ذفك، تع    ولـخ صـــــة ـية    اـــ ــ لفســ

لففـــــــــــــســ ايــة ـية تحسيل بيئــة ـ ــ  قــ د ــة ـية لفنلل ــة،  يـــ يــ رع للمـظسـي  ي  ـ ــ ف   ن لقبــة بفـــــــــــــكــ  ملد ، ن ــ  يقلــ  نل  

لـن  تنع  لففــــــــس اية  مل  رديـــــــــية في لـة  نل لفســـــــــ م  ل    لات لفـــــــــلـع ـير للأخلاقي  و لاــــــــ ملاي لفـــــــــلطةـ ة      لفع

 (74، ص2010)لفـعي،ي،  لف شي  ـ وتحقيق ل ملر 

 دور المساءلة في الحد من الفساد الإداري ثانيًا: 

للمـــ هفة ت    لإفية ن    ة فضــ  ي تنسي  لفـــي اــ ت ولفق لرلت بفــك  نـــؤوي واع ي،  يـ تس ض ـية للأا لم وللمؤاـــــ ت  

ــ هفـة قــ يفـــــــــــــ  ـ  ـية  مولت تقيي  للأمله،   مـ نهـ ش نــــــــــــ تح ـ  ن ـ د   اعـ ف   وتـوـــــــــــــيح ـ   نـ ش ج ـ ت لف قـ بـة وللم   يـ وج
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حـ   تـتثيرًل وقـ ديـً   ـ نـً  وــــــــــــــ    عـ ن ـ فسـ ت، ي  ذــ ت رلمــة في  ـ ي وق وتقـ ر   مور ـة، ون لجعـ ت نــــــــــــــ قلـة، بـ  وــــــــــــــ اـة ـ.ة ـق

ــً  ـ.ة تحــــــــيي لفع لي ت   ـي ت لفس اـــــــ  ـ للمــــــــ هفة لا تق صـــــــ  اقل ـية نع قبة للمخطئيي، ب   ا    يضـــــ للانح لا ت ولفــــــــل

نـ ت للم   ة  ل ملر ة نل خلاي  فـه لف م لت ونق   لفضـع ــ هفة لاـ   لش للمعل ــ مـ     تضـ ل للم ه لفتي ق  تؤمـ ـ.ة لفس

لـنييـ با ل   حـي للمع اة ـ.ة ـج لهلت اعلية ف صـــــــــةيح للمــــــــــ رلت وتع    للافلللش ب فق ـبر لففـــــــــس اية بفـــــــــك   ـــــــــةيح، بحيـ ت 

صبح للمـ هفة ـنصً ل و ورً    دف ه بيئة ـملر ة ن  اة ت  يل ب فلس ه   (90، ص2010)لفـعي،ي،  ولفع لفةـ لففك ، ت 

 للحد من الفساد ثالثًا: معوقات تطبيق الشفافية والمساءلة

 معوقات تطبيق الشفافية للحد من الفساد:  .أ 

قـ ت لففس اية في لـة  نل لفسـ م في:  (142، ص 2021)اس ،  ت      ب ز نع

 ـلفبيروق لرية ل ملر ة -

رـوث ت لفـلبية -  ـللم

 ـةولف وتيتيلا   لر تطبيق للأنه ة لفق ي ة  -

 ـل ج لهلت للمعق   -

نـ  ا   و ـ ـو   -  ــي ح تح ـ لف قة في دف  نعل

مـ لفتف اع ت للمل نة ب  اص ح ــا  -  ــ ش وج

نـ ت ل ملر  -  ةـوعه نه  للاتص لات وللمعل

 ـ - ـــ لاش لف   ـوعه مور وا د  ل ـ

قـ   وولجب  ا  - لـرنيي بحق  ـوعه نع اة لفع نليي وللم

 ـتق ي  بعض للمؤاـ ت للمص ـ  لفشخصية ـية للمصـةة لفع نة -

لـرم - لـرم   للم مية ولفعف  ة وربيعة لا الا    ف لك للم اـ   و شيد ن  ـمرجة ت
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 معوقات تطبيق المساءلة للحد من الفساد: . ب

قـــ ت ةــ نــت وفيــ   ت ل  ــ ت تــ ر  يـة   لـ  ــ مًل ـية نــ  ورم في  مبيــ ت لـةقــ  وفي لفــ رلاــــــــــــــ ت لفـــــــــــــــ بقــة  اــ ي جــ  للمع

لـنــف للاج  ــ ـيــة ولفــــــــــــــيــ اـــــــــــــيــة وللاق صــــــــــــــ ميــة ولف قــ ايــة فل ن  ي لفــ ـ تع ــ  ايــ  ل ملر ، وت   ــ      ــ  في:    فـ 

 (50، ص2010)لفـعي،ي، 

 :الفئة الأولى  -

، وتف  :  ـة ت علق ب ـ   ز ل ملرـ قـ ت ـملر ة وذتي  نع

 ـ للم    ة لففـــ ي   ووـــعه لفلان    ة ـية نــــ ـى ل ملر   ف ل يلللش ل ملر ـي لف نسي يـي ب   ي ية  ـ1 اـــط

 ـض في     لـة فة بتمدغ مرج ت   ن  يضـــــــــعه ق ر   ـلـا  نل رؤاـــــــــ  ا   و نل للم    لف دير، و كـي لف س

ــــ   ج يي لف دير ـية نــــــ هفة للم ؤوس خ رج ق ـ   ل ذـ ي و  ل يفـــــك  تح يً  ةـي   ــــ هفة ـ لية تفـ للمــ

لـنــف لفع ليــة ل ملر ــة، لفتي ت طلــف نل ل ملرـ لاـــــــــــــ  ــ لش ن ــ رلتــ  وللااـــــــــــــ ســ م  نل جــ لرتــ  بــ فع ــ ،  ج

رـ،  يــ تنـ  للمـظه ل ملرـ لفـ ـ ي عـ نـ  ني  ونحـ وفـة للاب كـ ر، و ـ ل يضـــــــــــــعه للمـــــــــــــــ هفـة  نـ ش لـ   

لـر مـ  ـ نفـــــكلة يفـــــكـ نـا  للم رـ نب شـــــ  ، يع و وج ــــ ي ذفك و ـ ينس     لـ    ل، ـ.ة  ي لف علي  ت تق ضـ

 ـاقل

ـــــ  ــ لش للأن ــ  فلطــ قــ ت  ـ2 ـــ ـــــعــ    و ـ  ــ ي للااـــــ ـــ ـــــعــف في ـوـــــ ـــ ـــــــــ نــ  لفــ ـ بــ ور  يتــــــ ـــــعه لف  طيل لففـــــ ـــ وـــــ

لف نهي يـة،  يــ يؤمـ ـ.ة ــ ش تحـ يـ  للأمولر بـ قـة  و  ـ و  للازمولجيـة في لفتفــــــــــــــ رـ ت  و لف ـ لخـ  في  

ذـة ـــــع ـــــ هفة في ن  لة لفع لية  و لف نسي ، و نع  نل لفصـ ــــــ  خطـ  للمــ لـجب ت وللم  ش  ن  يفـ ب ك ي   لف

 ــ و للمـ ـى للم حقق فلن  د  ـ.ة  ـ ا م  و و    تنهي ية

ذـة تسعي  لف ق بة ول شــــ ل  ل ملرـ بـــــعف تاــــخ  ل   لـ   ز ل ملرـ وتع م دفــــ ر ت  ـوــــ اة ـ.ة  ـ3 صــــع

مـ ـ  فة زلد  ، ن  يعق  ـ لي ت للمــــــ هفة و ضـــــعه ق ر  نؤاـــــــــــ ت نح وم  لم  راـــــ ا ،  يـ ـي ة   وج

 ـقط ع خ نة نح  ج ـ.ة نه ش نـ هفة ن  لسة تبعً  لاخ لا  ربيعة ـ ل 
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لـدح ول ج لهلت، وفير  مي ـية ذفــــك نل  ثر  لف نــــ رح لفقــــ د ــــة ف عــــــــــــــيل ل ج لهلت، وت ليــــ   ـ4 تعقــــ  لفل

نـا بفــــك    لـرنيي، واــــي م  لف وتيي في ـ   لـ   ز ل ملرـ لـةك لففــــكـى نل لف وتيي في ـنن ز نع نلات للم

 ــ ش

 ـ لت ل ملر ة لفتي ت  رس  ـ  ي للمـــــــــــــ هفة  و لف ق بة، وتبيي  ـ5  ـة فحغــــــــــــخ ص ولف وــــــــــــعه لـة  ية للم ن

اـ  واـــــــــــــ د    ير  فل تثير ـية  ذفك نل ـ ش لاـــــــــــــ قلافي ا  لف  نة وتخضـــــــــــــ ـ   فيملر  لفع نة )للم    (، ن  ي

 ـلفق لرلت للم     نل قبل   

لـنيي ولفنه  ولف علي ــ ت، و  يــ نــ   ثر  ــــ م  لف يكلــة ينعــ  نل لفصـــــــــــــعــف ن ــ راــــــــــــــة   ـ6  ثر  لف ميرلت في لفق

ـــــ اعــ ت   ـــ لـنيي ولفتفـــــ ـــــلــة،  يـــ ـنــ  بــ ف ـ  نل لف ميرلت في لفق ـــ رـ  نن ه ــة ولفع ليــة ن صـــــ ـــــ ـــ ـــــــــ هفــة بصـــــ للمــــــ

نـية ف ذـة ن  راـــــــــ ا  وتق ي  لـخ ن ت لفي قـه ولف ي ة  تبقغ  دفـــــــــطة ل ملر  لفع نة نطل لـرنيي، ولا ي  ل 

لـنيي، وتن   يكـي ذفك  رـ  لف ي ة  لـ  ي    و ـنن ز لفق ذفك ـية ـملر  لففــــــــــــؤوي لفع نة  ت  ت اــــــــــــ  صــــــــــــ

 ـنعطلًا فحـ  ي   ي ن ً 

 الفئة الثانية: -

قـ ت لج   ـية ثق اية، نـا :  نع

ذـيـة في ـ ـ  ل ملر  لفعـ نـة   ـ1 عـ للمةـ بـ   وللمةــــــــــــــ لاهلت للاج  ـ ـيـة لف قليـ يـة لفتي تؤمـ ـ.ة شـــــــــــــي  ي نـة لف

لـرل ـ.ة ـلاقة لفـي  ب ف  بي  وتحـي لفعلاقة بيـا  وذيي للم

ــ  ـية ن لن سـ ض نــــــــــــــ ـى رولتـف لفعـ نليي في لـ  ـ ز ل ملرـ نقـ رنـة بـ رتسـ ع تكـ فيه للمعيفـــــــــــــة  ـ2 ــ  ـــ ـــ  ـ  يــــــ

جـ  ت  فـة لف لد   بــــــــــــعف ت لـا  لفع وض للمم  ة ف  لوي لفــــــــــــي ـين م بيئة نلاد ة فلســــــــــــ م، ـوـــــــــــ اة ـ.ة ت

 لف وي للمخ لسة فتش يي للاات   رلتـ

لـه ب لنن   ـية دفـــــ ر ت ت ر عية تحقق تع ي  ثق اة للمــــــ هفة، وذي ي  ـ3 وـــــعه لف  ر ف، خ صـــــة ـ ش ل  

 ـن طلب  ا  ونن اع  
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وــــعه لف تفــــئة للاج   ـية للأاــــ اــــية فحا لم ولفع نليي في ننه  ت ل ملر  لفع نة، وـ ش ن لـ   ذفك في   ـ4

لاقـــ  اــ    ــــ هفـــة وـ ـــ ـــ ــــة في ننـــ ي للمــــــ ـــ ـــ ب لن  لف ليه لف نهيسي، لفتي ت   ـــ  في تـــت يـــ  للمـظسيي لـ ـــ م، خـــ صـــــ

 ـونق ضي  ا 

شـ للمـ هفة ـ5 قـ ت لـخطير  لفتي تحـي موي تسعي  نس   ـلنتف ر لفسـ م لف ـ  صبح نل للمع

ـــــ م لـج ة لفســ نـ ت نع مفة ن ـــــ هفة ةت   نك ـــــ  للمــ ظ      ،  يـ ت      و  لل ق له  ذفك نل    ية ـنصـ

 م -ج + ح = لفسـ م ل ملرـ ب لمع مفة لف  فية:   

يـ  ســــ يـ ـي : ) ( تعني لف ، )ح( تعني ـنك نية غـــخص  و ج ة ل  ك ر اـــلعة نعينة، )ج( تعني ة  م ل ملرـ

قـعة ف فك2ق  في لف ع ن  ، ) لفس ـ    رل و   ـ( تعني ل    ي لف ع ض فل ـ هفة ولف ك فيه للم 

 طرق تعزيز الشفافية للحد من الفساد الإداري : رابعًا

 : تفعيل مبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة .أ 

ع بر ر يل  رديـــية بع  نب مئ   رــ،  يـ ي  ع  نب   رذل للمـــؤوفية ب لمة اــبة نل لف ـ د  للأاــ اــية فلنه ش لف اــ  ي 

شـ موفة  ع ز لفسصــ  بيي لفـــلط ت وتع ونا ـ ي تاــر   ل للمب   ـية نس  لـرنة، وا  لـةك نة لـ ي   ولف ي ق لرية وللم

طبق نب   للمــ ول  بيي لـ  يي  ن ش لفق نـي، موي لاـ ان هـ ـي تل ار   لفق نـي لفتي ت ضـي اـا  لفــلط ت فلق نـي و  

ذـ، وللاخ لاس،   ــــ ملاي لفنس ذـية، ولاـ ــــ  ـ، وللمةــ ــــ ــــ م ن   لف شـ ــــك ي لفســ   ل للمب   يعني قطي لفط  ق ـية ج يي  شـ

لا  ولففــــطل في لاــــ ع  ي لفـــــلطةـ و ؤ   ـية وــــ ور  نح اــــبة ة  نـــــؤوي ثعت تقصــــير   و ـخلاف  ب   ن ، وذفك ب

لـرنيي وللمــــــــؤوفييـ وق      جلافة للملك نح   لفــــــــ مس في خط ب ت  لف اـــــــ ية ـية    ية تطبيق   ل   ت ييل بيي للم

للمب   بفــــك  صــــ رش وشــــ ن  في ة  نؤاـــــــــ ت لف وفة، ب ـ ب ر  ر يل   اــــ اــــية فضــــ  ي لففــــس اية ولفنلل ة في ل ملر ـ  

فية اع فة ف قلي  لفســــ م ل ملرـ نل خلاي وـــ  ي نح اـــبة  ونل ث ، ا ي تسعي  رذل للمــــؤوفية ب لمة اـــبة يفـــك  لإ

لـنيي وللأنه ة  (321، ص2024)شسيق،  .للمخطئيي وتع    ثق اة للافلللش ب فق

 :أوجه إولاح الإدارة لتعزيز الشفافية . ب

نـية ـصـــــلا  ت ج ر ة ت ضـــــ ل ـ   نح ور  اـــــ اـــــية،  وف   لـ   م ن ون ت  ت طلف تع    لففـــــس اية في ل ملر  لـةك

 ـة ف ع  ه للمـظسيي   ــ نـيةـ     ينف تص ي  ب لن  ت نـية في ن  را  ا  لفي  خلاقية ول ةة تلللش با  للأج    لـةك
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ــ سي يل نل لـخ ن ت لفع نة، ني لف ت ي  ـية وـ ور  ل لرلش     لـةقـ    لـرنيي بت  ية لففـس اية و قـ  للم وللم

وـ ش تن وز  ـ ـو اة ـ.ة ذفك، ينف تع    قي ة لفص   وللافلللش ب ففس اية  قي ة  خلاقية واي اية ولج   ـية  

ع  ج هًل نل لف ق اة لفـرنية ولف  ر  ية فل ن   يـ واــــــ ل ش   ل ل صـــــلاح  يضـــــً  تع    لفبن ه لف ي ق لرا  رلةـــــخة، ت 

لـرل  ق للمفــــــــ ر ة لفسع فة في صــــــــني لفق لر، ب   يع ز نل ثق اة للمة اــــــــبة لفتي ت       ـ ت، وننح للم ـية ة اة للمـــــــــ 

لـرنة يع   لـرنيي تن   لفـــــــلطةـ و خيرًل، ي طلف لف حـي نل ـملر  تقلي ية ـ.ة ـملر  ن   ـية جع   قً   اــــــ اــــــيً  فل 

ــس اة وول ـــةة بيي ل ملر  وللم   ي   ــ   في بن ه ـلاق ت شـ ، ن   يــ  ـ ت لفع   ل ملرـ لـرنيي نل  وف لـصـــ  ني للم لف 

 (322، ص2024)شسيق،  و ح  نل نه    لفسـ مـ

 جهود المملكة العربية السعودية لتعزيز الشفافية والمساءلة للحد من الفساد الإداري : خامسًا

ـــــ ت لفقطـ ـيي لفعـ ش  ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــ هفـة و  ـ يـة لفنلل ـة وذنـ ه لف قـة في نؤاـــــ ـــ ـــــسـ ايـة وللمــــــ ـــ شـ لففـــــ مـيـة نس  ـــــع ـــ تبتـت للم للـة لفع ذيـة لفــــــ

ولـخ ص، لاـــتن مًل ـ.ة نب مئ لف يل ل اـــلاناـ وق  تنــــ  ذفك في ن  راـــ ت ت ر  ية ن   ا ح للملك ـب  لفع    ر      ب ح 

لـرنيي، وووـــي صـــن و  فلفـــك وى ب س  ح ف ي  غـــخصـــيً ، ني لف ت ي  ـية ـ ش لف ع ض فل فـــ ليي   لففـــك وى نب شـــ    ن ش للم

فـ   رـى  ،  و ثا  ـية لفصــــ   في لففــــك وى، ونع قبة نل يعيق وصــــ     نص لفنه ش للأاــــ لــــ ي فـةل  ـية نب مئ لفع ي ولففــــ

لـرل ف قـ ي  لففـــــــــــــكـ وى وللمهـ ف  لـةـ يــ،   ـ  خـ مش لـة نيي    وفي لفع ـ ، وللمـــــــــــــــ ول ، وا ح ننلر للملـك وو.ي لفع ـ  فكـ  ن

نـا، وتحقيق لفع ي وللمــــ ول ، ووـــ  ي للمــــ هفة  ، وراي  س ه  لفع   لـةك لففـــ  سيي في خط ب ت  ـية نح رذة لفســــ م ل ملرـ

 (102، ص 2010)لفـعي،ي، . ن ش   ث   ن ش لفقي م  ولففعف

ــــ ه لف يئة لفـرنية لمك احة لفســــــ م،  ـــلرلتينية لفـرنية ـة  ية لفنلل ة ونك احة لفســــــ م وتدفـ مـ ب ق لر ل اــ جـت     لـ   وت

 :ـو اة ـ.ة  نه ة وتف اع ت ملـ ة ن  

 .نه ش تتميف للمـظسيي •

لـي للم لقبة لفع نة •  .نه ش مي

 .نه ش    ية للم لاق لفع نة •

نـية •  .نه ش للمن اـ ت وللمفلري ت لـةك
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ذـ ت  قـ ية ولف ق بة، وتطبيق لفعق  ـ ، وتبني نب مئ لـةل  لف شـــي ، وتع    لف لـت وـــ ل نهج نــــ    في لف ط وتتتا     لـخط

ـ  موي ت ييل، ب   يحقق لفع لفة و ح  نل لفسـ م ل ملرـ

 الخاتمة: 5.2

 نتائج الدراسة:  .أ 

لفـ بقة للم علقة ب ور لففس اية وللمـ هفة في  لف رلاة نل ـر ر نه ـ وتحلي  فل رلا ت  في وـه ن  تن وف       

 لـة  نل لفسـ م في للمؤاـ ت لفع نة، ي لل تـخيص  ب ز لفن  د  للمـ  لصة ـية لفنحـ لف  .ي:

نـية  و ـير   − تفــــير نعه  لف رلاــــ ت ـ.ة  ي لففــــس اية تع   مل   اــــ اــــية فللفــــه ـل للم  راــــ ت ـير لفق ن

لـرنيي و  ــــــــة ح للمصـــــــــةة نل   حـ ل ج لهلت ولفق لرلت، وت ليي للم للأخلاقية،  يـ تـــــــــ   في تع    ووــــــــ

 .ن لقبة للأمله للمؤاس ي بس ـلية

لـه ةـــ نـــت ملخليـــة  و خـــ رجيـــة، يحـــ  نل ا ص  −  ظ  ت لفبحـ   ي تطبيق لإفيـــ ت للمــــــــــــــــ هفـــة لفسعـــ فـــة، اـــــــــــــ

 .لا ملاي لفـلطة، واع ز ثق اة للمـؤوفية لفس مية ولـ   ـية ملخ  للمؤاـ ت لفع نة

ــ م، نل خلاي  − لـا  لفس ــ هفة ي لق بيئة تنهي ية تق  اـا     و ـةت لفن  د   ي لف ن  بيي لففـس اية وللم

رـ   .تقلي  لفم ـض وتع    لف قة بيي للمؤاـة ولـ   

بيتت بعض لف رلاــــــــــــ ت  ي للمؤاـــــــــــــــــــــــــ ت لفع نة لفتي تطبق  نه ة نحل ة فل ق بة ولف ق ر   لف ور ة وتتيح  −

 ـ ت  ق  نل لفسـ م نق رنة ب لك لفتي تس ق  لم       ل ج لهلتـ نـ ت، تحقق نـ   لفـصـي ـ.ة للمعل

 آثار البحث المستقبلية:  . ب

ــ هفـة: ي لل  ي يــــــــــــــ   لفبحــ في راي ـمرلع لفقيـ ملت   − عـي للمؤاـــــــــــــســـــــــــــ ي بـت  يـة لففـــــــــــــسـ ايـة وللمــــــــــــ تع    لف

 .ولفع نليي بض ور  تبني     للمب مئ  ن ه  ا ل ي نل لف ق اة للمؤاـية

اـ  لفبحـ  اــــ اــــً  ف صــــ ي  نؤشــــ لت و مولت ـ لية فقي س  −  ـ   مولت قي س لفســـــ م للمؤاــــســــ ي: اــــي تط

 .نـ ـى لففس اية وللمـ هفة ون ى تتثير    ـية لـة  نل لفسـ م
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نـية: نل خلاي ـب لز لفعلاقة للمب ش   بيي تطبيق نب مئ لففس اية وللمـ هفة وذيي  − تحـيي لفـي ا ت لـةك

جـ  لفن  د  ص د،ي لفق لر نحـ صي ـة اي ا ت   ثر ا ـلية  .تقلي  لفسـ م، ي لل  ي ت

ــ ت لفع نة وللم   ي،   −  ـة لفعلاقة بيي للمؤاـــــ ــ ـ  لفن  د  ـية تق قـي  ي تــ تع    لف قة للم   عية: نل للم 

 .نل خلاي ت ايد قي  لفص   وللانس  ح وللمـؤوفية

 ـ  − ـث له للأمبي ت لفعل ية للمةلية: نل خلاي مرلاـــة تطبيقية في لفــــي   للمةيي، اـــتــــ   لفن  د  في اـــ  ان

 نع اية  ـي لإفي ت نك احة لفسـ م في للمؤاـ ت لفع نة

 المساهمات الإجمالية في مجال البحث:  . ت

 ـ نع اية في لف رلاــــ ت للمةلية للم علقة ب ور لففــــس اية وللمـــــ هفة في نك احة لفســـــ م، نل خلاي  − اــــ  ان

 .تحلي  ش ن  ون ك ن 

من  للأر  لفنه  ـة ني لفبعـ  لف طبيقا، ـبر رذل نسـ  ي  لففـــــــــــــسـ ايـة وللمــــــــــــــ هفـة بت ـ د  نل ـاـــــــــــــة في بيئـة  −

 .لفع   للمؤاس ي

 ـ   نه ة لففس اية وللمـ هفة في للمؤاـ ت لفع نة −  .تق ي  ننه ية ـ لية ف قيي  وتط

ــ هفـة في لـةـ  نل   − ـــ ـــ ـــــسـ ايـة وللمــــــ ـــ ـــــ ـ ي اعـ فيـة لففـــــ ـــ ـــــ اعيـة ولف نهي يـة لفـ لـ ـة فضـــــ ـــ ـب لز    يـة لفبيئـة لفتفـــــ

 .لفسـ م

مـ نك احة لفسـ مـ −  ووي تـصي ت ـ لية ي لل تعنـا  ف ع    لفنلل ة للمؤاـية وو  ي للاا  لنة في ج 
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 :قائمة المراجع

 :المجلات الدوريةأولًا: 

ــة  (، 2018)    ، شــــ  ا ي ن  وح  ـــــلـ  ـ1 مـية: مرلاـ مـ نك احة لفســـــ م ل ملرـ وللم .ي في للم للة لفع ذية لفـــــع ج 

نـية، ن    ـ30-2، ص 4، ع 4نق رنةـ للم لة لفق ن

،  ــل صـ ـ  يـاـه ) ـ2 لـن  للمؤث   في ت ـي  لففـس اية وللمــ هفة وتحقيق لف ق بة لفس ـلة واق 2023لفبن رـ (ـ لفع

ــــبة لف وفية في لفقط ع لفع ش  ـــ جـي ت، ج نعة صــــــــس قر، IPSASنع يير للمة اـ فـ ـ للم لة لفع لمية  ملر  للـأ  ي ولف لن

 ـ26-1، ص 3، ع 18ن  

ثي، وفي  ـب ل ي  نح   ) ـ3 نـية:  2018لفبرـ (ـ مور لففـــــــــس اية وللمــــــــــ هفة في لـة  نل لفســــــــــ م للم .ي في لفقط ـ ت لـةك

ـ ننلة لف رلاــ ت للاق صــ مية، ةلية للاق صــ م،   لـي للمة اــبة لفلي ي في ن ينة بنم زـ مرلاــة ني لنية ـية نـظسا مي

 ـ191-161، ص 2، ع 1ج نعة ا ت، ن  

ــــ  دا، ق   لف يل ـب  لف   ل ) ـ4 ــــيد ولفــ ــــ مـ ننلة  2013ب   ، لففـ ــــ هفة ومور    في نك احة لفســ ــــس اية وللمــ (ـ لففـ

مـلي، ص   ـ412-389لف رلا ت لفعلي ، ج نعة لفنيليي، لفـ

ــ دض اـــــــــــــلطـ ي ن زو  ) ـ5 مــ: مرلاـــــــــــــة  2019لفبقسي،   ـ ـة لففـــــــــــــ ةـ ت في لفنهـ ش لفــــــــــــــع دـا ـة رـ ل رـ ر لفقـ ن (ـ تط

 ـ32-1نق رنةـ للم لة لفعل ية لمع   ل ملر  لفع نة، ص 

نـية: مرلاــة تحليلية لج   ـيةـ ننلة ج نعة 2020ج ي ، ر ر  ـ ي  نط  ) ـ6 (ـ لفســـ م ل ملرـ في للمؤاـــــ ت لـةك

شـ ل دـ نية، ن    ـ380-365، ص 1، ع 27تل  ت فلعل

،  ن دا ـب  لف  مـ ) ـ7  ـ ـ ــــ ـ ننلة ةلية 2018لـ  ـــ ــــ م في نصـ ـــ ــــ م ومور   في نك احة لفســ ـــ ــــس اية ولفســ ـــ (ـ  مبي ت لففـ

شـ لفـي اية، ن    ـ266-231، ص 3، ع 19للاق ص م ولفعل

شـ في لفــــــــــــــيـ    2025لـةـ ج، ـبـ  للملـك رـ    ) ـ8 عـي بـ لمس   ـ ـة لفعـ نـة: نقـ رذـة نه  ـة ن عـ م  للأبعـ م فلرقيـة لف (ـ لـة

مـية، ن   مـ، للم للة لفع ذية لفـع  ـ24-1، ص 5، ع 45لفع ااـ للم لة لفع ذية فيملر ، ج نعة للملك اع
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مـ  ـــــل، ز  لي، رلد  شــــ  ه و ـاــــه،  يبك صــــلاح ) ـ9 ، نح  (ـ تتثير تطبيق لففــــس اية وللمـــــ هفة ـية 2022ل  زـ

 ـة فلبحـ  ل ملر ة وللاق صـــ مية، ش  فـل شـ ننلة ج نعة لفق س للمس  ، ع 7للأمله ل ملرـ لمـظسا نحل ة ب لية ر

 ـ34-17، ص 17

مـ ) ـ10 شـ 2018  يــ ،  نــ  نح  (ـ لفســـــــــــــــ م )تع  ســ  وخصــــــــــــــ دصــــــــــــــ ،  اـــــــــــــبــ بـ ، نهــ    ، ر   نكــ اح ــ (ـ ننلــة لفعل

شـ لفـي اية، ج نعة بم لم، ع   ـ406-389، ص 55لفـي اية، ةلية لفعل

ـــــل ) ـ11 ـــــي  ه ـب  لفع    ـب  لفب اـــــ  ـي لأاــــــــــب ح لنتفــــــــــ ر لفســـــــــــ م ل ملرـ ببعض 2018لف ل.ي، شـــــ فـ (ـ تحلي  اــــــــــيـــــــــــ

 ـة ولفنسـية وللاج   ـية، ج نعة  نؤاـ ت لف وفة: مرلاة ني لنية ب ح اهتي لـ يل  ولفم ذيةـ ننلة لفبحـ  لفلرب

 ـ747-711، ص 180، ع 37للأز  ، ن  

لـي، ولد  وايق ) ـ12 لـج ة لفسـ م ل ملرـ ب ؤاـ ت لف علي  قب  2021رو (ـ لف  طيل ف ـظيه لففس اية: ن خ  لم

رـاعي ، ع ISSAلـ  ن،ي في وـه نب مئ للان ـا ـ   ـ37-1، ص 35ـ ننلة ةلية لفلربية، ج نعة ب

(ـ مور لف ق بة للم فية لفع نة في تع    لففــــس اية وللمـــــ هفة ونك احة لفســـــ مـ ننلة  2017رنيي، اي ض      نح   ) ـ13

 ـ47-35، ص 66للاق ص م ل الانا لفع لمية، ع 

لـقي و   ية للمع ـ ةـ ننلة مرلاـ ت لق صـ مية، 2019اـ نية، نع ـ  ) ـ14 ــ م في لف وي لفع ذية: بيي نصـ ـف لف (ـ لفس

 ـ270-248، ص 1، ع 6ج نعة لفع اا بل ن ي ـ، ن  

ـــــس ، نن ي ـب  لف   ل ) ـ15 ـــ قـ ت تطبيق لففـــــــــس اية وللمــــــــــ هفة ل ملر ة ف ى ق د لت نؤاـــــــــــــــــــ ت ر  ض 2021اـ (ـ نع

 ـة ولفنســـــــية، ج نعة  ش لفق ى، ن    ، 5، ع  29للأرس ي واــــــب  لـة  نـا ـ ننلة لـ  نعة ل اــــــلانية فل رلاــــــ ت لفلرب

 ـ158-138ص 

ـ ننلة للمع اة، ع 2024شسيق، ـ   ) ـ16  ـت، ص 14(ـ مور لففس اية في لـة  نل لفسـ م ل ملرـ  ـ324-311، لفك

ـــــلس ي، ـ مي بل      ) ـ17 ـ للم لة لفع ذية فيملر ،  2021لففـــــ  ـ ة ولففــــــــــس اية في لـة  نل لفســـــــــــ م ل ملرـ (ـ مور لـة

مـية، ص 2، ع 41ةلية للملك خ ف  لفعـل  ة، ن    ـ141-117، للم للة لفع ذية لفـع

 ـ ة لف شــــــــي   في لـة  نل لفســـــــــ م ل ملرـ وللم .ي في لـ  نع ت لفليعيةـ  2020لفع   ي، خ ف  ـب  لفق مر ) ـ18 (ـ مور لـة

 ـ56-29، ص 12ننلة لإا   لق ص مية، ةلية للاق ص م ولف ن ر ، ج نعة للم قف، ع 
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ةـا ومور  في ل و لر ب ف وـ ت لف ن ية للمـ  لنة في فيعي : مرلاة  2024ـيي، بلعي  لفط    ) ـ19 (ـ نؤش  لفسـ م لفـل

-428، ص  13نيـ لنيـة ـية ـينـة نل قطـ ــ ت لفـظيسـة لفعـ نـة في بلـ يـة بني وفيـ ـ ننلـة لـةق، جـ نعـة بني وفيـ ، ع  

 ـ445

لـزنة لفع نة فل وفة ني ل شـــــــــــــ ر  ـ.ة لـ  لد ـ  2019ـ لما، ز ير  ) ـ20 (ـ مور للمــــــــــــــ هفة للاج   ـية في تحقيق شـــــــــــــس اية للم

 ـ149-134، ص 4، ع 11ننلة مرلا ت و بح  ، ج نعة لـ لسة، ن  

: تنــــ رح موفيــــةـ ننلــــة لف  ــــ م  2015الا ، نح ــــ  ) ـ21 (ـ مور لففـــــــــــــســــ ايــــة وللمـــــــــــــــــ هفــــة في لـةــــ  نل لفســـــــــــــــــ م ل ملرـ

 ـ27-8، ص 1، ع 1لاق ص مي ت للـأ  ي، ج نعة لففله، ن  

رـلنة ـ22 ــ م للم .ي في لففـ ة ت لفصـن ـية في قط ع ـ  ـ ننلة  2022،   زش )ا ــ هفة في لـة  نل لفس (ـ مور لففـس اية وللم

 ـ198-179، ص 1، ع 7لفبحـ  للاق ص مية للم ق نة، ج نعة تل ـ ي، ن  

يي ) ـ23 (ـ تتثير لـة  نل لفســـــــــ م ل ملرـ ةت   نؤشــــــــ لت لف ن ية  2024ق اــــــــ ، اــــــــ ن      ، نح  ، رلنا وتب ل ي ، ـ

رـــ ننلة ج نعة     ،   ل ملر ة في تحـــيي  مله لفقط ع لفصــدي: مرلاــة ني لنية في للمفــ في لفع نة في لفـــ    لفـــ

 ـ139-99، ص 17، ع 7ةلية للاق ص م، ش 

ـــــســ ايــة في لفبلــ يــ ت في تحقيق لف ن يــة للمةليــةـ ننلــة 2018قفـــــــــــــطيــ ت، رلنيــة جعس  ) ـ24 ـــ ــ هفــة ولففـــــ ـــــــ (ـ  ث  تع    للمــــــ

 ـ234-208، ص 2، ع 26لـ  نعة ل الانية فل رلا ت للاق ص مية ول ملر ة، لـ  نعة ل الانية بم  ، ن  

ــ مـ ننلة ملد   لفبحـ  ولف رلاــــــ ت  2022  ور، ـب  لف   ل ) ـ25 ــ هفة في نك احة ج لد  لفســـــ ــس اية وللمـــــ (ـ مور لففــــ

نـية ولفـي اية، ج نعة لـ  لد ، ن    ـ391-376، ص 2، ع 6لفق ن

 والدكتوراه: ر ثانياً: رسائل الماجستي

مـ  لـخ ن ت للمق نة نل لف يئ ت  2023، ن ج       نصـــــــطسغ )ب رليل ـ26 (ـ للمــــــــ هفة للم   عية و ث    في تحــــــــيي ج

 ـة، الـطيي، ص   ـ618-598للمةلية في نح اهة لـخلي ـ را فة ن جـ ير، ج نعة لفق س للمس 

(ـ مور لففـــــــــس اية وللمــــــــــ هفة في لـة  نل لفســــــــــ م ل ملرـ في لفقط ـ ت  2010لفــــــــــعي،ي، ا رس بل ـلـ  بل ب مـ ) ـ27

مـيةـ شـ للأننية، للم للة لفع ذية لفـع رـل ، ةلية لف رلا ت لفعلي ، ج نعة ن يه لفع ذية فلعل نـيةـ را فة م    لـةك
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لاـ ـب ل ي  ) ـ28 شـ 2020ـب  لـةلي ، ن قـ ية نل لفســـ م ونك اح  ـ راــ فة ن جـــ ير، ةلية لـةقـ  ولفعل (ـ ق نـي لف

 لفـي اية، ج نعة ـ ملية، لـ  لد ـ

لـن  لفتي تحـي موي تحقيق نع يير للمـ هفة ولففس اية واق نقي س لففس اية  2021لفقض  ، ـ   ـيي      ) ـ29 (ـ لفع

نـيـة في للأرمي فلسلر    رـل ، ةليـة لفـ رلاــــــــــــــ ت  2014-2019لفعـ لما نل وج ـة نه  نـ ي ـ لفـ ولد  لـةك شـ راــــــــــــــ فـة م  

 لفعلي ، ج نعة نؤتة، للأرميـ

مــ،  يـح ) ـ30 نـية في لـ  لد ـ  2013فع  (ـ مور لففــــــــــــس اية وللمـــــــــــــ هفة في لـة  نل لفســـــــــــــ م ل ملرـ ب فقط ـ ت لـةك

شـ لفـي اية، ج نعة ق ص ـ ن ذ ح، ورقلة، لـ  لد ـ  را فة ن جـ ير، ةلية لـةقـ  ولفعل

اقع الإلكترونية  :ثالثًا: المو

قـي للم اي لـ ـــ يـــ ، ) ـ31 ، ن ـــ ح ـبر لف لبل لف ـــ .ي: 27/7/2025(، نبـــ   ـل لففـــــــــــــ  ـــة، ت  للارلاع ـليـــ  ب ـــ ر د  2025ن

us-https://newmurabba.com/ar/about/  

 :الأجنبيةباللغة  ثانياً: المراجع 

1. Brusca, I, Rossi, F.M & Aversano, N, (2018), Accountability and Transparency to Fight against 

Corruption: An International Comparative Analysis, Journal of Comparative Policy Analysis, 20(5), 486-

504. 
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 استمارة البحث 

لـي رـ ـس بعن دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في المؤسسات  " :في ـر ر لف رلاة للمل لة فني  ش  م  لفبك ف

فـ  نف لف طبيقا نل لفبحــ ونل   ولا ل  لاً  "بالتطبيق على شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية :العامة

 ج  نع اة ن ى نـ   ة لففس اية وللمـ هفة في لـة  نل لفسـ م ملخ  للمؤاـة، ا نن  نضي بيي  ي يل      للاا   ر   

عــ ــية بمية لفـصـي ـ.ة ن  د  مقيقة ف  ل للمـو  رلجيي ننل  ل ج بة ـية للأائلة بك  مقة ونـو

( في لـخ نة لفتي ت ونا  نن ابة، ـلً   بتي     لفبي ن ت تـ   ش فم ض لفبحـ  ✓ن جـ نل اي متل  لفس ولة ووي ـلانة )

 لفعلسي واي   لف ع ن  نع   ب فـ  ة لف  نةـ  

 نشكركم لحسن تعاونكم 
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 المعلومات الشخصية 

 في الخانة المناسبة. ( ✓)ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة 

    نث :                                                                             ذ  :الجنس                            -1

 انة  49-40                                                                         انة          40 ق  نل                                العمر  -2

 انة ات ثر  60انة                                                                                      50-59                                              

لـت                                                                     10 ق  نل عدد سنوات الخبرة                           -3 لـت 10-5ان  ان

لـت 10  ثر نل                                                                                                                                                                                                                    ان

 ـ نة للم لجعة وللمخ ر                                   لفـ نة لف نسي ية      العضوية في لجان مجلس الإدارة            -4

 ـي                                                                                       فـ  ـ نة لفلرشيح ت وللمك اآت                      ـ نة للاات   ر لف لن
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 لشفافية والمساءلةالمتغير الأول: ا

 (: يوضح تعريف بأسئلة الاستبيان الأول 1جدول رقم ) 

 المصدر  عدد البيانات  المتغير 

)البرغثي،2023)البجاري، 8 الشفافية والمساءلة )الجوهري،2018(،   ،)2018 ،)

)سفر،2022)حجازي، )كرور،2021(،   ،)2022  ،)

 (2013)لعمودي،

 الحد من الفساد المتغير الثاني:  

 الثاني(: يوضح تعريف بأسئلة الاستبيان  2جدول رقم ) 

 

 

 

 

 المصدر  عدد البيانات  أبعاد المتغير  المتغير 

الحد من  البعد الأول )  الحد من الفساد 

( الفساد التنظيمي  

)شفيق،2024)قاسم، 3 )سامية،2024(،   ،)2019  ،)

)البرغثي،2018)أحمد، (، 2020(، )جميل،2018(، 

الحد من  البعد الثاني )  (2018)حميد،

( الفساد السلوكي  

3 

الحد من  البعد الثالث ) 

( الفساد المالي   

3 
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 أسئلة الاستبيان 

ة العبار    

افق بدرجة   مو

دًا 
 ج

يرة
كب

 

يرة 
كب

 

طة 
وس

مت
 

لة 
قلي

 

دًا
 ج

لة
قلي

 

( الشفافية والمساءلةالمحور الأول )  

1 

ل ملر  في  شـ  ـضـــــــــــــــــــ ه ننلر  يق

ــــــــ ح   ـــ ــــــــ  ة للم اي لـ  ي  ب  اصـ ـــ شـ

 ـة وافـــــــك    ودفـــــــ  لف ق ر   لفــــــــن

 .مورـ

     

2 

يـــ رع ج يي للمـظسيي في شـــــــــــــ  ـــة  

للم اي لـ ـــ يـــ  للأمولر للمكلسيي باـــ   

 ـوللمـؤوفي ت ولفصلا ية

     

3 

ــــةة  ق للارلاع   ـــ ـــة ح للمصـــــ ـــ لأ ـــــ

ولفـقـ لرلت   نــــــــ ت  للمـعـلـ ةـــــــ اـــــــة  ــيـة 

  ـللم علقة بف  ة للم اي لـ  ي
     

4 

شــــــــــــــ  ـــــــة  فــي  ل ملر   نــنــلــر  يــلــلــلش 

ــة   ـــ ب ـطـبـيـق للأنهـ ـ لـ ـــــــ يـــــــ   للم اي 

بـــــــ فـــ ـــعـــيـــيـــنـــــــ ت موي  ـ   للمـــ ـــعـــلـــقـــــــة 

 ـتن وزلت

     

5 
لـح   فـــلـــ ـــ نـــحـــــــ م   نـــعـــــــ يـــيـــر  جــــــــ   يـــ

ولفعقـــ ح بحق للمـظسيي لفعـــ نليي  

 ـفي ش  ة للم اي لـ  ي 
     

6 
ــبـــيـــق   تـــطـ فـــي  ـــــيـــــــة  ــ ــ ـــ ـــ للمــــوـــــ تـــ لعـــة 

  ـللمـ هفة في ش  ة للم اي لـ  ي
     

     يطبق للمـــــؤوي للمب شــــ  في شــــ  ة   7
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لـنيي وللأنه ــــة   للم اي لـ ــــ يــــ  لفق

لــــ ـــ ـــيـــي موي  ــــيـــة  ولفـــ ـــعـــلـــيـــ ـــــــ ت 

 ـت ييل

8 
ت نح ـملر  شـــــــــــــ  ــة للم اي لـ ــ يــ   

تـقـيـي    ــيـة  لفـ ـهـلـ   للمــظـسـيـي  ـق 

 ـ ملد 
     

( الحد من الفساد)  الثانيالمحور   

( الحد من الفساد التنظيمي )بعد الأول ال  

1 
ـــــة للم اي   ـــــ  ـ ـــ ـــــ نليي في شـــــ لفعـ ـــــ   ينسـ

لـ ـــ يـــ  ن ـــ ن   ووظـــ دس   بـــ قـــة  

 و ن نةـ
     

2 
فـي  زنـلا ـاـ   نـي  للمــظـسـيـي  يـ ـعـــــــ وي 

ـــــ  ة للم اي لـ  ي   نن ز للم  ش   شـ

 ـللمفلر ة بيـا 
     

3 
ي ل ش نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي   

 ـبتنسي  تعلي  ت رؤا ه لفع  
     

4 
ي ل ش نـظسا ش  ة للم اي لـ  ي   

 ـبتنسي  تعلي  ت رؤا ه لفع  
     

( الحد من الفساد السلوكي) بعد الثاني ال  

1 
شـ نـظسا شـ  ة للم اي لـ  ي    يق

بتـ  ي خ صــة  ثن ه  وق ت لفع    

 ـلف اسي
     

2 
للمــ اــي  ــــ  ـــــــة  ـــ ـــ شـــــ نـــظــســا  شـ  يــقــ لا 

 ـي ت تعيف اـــــــ عة   لـ  ي  بــــــــل

 نك ي ـ ل  ـ
     

3 
للم اي   ـــــ  ـــــــة  ـــ ـــــ مـــــــ  نـظسا شـــــ ـــ يــــــ

لـرم لفع ــــ    لـ ـــــ يـــــ  ـنكـــــ نـــــ ت ون
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 لـأ لض غخصيةـ

( الحد من الفساد المالي) بعد الثالث ال  

1 
ــ    ـــ لـــــ ـــــــ يـ للمــــ اــــي  ـــــ  ـــــــة  ـــ ـــ شـــــ ــلــــلش  ــلــ تــ

ـــــير   ـــ ــ فيـــة في تنهي  اـــــ لـــــ  للمـ بـــ فق

 لفع  ـ
     

2 
ــــة ملخـــــــ   ـــ ـــــــ نــ ــ صـــــ ـــ ــنـــــــة  جــــــــ   تــ

ننلر ل ملر  لم ــــــ بعــــــة قضــــــــــــــــــ يــــــ  

 لفسـ م للم .ي ونع ـ  ا ـ 
     

3 

ــــ ت   ـــ ـــــــ ـــــيـــــــ اـــــ ـــ اـــــ تقيي  اعـــــــ فـــــــة  ي   

ـــــكـــ    ـــ ــ .ي بفـــــ ــــ م للمـ ـــــــ ــة لفســــــ ــ احـ نكـ

مورـ وتعــــ يل ــــ  ـنــــ  لـةــــ جــــة في 

 ش  ة للم اي لـ  ي ـ

     

 رابط الاستبيان: 

https://forms.gle/eGeHbyY8pf1uD4bt5  
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