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:ةمد6ڡم

 ةٮ̂)ٮدحلا تاداص6ٮ6ڡلاا لك1ٮه QىAڡ ة1ٮساسلأا زئكارلا دحأ )SMEs( ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا دع4ٮ
 مهاس4ٮو ،تاداص4ٮ4ڡلاا نم د1ٮدعلا ومAٮل ة1ٮساسلأا ةكرحملا ةو4ڡلا لXٮم4ٮ تاعورشملا هذه .ملاعلا لوح
 ةماد6ٮسلاا ق)ٮ6ڡح6ٮ و ،لمعلا صر;ڡ ر)ٮ;ڡو6ٮ ،ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ ظوحلم لكش[ٮ
 ةAڡاضلإا[ٮ ،ة)ٮس;ڡا;ٮ6ٮلا و ة)ٮ"حا6ٮ;ٮلإا زيزع4ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا مهس4ُٮ .ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا
.تاعاط4ڡلا فل4ٮAحم QىAڡ ومAٮلاو ركا6ٮ"ٮلاا ز)ٮ;ڡح6ٮ لىع ةر1ٮ[ٮكلا اه4ٮرد4ڡ ىلإ

 نم %90 لXٮم4ٮ ث1ٮح ،يداص4ٮ4ڡلاا دهشملا ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ردصت4ٮ ،ا1ًٮملاع
 هذه بعل4ٮو .ءاوس دح لىع ةمد4ڡ4ٮملاو ة1ٮماAٮلا نادل[ٮلا نم د1ٮدعلا QىAڡ ة1ٮداص4ٮ4ڡلاا ةطشAٮلأا Qىلام[حإ
 و لمعلا صر;ڡ قل;ح QىAڡ مهاس4ٮ ث1ٮح ،ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن1ٮسح4ٮ QىAڡ ايًروحم ارًود تاعورشملا
.ة)ٮلحملا تاعم6ٮ"حملا ة)ٮم;ٮ6ٮ

 زر[ٮأ نم .اهحا[حAٮو اهعسو4ٮ ق1ٮع4ٮ تيلا تا1ٮدح4ٮلا نم د1ٮدعلا تكارشلا هذه نم ر1ٮXٮكلا ه[حاو1ٮ ،كلذ عمو



 زر[ٮأ نم .اهحا[حAٮو اهعسو4ٮ ق1ٮع4ٮ تيلا تا1ٮدح4ٮلا نم د1ٮدعلا تكارشلا هذه نم ر1ٮXٮكلا ه[حاو1ٮ ،كلذ عمو
 ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا دو)ٮ6ڡلا ىلإ ةAڡاضإ ،ليوم6ٮلا ىلإ لوصولا ة"ٮوعص و ة)ٮلاملا لكاشملا تا1ٮدح4ٮلا هذه
.ةروط6ٮملا ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا و ة"ٮردملا ةيرش"ٮلا رداوكلا ص6ڡ;ٮ لXٮم

 ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود فاشك4ٮسا ىلإ ةساردلا هذه فده4ٮ
 م4ٮ1ٮس امك .تكارشلا هذه اهه[حاو4ٮ تيلا تا1ٮدح4ٮلا لىع ز1ٮكر4ٮلاو ،لمعلا صر;ڡ قل;ح و ةش)ٮعملا
 يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا لىع هر1ٮXٮأ4ٮو ،تكارشلا هذه معد QىAڡ هرودو Mىعا;ٮصلا عاط6ڡلا ني[ٮ ة4ڡلاعلا ل1ٮلح4ٮ
.ماد4ٮسملا

⸻

:ةساردلا ةلكشم
 وم;ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ ةيو1ٮحلا رصاAٮعلا نم ر[ٮ4ٮع4ٮ )SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا نإ
 ة)ٮما;ٮلا تاعم6ٮ"حملا كلذ QىAڡ ام[ٮ ،لودلا نم د1ٮدعلا QىAڡ ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ و يداص6ٮ6ڡلاا
 ،يداص6ٮ6ڡلاا رار6ڡ6ٮسلاا زيزع4ٮو لمعلا صر;ڡ قلAح QىAڡ ر1ٮ[ٮكلا اهرود نم مAعرلا[ٮ نكلو .ةمد6ڡ6ٮملاو
 لىع ر1ٮ[ٮك لكش[ٮ رXٮؤ4ٮ تيلا ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا و ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا تا)ٮدح6ٮلا نم ةعوم[حم تاعورشملا هذه ه[حاو4ٮ
.وم;ٮلاو عسو6ٮلا لىع اه4ٮرد4ڡو اه6ٮماد6ٮسا

 دو"حو QىAڡ نمك4ٮ ة1ٮس1ٮئرلا ةلكشملا نأ د[حأ ،ة4ڡ[ٮاسلا ثاح[ٮلأل تيع[ٮا4ٮمو ة1ٮصAحشلا تي[ٮر[ح4ٮ للاAح نم
 تيلا تا1ٮدح4ٮلا ني[ٮو ،ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملل ةحا6ٮملا تا)ٮ;ٮكاملإا ني"ٮ ةر)ٮ"ٮك ةو"ح;ڡ
 تاداص4ٮ4ڡلاا نم د1ٮدعلا اه1ٮلع دم4ٮع1ٮ تيلا ة1ٮساسلأا ةز1ٮكرلا ر[ٮ4ٮع4ُٮ تكارشلا هذه نأ مAعر .اهروط4ٮ ق1ٮع4ٮ
 دراوملا Mى;ڡ ة)ٮدودحم ه[حاو4ٮ ام اً[ٮلاAع اهAٮأ لاإ ،ةماد6ٮسلاا ق)ٮ6ڡح6ٮ و لمعلا صر;ڡ ر)ٮ;ڡو6ٮ QىAڡ ة1ٮلحملا
 نع اهAٮم د1ٮدعلا ف4ڡو4ٮ ىلإ يدؤ1ٮ امم ،لاعAّڡلا Mىموكحلا معدلا ص6ڡ;ٮ و ة)ٮ;ٮ6ڡ6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا و ة)ٮلاملا
.لشAڡلا تىح وأ ومAٮلا

 نم د1ٮدعلا نأ لاإ ،ركا6ٮ"ٮلاا و ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا لا[حم QىAڡ ملاعلا هدهش1ٮ يذلا ر1ٮ[ٮكلا روط4ٮلا نم مAعرلا لىع
 .ةٮ̂)ٮدحلا تا)ٮ;ٮ6ڡ6ٮلا هذه ىلإ لوصولا QىAڡ ة[ٮوعص نم QىAٮاع4ٮ لاز4ٮ لا ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا
 ،تاعورشملا هذه معدل ةأ1ٮهم ر1ٮAع نوك4ٮ د4ڡ نادل[ٮلا ضع[ٮ QىAڡ ة)ٮعيرش6ٮلا رطلأا نإAڡ ،كلذ ىلإ ةAڡاضإ
 ريوط4ٮل ة1ٮAڡكالا دراوملا نوكل4ٮم1ٮ لا ن1ٮذلا ةر)ٮhعصلا عيراشملا باحصأ لىع رXٮكأ روملأا د4ڡع1ٮ امم
.مهلامعأ

 ةلاعّ;ڡلا ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا ر;ڡاو6ٮ مدع Qىه ثح[ٮلا اذه QىAڡ اه4ٮه[حاو تيلا احًاحلإ رXٮكلأا ةلكشملا
 نأ نم مAعرلا لىع .ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملل ني6ڡ6ٮلاو Mىلاملا معدلا م)ٮد6ڡ6ٮ نم ززع4ٮ تيلا
 يداص4ٮ4ڡلاا ماAطAٮلا QىAڡ ة)ٮلك)ٮهلا تا)ٮدح6ٮلا نأ لاإ ،تكارشلا هذه ة1ٮمهأ كرد4ٮ تاموكحلا نم د1ٮدعلا
 تاعورشملا ضع[ٮ .وم;ٮلاو عسو6ٮلا لىع ةرد4ڡلاو ليوم6ٮلا ىلإ لوصولا لىع اه6ٮرد6ڡ لىع ر̂ٮؤ6ٮ
 نم ةسرش ةس;ڡا;ٮم دو[حول ة[ح1ٮ4ٮAٮ كلذو ،ةر)ٮ"ٮكلا قاوسلأا عم ف)ٮك6ٮلا QىAڡ ة[ٮوعص ه[حاو4ٮ ةر1ٮ/عصلا
.رXٮكأ دراوم كلم4ٮ تيلا ةر1ٮ[ٮكلا تكارشلا ل[ٮ4ڡ



.رXٮكأ دراوم كلم4ٮ تيلا ةر1ٮ[ٮكلا تكارشلا ل[ٮ4ڡ

 ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملل لامعلأا ةئي"ٮ ن1ٮسح4ٮ نكم1ٮ ف1ٮك QىAڡ ثح"ٮلا ة)ٮلكاشإ لXٮمت4ٮ
 ل)ٮل6ڡ6ٮ عم ،ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ و يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ ر[ٮكأ لكش[ٮ مهاس4ُٮ ث1ٮح[ٮ
 تاعورشملا معد نكم1ٮ ف1ٮك :وه ثح[ٮلا اذه هحرط1ٮ يذلا لاؤسلا .اهه"حاو6ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا
 لىع بلhع6ٮلا عم ،اهل ةحا4ٮملا ة1ٮداص4ٮ4ڡلاا صرAڡلا نم ةدا;ڡ6ٮسا صى6ڡأ ق1ٮ4ڡح4ٮل ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا
؟ومAٮلاو عسو4ٮلا تا1ٮلمع QىAڡ اهه[حاو4ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا

:ةلكشملل ة)ٮس)ٮئرلا با[ٮسلأ
:ليوم6ٮلا ىلإ لوصولا ة"ٮوعص.1

 نم بسا;ٮم ليوم6ٮ ىلإ لوصولا ة"ٮوعص نم ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا نم ر1ٮXٮكلا QىAٮاع4ٮ
 اهمد4ڡ1ٮ تيلا تا;ٮامضلا ص6ڡ;ٮ و ة)ٮلاملا دو)ٮ6ڡلا ىلإ ع[حر1ٮ كلذ .نيرمث6ٮسملا وأ كو;ٮ"ٮلا للاAح
.تاعورشملا هذه باحصأ

:ةٮ̂)ٮدحلا ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا ماد;ح6ٮسا Mى;ڡ تا)ٮدح6ٮ.2
 لا تاعورشملا هذه نم د1ٮدعلا نأ لاإ ،ومAٮلا عيرس4ٮ QىAڡ ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا و ركا6ٮ"ٮلاا ة1ٮمهأ نم مAعرلا لىع
.ني;ڡلا بيرد6ٮلا ص6ڡ;ٮ وأ دراوملا ة)ٮدودحم ب[ٮس[ٮ ةمد6ڡ6ٮملا ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا ىلإ لوصولا عيط4ٮس4ٮ

:ة)ٮعيرش6ٮلا ةئ)ٮ"ٮلا فعض.3
 .ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا عاط6ڡ معد4ٮ تيلا تاعيرش6ٮلا ص6ڡ;ٮ نم نادل[ٮلا ضع[ٮ QىAٮاع4ُٮ
 هذهل ة1ٮ4ٮاوم ر1ٮAع نوك4ٮ د4ڡ لامعلأا ةئي[ٮ نإAڡ ،ةع;ڡ6ٮرملا بئارضلا ىلإ ة)ٮ;ٮو;ٮا6ڡلا لكاشملا نم
.عسو6ٮلا لىع اه4ٮرد4ڡو اه6ٮماد6ٮسا لىع رXٮؤ1ٮ امم ،تكارشلا

:ةر)ٮ"ٮكلا ةس;ڡا;ٮملا نم طhعضلا.4
 تا1ٮAٮ4ڡ4ٮو ةمAحض دراوم كلم4ٮ تيلا ةر)ٮ"ٮكلا تكارشلا نم ةد)ٮدش ةسAڡاAٮم ةر1ٮ/عصلا تكارشلا ه[حاو4ٮ
 وم;ٮلا ق6ڡح6ٮ وأ عسوت6ٮ نأ ةر1ٮ/عصلا تكارشلا لىع بعصلا نم لع[ح4ٮ د4ڡ ةس;ڡا;ٮملا هذه .ةروط4ٮم
.ماد6ٮسملا

:تاءا;ڡكلاو تاراهملا ص6ڡ;ٮ.5
 نم دح1ٮ امم ،ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا نم د1ٮدعلا QىAڡ ة"ٮردملا ةلامعلا Mى;ڡ ص6ڡ;ٮ كاAٮه
.ة)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا تاروط6ٮلا ة"ٮكاوم لىع اه4ٮرد4ڡو اه6ٮ)ٮ"حا6ٮ;ٮإ

:ةلكشملا ة1ٮمهأ

 نم ةر)ٮ"ٮك ة"ٮس;ٮ لXٮم4ٮ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا نلأ ر1ٮ[ٮك لكش[ٮ ةمهم ةلكشملا هذه
 ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا نإAڡ ،تا)ٮدح6ٮلا هذه زوا"ح6ٮ م4ٮ1ٮ مل اذإ .نادل[ٮلا مAطعم QىAڡ تا1ٮداص4ٮ4ڡلاا Qىلام[حإ
 و ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ ر1ٮ[ٮك لكش[ٮ ماهسلإا وأ اه6ٮا;ٮكامإ ق)ٮ6ڡح6ٮ نم نكمت4ٮ نل ةطسو4ٮملاو
 هذه ةرد4ڡ زيزع4ٮل تلاكشملا هذهل لولح دا"ح)ٮإ مهملا نم ،Qىلا4ٮلا[ٮو .ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ
.ةماد6ٮسلاا و وم;ٮلا لىع تاعورشملا

:ةلكشملل لم6ٮحملا ر1ٮXٮأ4ٮلا

 د4ڡ ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا نإAڡ ،ةيرذ[ح لولح دا[ح1ٮإ نود نم لكاشملا هذه ترم4ٮسا اذإ
 تلادعم ةدايز ،ة)ٮلحملا تاداص6ٮ6ڡلاا لىع بيلس ر)ٮ̂ٮأ6ٮ ىلإ يدؤ1ٮ امم ،ةع;ڡ6ٮرم لش;ڡ تلادعم ه[حاو4ٮ
 هذه ل)ٮلح6ٮ ة1ٮمهأ نمك4ٮ اAٮه نم .ة1ٮلحملا تاعم4ٮ[حملا QىAڡ لمعلا صر;ڡ ص1ٮل4ڡ4ٮو ،ةلاط"ٮلا
.ق1ٮ4ڡد لكش[ٮ ةلكشملا



:ةساردلا ة)ٮمهأ
:ة)ٮملعلا ة)ٮمهلأا )أ
 مهAڡلا عيسو4ٮو ،)SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لا[حم QىAڡ ةير;ط;ٮلا ة;ڡرعملا ءار̂ٮإ
.ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ اهرودل Qىم1ٮدكالأا

:ة)ٮ6ڡ)ٮ"ٮط6ٮلا ة)ٮمهلأا )ب
 معدل ة1ٮموكحلا تاسا1ٮسلا ن1ٮسح4ٮ ة1ٮAڡ1ٮك لوح ة)ٮموكحلا تاسسؤملل تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮ•

.ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا
.تكارشلا هذهل ة1ٮل1ٮ/عش4ٮو ة1ٮليوم4ٮ معد جمار[ٮ ريوط4ٮ QىAڡ تاسا)ٮسلا Mىع;ٮاص ةدعاسم•
 عم ،ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا QىAڡ ءادلأا ن1ٮسح4ٮل مي)ٮ6ڡ6ٮو سا)ٮ6ڡ تاودأ ريوط6ٮ•

.اه4ٮماد4ٮسا لىع ز1ٮكر4ٮلا

⸻

:ةساردلا فادهأ
:ة)ٮملعلا ة)ٮمهلأا )أ

:)SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لا"حم Mى;ڡ ةير;ط;ٮلا ة;ڡرعملا ءار̂ٮإ.1
 ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود لوح Mىم)ٮدكالأا مه;ڡلا ءار̂ٮإ ىلإ ةساردلا هذه فده4ٮ•

 تيلا ثاح[ٮلأا نم مAعرلا لىع .لمعلا صر;ڡ قل;حو ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو
 QىAڡ رXٮؤ4ٮ تيلا ةAڡل4ٮAحملا داع[ٮلأل ق)ٮمعلا مه;ڡلا Mى;ڡ اص6ًڡ;ٮ كاAٮه نأ د4ڡ4ٮعأ نيAٮإAڡ ،عوضوملا اذه تلواAٮ4ٮ
 ،لش;ڡلاو حا"ح;ٮلا لماوع لىع ءوضلا طلس4ٮس ةساردلا هذه .ةAڡل4ٮAحم تائي[ٮ QىAڡ تكارشلا هذه حا[حAٮ
.ليحملا داص6ٮ6ڡلاا معد QىAڡ تكارشلا هذه رود لوح ةلماش ةر;ط;ٮ مد4ڡ4ٮسو

:ة6ڡ"ٮاسلا تاي"ٮدلأا Mى;ڡ ةو"ح;ڡ دس.2
 تلاا[حم QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا تلواAٮ4ٮ تيلا ثاح[ٮلأا نم د1ٮدعلا كاAٮه•

 لماوعلا لوح تاي[ٮدلأا QىAڡ ةو[حAڡ كاAٮه نأ ىرأ ،كلذ عمو .ركا6ٮ"ٮلاا وأ ليوم6ٮلا لXٮم ،ةددحم
 للاAح نم .ةعوAٮ4ٮم ة1ٮداص4ٮ4ڡاو ة1ٮAڡار/ع[ح تا4ڡا1ٮس QىAڡ تكارشلا هذه حا"ح;ٮ Mى;ڡ ر̂ٮؤ6ٮ تيلا ةددع6ٮملا
 تاعورشملل ة)ٮل"ٮ6ڡ6ٮسملا تاه"حو6ٮلاو تا)ٮدح6ٮلا ل1ٮلح4ٮو ةو"ح;ڡلا هذه دسل ىعسأس ،تيسارد
 هذه معدل لودلا اهع[ٮت4ٮ نأ نكم1ٮ تيلا تا)ٮ"ح)ٮ6ٮار6ٮسلاا ة1ٮلاعAڡ نم ديز1ٮس امم ،ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا
.تاعورشملا

:لمكا6ٮم ير;ط;ٮ راطإ م)ٮد6ڡ6ٮ.3
 و ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا م)ٮها;ڡملا ني[ٮ ط[ٮر1ٮ لماش ير;ط;ٮ راطإ م)ٮد6ڡ6ٮ ىلإ ةساردلا هذه فده4ٮ•

 ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا QىAڡ رXٮؤ4ٮ تيلا اً)ٮموكح ةموعدملا تا)ٮ"ح)ٮ6ٮار6ٮسلاا و ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا
 م1ٮد4ڡ4ٮل لامعلأا ةداير ةير;ط;ٮ و يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا تاير;ط;ٮ لىع ثح[ٮلا اذه QىAڡ دم4ٮعأس .ةطسو4ٮملاو
.قمعأ لكش[ٮ ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا لىع تكارشلا هذه ر)ٮ̂ٮأ6ٮ مه;ڡ QىAڡ دعاس1ٮ لمكا6ٮم راطإ

:ة)ٮ6ڡ)ٮ"ٮط6ٮلا ة)ٮمهلأا )ب
:تاسسؤملل تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮ.1
 مد4ڡأس ،ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا ه[حاو4ٮ تيلا تا1ٮدح4ٮلا ل1ٮلح4ٮ للاAح نم•

 زكر4ٮس .اه6ٮماد6ٮسا و اه6ٮ)ٮ"حا6ٮ;ٮإ ن1ٮسح4ٮل تكارشلا هذه ر1ٮد4ٮ تيلا تاسسؤملل ة)ٮلمع تا)ٮصو6ٮ
 مهاس4ُٮ ث1ٮح[ٮ ،تكارشلا هذهل ني6ڡ6ٮ و Mىلام معد ر1ٮAڡو4ٮو لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك لىع تا1ٮصو4ٮلا
.ةماد6ٮسملا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ و يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا QىAڡ ر[ٮكأ لكش[ٮ



 مهاس4ُٮ ث1ٮح[ٮ ،تكارشلا هذهل ني6ڡ6ٮ و Mىلام معد ر1ٮAڡو4ٮو لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك لىع تا1ٮصو4ٮلا
.ةماد6ٮسملا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ و يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا QىAڡ ر[ٮكأ لكش[ٮ

:تاسا)ٮسلا Mىع;ٮاص ةدعاسم.2
 ث1ٮح ،ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا Mىع;ٮاص ـل ة[ٮسAٮلا[ٮ ةر1ٮ[ٮك ة1ٮمهأ ةساردلا هذه بس4ٮك4ٮ•
 .قمعأ لكش[ٮ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لىع ة)ٮلاحلا تاسا)ٮسلا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ مه;ڡ نم نوAٮكم4ٮ1ٮس
 ن)ٮسح6ٮل لولح م1ٮد4ڡ4ٮو ة1ٮلاحلا حئاوللاو تاسا1ٮسلا QىAڡ تارhعٮ̂لا د)ٮدح6ٮ نم ةساردلا مهAٮكم4ٮس
 ة;ٮرم ة)ٮعيرش6ٮ ةئي"ٮ ر)ٮ;ڡو6ٮ و ليوم4ٮلا لهس4ٮ ن)ٮ;ٮاو6ڡ ريوط6ٮ .تاعورشملا هذهل Mىموكحلا معدلا
.ةساردلا هذه QىAڡ اه4ڡ1ٮ4ڡح4ٮل ىعسأس تيلا ة1ٮس1ٮئرلا فادهلأا نمض نم نوك1ٮس

:مي)ٮ6ڡ6ٮو سا)ٮ6ڡ تاودأ ريوط6ٮ.3
 ةصاAح مي)ٮ6ڡ6ٮ و سا)ٮ6ڡ تاودأ ريوط6ٮ لىع لمعأس ،ةساردلا جئا4ٮAٮ لىع ءًاAٮ[ٮ•
 تاودلأا هذه .ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا صئاص;ح عم بساAٮت4ٮ ،عاط4ڡلا[ٮ
 نوك4ٮسو ،يرود لكش[ٮ تكارشلا هذه لىع ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ مي)ٮ6ڡ6ٮ QىAڡ دعاس4ٮس
 ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا عيراشملا مد6ڡ6ٮ ة[ٮ4ڡارمل ة1ٮموكحلاو ة1ٮXٮح[ٮلا تاسسؤملل ة1ٮع[حرم
.ة1ٮعام4ٮ[حلااو ة1ٮداص4ٮ4ڡلاا اهAڡادهأ ق1ٮ4ڡح4ٮ QىAڡ

ةساردلا تلاؤاس6ٮ
؟ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا مهاس4ٮ ف1ٮك.1
؟لمعلا صر;ڡ قل;ح QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود وه ام.2
؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا اهه[حاو4ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا Qىه ام .3
؟ةماد6ٮسملا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق1ٮ4ڡح4ٮل تكارشلا هذهل ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا ةئ)ٮ"ٮلا ن)ٮسح6ٮ نكم1ٮ ف1ٮك.4
؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا اهه"حاو6ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا Mىه ام .5
؟ة)ٮلحملا ةلامعلا لىع ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا Mى;ڡ عسو6ٮلا ر̂ٮؤ)ٮ ف)ٮك .6
؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا وم;ٮ زيزع6ٮ Mى;ڡ ركا6ٮ"ٮلاا رود وه ام .7
؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا حا"ح;ٮ Mى;ڡ ر̂ٮؤ6ٮ تيلا ة)ٮعام6ٮ"حلااو ة)ٮ;ڡا6ڡٮ̂لا لماوعلا Mىه ام .8
؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا وم;ٮ لىع ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا ر̂ٮؤ6ٮ ف)ٮك .9

؟ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لىع Mىم6ڡرلا لوح6ٮلاو ة;ٮم6ڡرلا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ وه ام .10
؟ة6ڡط;ٮملا Mى;ڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملل لامعلأا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ نكم)ٮ ف)ٮك .11

⸻

:ةساردلا ضور;ڡ
 لىع ة[ٮا[حلإا لواح4ٮو ةساردلا معد4ٮ تيلا ة1ٮساسلأا ةدمعلأا دحأ ضور;ڡلا ر[ٮ4ٮع4ٮ ،Qىم1ٮدكاأ ثح[ٮ يأ QىAڡ
 نم تا1ٮضرAڡ اهAٮأ يأ ،را"ٮ6ٮ;حلال ةل"ٮا6ڡ تا;ٮاي"ٮ Qىه ضورAڡلا .ثحا[ٮلا اهحرط1ٮ تيلا ة1ٮس1ٮئرلا تلاؤاس4ٮلا
 رود لىع ةساردلا زكر4ٮ ،قا1ٮسلا اذه QىAڡ .ة)ٮلمعلا برا"ح6ٮلاو تا;ٮا)ٮ"ٮلا للاAح نم اهAٮم ق4ڡح4ٮلا نكمملا
 ،لمعلا صر;ڡ قل;ح و ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ QىAڡ )SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا
 تايرAطAٮ[ٮ ةموعدمو Qى4ڡطAٮم لكش[ٮ ثح[ٮلا ةلكشم[ٮ ةلص4ٮم ضورAڡلا نوك4ٮ نأ مهملا نم Qىلا4ٮلا[ٮو
.ةمئا4ڡ

:ة)ٮس)ٮئرلا ة)ٮضر;ڡلا .1
 ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ Mى;ڡ ر)ٮ"ٮك لكش"ٮ مهاس6ٮ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا•

.لمعلا صر;ڡ قل;حو

 ن)ٮسح6ٮ لىع ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملل رشا"ٮملا ر)ٮ̂ٮأ6ٮلا لوح رود4ٮ ة1ٮس1ٮئرلا ة1ٮضرAڡلا هذه
:لماوع ةدع سا1ٮ4ڡ للاAح نم ة1ٮضرAڡلا هذه را[ٮ4ٮAحا نكم1ٮ .ةش)ٮعملا ىو6ٮسم

؟تكارشلا هذه اهرAڡو4ٮ تيلا لمعلا صرAڡ ددع مك :لمعلا صر;ڡ ةدايز•
؟اه1ٮAڡ ن1ٮلماعلا دارAڡلأا لAحد ن1ٮسح4ٮ QىAڡ تكارشلا هذه مهاس4ٮ ف1ٮك :ل;حدلا ن)ٮسح6ٮ•



؟تكارشلا هذه اهرAڡو4ٮ تيلا لمعلا صرAڡ ددع مك :لمعلا صر;ڡ ةدايز•
؟اه1ٮAڡ ن1ٮلماعلا دارAڡلأا لAحد ن1ٮسح4ٮ QىAڡ تكارشلا هذه مهاس4ٮ ف1ٮك :ل;حدلا ن)ٮسح6ٮ•
 رار4ڡ4ٮسا ق1ٮ4ڡح4ٮ QىAڡ تاعورشملا هذه مهاس4ٮ له :يداص6ٮ6ڡلاا رار6ڡ6ٮسلاا ق)ٮ6ڡح6ٮ•

؟ة1ٮلحملا تاعم4ٮ[حملا QىAڡ يداص4ٮ4ڡا

:را"ٮ6ٮ;حلاا ة)ٮ;ڡ)ٮك
 لىع اهر1ٮXٮأ4ٮ ةAڡرعمل ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا QىAڡ ن)ٮلماعلا ني[ٮ تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسا ءار[حإ•

.مه6ٮش)ٮعم ىو6ٮسم
 ةر1ٮ/عصلا تكارشلا QىAڡ ن)ٮ;ڡ;طوملا ددعو ةلاط"ٮلا ة"ٮس;ٮ لوح ة1ٮئاصحلإا تاAٮا1ٮ[ٮلا ل1ٮلح4ٮ•
.تاعاط4ڡلا ة1ٮ4ڡ[ٮ[ٮ ةAٮرا4ڡم ةطسو4ٮملاو
⸻

:1 ة)ٮعر;ڡلا ة)ٮضر;ڡلا .2
 ،ليوم6ٮلا ىلإ لوصولا Mى;ڡ ةر)ٮ"ٮك تا)ٮدح6ٮ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ه"حاو6ٮ•

.عسو6ٮلاو وم;ٮلا لىع اه6ٮرد6ڡ نم دح)ٮ امم

 لوصحلا QىAڡ ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا ه[حاو4ٮ د4ڡ تيلا ة1ٮلاملا تا1ٮدح4ٮلا لىع زكر4ٮ ة1ٮضرAڡلا هذه
.وم;ٮلا و عسو6ٮلا لىع اه4ٮرد4ڡ لىع هرود[ٮ رXٮؤ1ٮ امم ،ليوم6ٮلا لىع

:ة)ٮعر;ڡلا ة)ٮضر;ڡلا .3
 قاوسلأا Mى;ڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تكارشلا وم;ٮ لىع اً"ٮلس ر̂ٮؤ6ٮ ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا•

.ةر)ٮ"ٮكلا

 ،ةٮ̂)ٮدحلا ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا ص6ڡ;ٮ ،ة[ٮردملا رداوكلا ص4ڡAٮ لXٮم ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا[ٮ قلعت4ٮ ة1ٮضرAڡلا هذه
.ر"ٮكأ قاوسأ QىAڡ عسو6ٮلا لىع تكارشلا هذه ةرد6ڡ نم دح6ٮ نأ نكم1ٮ تيلا ةلاع;ڡلا ر)ٮ;ع تا)ٮلمعلا و

:را"ٮ6ٮ;حلاا ة)ٮ;ڡ)ٮك
 و تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسا للاAح نم ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا QىAڡ ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا ل1ٮلح4ٮ•

.عيراشملا باحصأ عم تلا"ٮا6ڡم
 و ،جا6ٮ;ٮلإا ةءا;ڡك ،ة)ٮس;ڡا;ٮ6ٮلا ةرد6ڡلا لXٮم ،تكارشلا وم;ٮ QىAڡ ر̂ٮؤ6ٮ تيلا لماوعلا ةسارد•

.ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا ر;ڡاو6ٮ
 ىر"ٮكلا قاوسلأا لAحاد عسو4ٮلا QىAڡ ةح"حا;ٮلا ر)ٮ;ع و ةح"حا;ٮلا تكارشلا ني[ٮ ةAٮرا4ڡم•

.ةرXٮؤملا لماوعلا د1ٮدح4ٮل

⸻

:ة)ٮعر;ڡلا ة)ٮضر;ڡلا .4
 ءادلأاو ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا Mى;ڡ ركا6ٮ"ٮلاا ني"ٮ ةي"ٮا"ح)ٮإ ة6ڡلاع دو"حو•

.اهل Mىلاملا

 نأ نكم1ٮ .ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلل Mىلاملا ءادلأا ن1ٮسح4ٮ QىAڡ ركا6ٮ"ٮلاا ر1ٮXٮأ4ٮ[ٮ قلعت4ٮ ة1ٮضرAڡلا هذه
.تا)ٮلمعلا ن)ٮسح6ٮ و ،ةد)ٮد"ح ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮ ماد;ح6ٮسا ،تا"ح6ٮ;ٮملا ث)ٮدح6ٮ ركا4ٮ[ٮلاا لمش1ٮ

:را"ٮ6ٮ;حلاا ة)ٮ;ڡ)ٮك
 تادار)ٮلإا لىع هر1ٮXٮأ4ٮ ىدمو ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا QىAڡ ركا6ٮ"ٮلاا ة"ٮس;ٮ ل1ٮلح4ٮ•

.حا"ٮرلأاو



 تادار)ٮلإا لىع هر1ٮXٮأ4ٮ ىدمو ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا QىAڡ ركا6ٮ"ٮلاا ة"ٮس;ٮ ل1ٮلح4ٮ•
.حا"ٮرلأاو

 تا1ٮلمع QىAڡ تاركا4ٮ[ٮلااو ةٮ̂)ٮدحلا ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا مادAح4ٮسا ىدم سا1ٮ4ڡل تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسا ءار[حإ•
.جا4ٮAٮلإا

.ة1ٮلودلاو ة1ٮلحملا قاوسلأا QىAڡ تكارشلل ة)ٮس;ڡا;ٮ6ٮلا ةرد6ڡلا لىع ركا6ٮ"ٮلاا ر̂ٮأ ةسارد•

:ة4ڡ[ٮاسلا تاساردلا
؟ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا ب6ٮك6ُٮ ف)ٮك :لاًوأ

 ،اه;ڡصو در[حم نمً لاد[ٮ يد6ڡ;ٮ لي)ٮلح6ٮ لكش[ٮ ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا ب4ٮكأ نأ ترر4ڡ ،ثح[ٮلا اذه QىAڡ
 تاعورشملا ـ[ٮ ة4ڡلع4ٮملا ثاح[ٮلأا روط4ٮ ىدمل ةر)ٮ;ٮ6ٮسم و ة6ڡ)ٮ6ڡد ةع"حارم م1ٮد4ڡ4ٮ نامضل كلذو
 QىAڡ دم4ٮعأس .لمعلا صر;ڡ قل;ح و ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن1ٮسح4ٮ QىAڡ )SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا
 ،ة1ٮ[حهAٮملا ،فدهلا لXٮم ة1ٮساسلأا رصاAٮعلا لىع ز1ٮكر4ٮلا عم ،ةسارد لكل لص;ڡم ل)ٮلح6ٮ لىع مس4ڡلا اذه
.Qىلاحلا ثح[ٮلا عم ةرشا[ٮملا ة4ڡلاعلاو ،جئا4ٮAٮلا

:لمكالا ع"حرملا

:لمكالا ع[حرملا

 Harvard وأ APA بولسأ لXٮم( بولطملا ق)ٮس;ٮ6ٮلا بولسلأ ا4ًڡAڡو ب4ٮك1ُٮ نأ ب[ح1ٮ لمكالا ع[حرملا
 ع"حرملا ة[ٮا4ٮك ة4ڡيرط ك1ٮلإ .)اه1ٮAڡ سرد4ٮ تيلا ةسسؤملا وأ ةعما[حلا ل[ٮ4ڡ نم ددحم رAحآ ق1ٮسAٮ4ٮ يأ وأ
.ة1ٮم1ٮدكالأا ثاح[ٮلأا QىAڡ ةداع مدAح4ٮس4ٮ تيلاو ،Harvard و APA بولسأ QىAڡ لمكالا

⸻

:)ةع"ٮاسلا ةع"ٮطلا( APA بولسأ .1

:ب6ٮك
:ب)ٮ6ٮر6ٮلا•
.رشاAٮلا .با6ٮكلا ناو;ٮع .)رشAٮلا ةAٮس( .)لولأا مسلاا ،ر1ٮAحلأا مسلاا( فلؤملا•

:لاٮ̂م
• González, M., & Pérez, J. (2020). Entrepreneurship and the Growth 

of Small Enterprises. Routledge.

:ثوح"ٮ وأ تلاا6ڡم



:ثوح"ٮ وأ تلاا6ڡم
:ب)ٮ6ٮر6ٮلا•
 ،ةل"حملا مسا .ةلا4ڡملا ناوAٮع .)رشAٮلا ةAٮس( .)لولأا مسلاا ،ر1ٮAحلأا مسلاا( فلؤملا•

.احًا4ٮم نكا اذإ QىAٮور4ٮكللإا ع4ڡوملا ط[ٮار وأ DOI .تاحAڡصلا ،)دل[حملا(ددعلا

:لاٮ̂م
• Kline, S., & Rossi, P. (2019). Role of small businesses in economic 

growth: A comparative analysis of developed and developing nations. 
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:ةساردلا فده
 ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود ةسارد للاAح نم ه)ٮلع ة"ٮا"حلإل ةساردلا تعس يذلا ام حرشأس
 ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ني"ٮ ة6ڡلاعلا مه;ڡ وه ةساردلا فده نوك1ٮ ام اً[ٮلاAع .ةطسو6ٮملاو
 لكش[ٮ ددحأسو ،ةلاط"ٮلا ص)ٮل6ڡ6ٮ Mى;ڡ تاعورشملا هذه ر̂ٮأ ةسارد وأ ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮو
.Mىلاحلا ثيح"ٮ فادهأ عم شىام4ٮ1ٮ ف1ٮكو ةسارد لكل سي1ٮئرلا فدهلا ق1ٮ4ڡد

:ثح"ٮلا ة)ٮ"حه;ٮم
 ءاوس ،ةمدAح4ٮسملا ة;ٮ)ٮعلا عو;ٮ حضوأس .لصAڡم لكش[ٮ ةسارد لك QىAڡ ثح"ٮلا ة)ٮ"حه;ٮم ل1ٮلح4ٮ م4ٮ1ٮس
 تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا لXٮم نوXٮحا[ٮلا اهمدAح4ٮسا تيلا ة)ٮٮ̂ح"ٮلا تاودلأا لواAٮ4ٮأو ،ةددحم وأ ة)ٮئاوشع ة;ٮ)ٮع تAٮكا
 د4ڡ ةساردلا تAٮكا اذإ امو ،ثح"ٮلا م)ٮمص6ٮ ضرعأس امك .Mىئاصحلإا ل)ٮلح6ٮلا وأ تلا"ٮا6ڡملا وأ
.اطًل6ٮ;حم وأ اً)ٮ;ڡ)ٮك وأ اً)ٮمك اً"حه;ٮم تمدAح4ٮسا

:جئا6ٮ;ٮلا مهأ
 زر[ٮأس .ةساردلا اه1ٮلإ تلصو4ٮ تيلا جئا6ٮ;ٮلا مهأ لىع زكرأس ،اه4ٮ1ٮ[حهAٮمو ةساردلا فده د1ٮدح4ٮ دع[ٮ
 لىع ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك لXٮم ،ثيح"ٮ"ٮ ةرشا"ٮملا ةلصلا تاذ جئا6ٮ;ٮلا
 عم جئا4ٮAٮلا هذه ةAٮرا4ڡم مهملا نم نوك1ٮس .تكارشلا هذه وم;ٮ زيزع6ٮ Mى;ڡ ركا6ٮ"ٮلاا رود وأ داص6ٮ6ڡلاا
.ةصاAحلا تيسارد QىAڡ اه)ٮلإ لوصولل ىعسأ تيلا جئا6ٮ;ٮلا

:كٮ̂ح"ٮ"ٮ ة6ڡلاعلا
 حضوأس .اهلوا;ٮ6ٮأ تيلا ثح"ٮلا ةلكشم عم تاساردلا هذه طا"ٮ6ٮرا ة)ٮ;ڡ)ٮك لواAٮ4ٮأس ،مس4ڡلا اذه QىAڡ
 QىAڡ QىAٮدعاس4ٮ ف1ٮكو ،تيساردل ة1ٮس1ٮئرلا ةركAڡلا عم ة4ڡ[ٮاسلا تاساردلا جئا4ٮAٮ ض6ڡا;ٮت6ٮ وأ معد6ٮ ف1ٮك
.Qىلاحلا ثيح[ٮ للاAح نم اهدس لىع لمعأس تيلا ة)ٮ;ڡرعملا تاو"ح;ڡلا د)ٮدح6ٮ

⸻

ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا ب)ٮ6ٮر6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك :ا1ًٮAٮاXٮ

 ركاAڡلأا ب1ٮ4ٮر4ٮ[ٮ Qىل حمس1ٮ هAٮلأ ارAًطAٮ ،Mىعوضوملا ب)ٮ6ٮر6ٮلا ـل ا4ًڡAڡو ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا ب6ٮرأ نأ ترر4ڡ
 لكش[ٮ تاساردلا درس نمً لاد[ٮ .ة6ڡ"ٮاسلا تاي"ٮدلأا م1ٮد4ڡ4ٮ QىAڡ اً)ٮ6ڡط;ٮم ا6ًڡ;ڡد6ٮ قل;ح)ٮ و مAطAٮم لكش[ٮ
.اهسردأ تيلا م)ٮها;ڡملا وأ تار)ٮhع6ٮملا بسح ب1ٮ4ٮر4ٮلا را4ٮAحأس ،Mى"حه;ٮم وأ نيمز

:Mىعوضوملا ب)ٮ6ٮر6ٮلا
 ،ركا6ٮ"ٮلاا رود :لXٮم ،اه4ٮسرد تيلا ة)ٮس)ٮئرلا تار)ٮhع6ٮملا لىع ءًاAٮ[ٮ تاساردلا ف1ٮAٮص4ٮ[ٮ مو4ڡأس•

.ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا ر̂ٮأ و ،ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا ،ة)ٮلاملا تا)ٮدح6ٮلا
 رود عوضوم ني[ٮو تاساردلا ني"ٮ ة6ڡلاعلا راه;طإ لىع QىAٮدعاس1ٮ ب1ٮ4ٮر4ٮلا اذه•

.ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق1ٮ4ڡح4ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا



.ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق1ٮ4ڡح4ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا

⸻

ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا ل)ٮلح6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك :اXًٮلاXٮ

:اهضع"ٮ عم تاساردلا ة;ٮرا6ڡم
 ر)ٮ̂ٮأ6ٮ تلواAٮ4ٮ تيلا ة;ڡل6ٮ;حملا تاساردلا ني[ٮ نرا4ڡأس ؟ة"ٮراض6ٮم مأ ة6ڡ;ڡاو6ٮم جئا6ٮ;ٮلا له•

 تAٮكا اذإ ام ىرلأ ،لمعلا صر;ڡ قل;ح و ةش)ٮعملا ىو6ٮسم لىع ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا
.ةض4ڡاAٮ4ٮم مأ ة4ڡAڡاو4ٮم جئا4ٮAٮلا

 تيلا تاساردلا ني[ٮ تا;ڡلا6ٮ;حلاا لىع زكرأس ؟تا)ٮ"حه;ٮملا Mى;ڡ فلا6ٮ;حلااو ه"ٮاش6ٮلا ه"حوأ ام•
 لىع لوصحلا QىAڡ ة)ٮلاع;ڡ رXٮكأ نكا اهAٮم يأو ،ه)ٮ;ڡ)ٮك تا)ٮ"حه;ٮم ل[ٮا4ڡم ة)ٮمك تا)ٮ"حه;ٮم تمدAح4ٮسا
.ة6ڡ)ٮ6ڡد جئا6ٮ;ٮ

 فلا6ٮ;حلا تدأ نوك4ٮ د4ڡ تيلا ةلم4ٮحملا با[ٮسلأا QىAڡ ثح[ٮأس ؟جئا6ٮ;ٮلا ت;ڡل6ٮ;حا اذامل•
 اه1ٮAڡ تير[حأ تيلا نادل[ٮلا QىAڡ ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا فور;طلا وأ ة)ٮ;ڡارhع"حلا ةئ)ٮ"ٮلا فلا6ٮ;حا لXٮم ،جئا6ٮ;ٮلا
.تاساردلا

⸻

؟ثح"ٮلا ةو"ح;ڡ ددح6ٮ ف)ٮك :اعً[ٮار

:ة)ٮٮ̂ح"ٮلا ةو"ح;ڡلا د)ٮدح6ٮ
 اهؤلم1ٮس تيلا ة)ٮٮ̂ح"ٮلا ةو"ح;ڡلا د1ٮدح4ٮ لىع لمعأس ،ة4ڡ[ٮاسلا تاساردلل نرا4ڡملا ل1ٮلح4ٮلا لىع ءًاAٮ[ٮ
:لىع زكرأس .ثيح[ٮ

:اعًم سرد6ُٮ مل تيلا تار)ٮhع6ٮملا.1
 ةسوردم ر1ٮAع ةمهملا تار)ٮhع6ٮملا ضع[ٮ نوك4ٮ د4ڡ ،ة4ڡ[ٮاسلا تاساردلا QىAڡ تAطحلا املXٮم•

 لXٮم ىر;حلأا تلاا"حملا QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا تار1ٮXٮأ4ٮ QىAڡ ثح[ٮأس .ة1ٮاAڡكلا ه1ٮAڡ ام[ٮ
.ركا6ٮ"ٮلاا وأ ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا

:ه)ٮ;ڡ ثح"ٮُ)ٮ مل يذلا Mىم)ٮلع6ٮلا/Mى;ڡا6ڡٮ̂لا/Mى;ڡارhع"حلا قا)ٮسلا.2
 رود لىع ثيح[ٮ زكر4ٮ1ٮس امAٮي[ٮ ،ةمد6ڡ6ٮم لود QىAڡ تير[حأ د4ڡ تاساردلا ضع[ٮ نوك4ٮ د4ڡ•

.ة;ڡل6ٮ;حملا ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا تائ)ٮ"ٮلا وأ ة)ٮما;ٮلا لودلا Mى;ڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا
 د[حو4ٮ لا ث1ٮح ةي"ٮرعلا لودلا QىAڡ ةصاAح ،ثح[ٮلا جئا4ٮAٮ QىAڡ رXٮؤ4ٮ د4ڡ ة)ٮ;ڡا6ڡٮ̂لا ةو"ح;ڡلا ،اض1ًٮأ•

.ليحملا QىAڡا4ڡXٮلا قا1ٮسلا QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لوح ة1ٮAڡكا تاسارد
:ةلمهملا تائ;ڡلا.3
 QىAڡ ةر)ٮhعصلا تاعورشملا لXٮم ،ادً)ٮ"ح اه6ٮسارد مت6ٮ مل تيلا تائAڡلا QىAڡ ثح[ٮأس•

.تلاا[حملا هذه QىAڡ تا)ٮدايرلا ءاس;ٮلا لىع ةر)ٮhعصلا عيراشملا ليوم6ٮ ر)ٮ̂ٮأ6ٮ وأ ة)ٮ;ڡيرلا قطا;ٮملا
:تاساردلا ني"ٮ تاض6ڡا;ٮ6ٮلا.4
 تاعورشملا ر1ٮXٮأ4ٮل ةي"ٮا"ح)ٮإ جئا6ٮ;ٮ تره;طأ تيلا تاساردلا ني[ٮ تاض4ڡاAٮ4ٮلا لواAٮ4ٮأس•

 تار1ٮسAڡ4ٮ مد4ڡأ نأ نيAٮكم1ٮ ف1ٮكو ،ة6ڡلاعلا هذه د"ح6ٮ مل تيلا ىرAحلأا تاساردلاو ،ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا
.Qى4ٮاAٮاي[ٮ لىع ءًاAٮ[ٮ كلذل

:ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا دو)ٮ6ڡ.5
 وأ ةر)ٮhعص ت;ٮكا ةمد;ح6ٮسملا تا;ٮ)ٮعلا نأ[ٮ تAڡر4ٮعا ة4ڡ[ٮاسلا تاساردلا نم د1ٮدعلا•
 جمدأسو تا;ٮا)ٮ"ٮلا نم ر"ٮكأ ة;ٮ)ٮع مدAح4ٮسأس ،تيسارد QىAڡ .ةدودحم ت;ٮكا اه6ٮا)ٮ"حه;ٮم
.ثح[ٮلا جئا4ٮAٮ زيزع4ٮل اً)ٮمكو اً)ٮ;ڡ)ٮك اً"حه;ٮم

ةساردلل ةير;ط;ٮلا تا4ڡلطAٮملا

:ةساردلل ير;ط;ٮلا راطلإا د)ٮدح6ٮ .1
 لىع زكر4ٮ تيلا ةيرادلإاو ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا تاير;ط;ٮلا نم ةعوم[حم لىع دم4ٮع1ٮ ةساردلا هذهل يرAطAٮلا راطلإا



:ةساردلل ير;ط;ٮلا راطلإا د)ٮدح6ٮ .1
 لىع زكر4ٮ تيلا ةيرادلإاو ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا تاير;ط;ٮلا نم ةعوم[حم لىع دم4ٮع1ٮ ةساردلا هذهل يرAطAٮلا راطلإا
 صر;ڡ قل;ح و ةش)ٮعملا ىو6ٮسم ن1ٮسح4ٮ QىAڡ )SMEs( ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود
 و ركا6ٮ"ٮلاا ةير;ط;ٮ ،يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا ةير;ط;ٮ ،لامعلأا ةداير ةير;ط;ٮ ةساردلا هذه QىAڡ لواAٮ4ٮAٮس .لمعلا
 QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ مه;ڡ QىAڡ دعاس4ٮ تايرAطAٮلا هذه .دراوملا ةيو)ٮح ةير;ط;ٮ
.ة1ٮلحملا تاعم4ٮ[حملا QىAڡ يداص6ٮ6ڡا معد م1ٮد4ڡ4ٮو ةماد6ٮسملا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ق1ٮ4ڡح4ٮ

:ةمد;ح6ٮسملا تاير;ط;ٮلا حرش .2
:لامعلأا ةداير ةير;ط;ٮ.1
 ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ءاشAٮإ QىAڡ ني)ٮدايرلا رود لىع ةيرAطAٮلا هذه زكر4ٮ :حرشلا•

 وم;ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ مهاس4ٮ تيلا ة1ٮساسلأا لماوعلا نم ةدا)ٮ6ڡلاو ركا6ٮ"ٮلاا ر[ٮ4ٮع1ٮ ث1ٮح ،ةطسو6ٮملاو
.لمعلا صر;ڡ قل;ح و يداص6ٮ6ڡلاا

 ةرادإ QىAڡ ني)ٮدايرلا رود صحAڡل ةيرAطAٮلا هذه ق1ٮ[ٮط4ٮ م4ٮ1ٮس :ةساردلا Mى;ڡ ق)ٮ"ٮط6ٮلا•
.ليحملا قا1ٮسلا QىAڡ ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا

:يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا ةير;ط;ٮ.2
 ر[ٮع ة)ٮ"حا6ٮ;ٮلإا ةدايز لىع دم4ٮع1ٮ يداص6ٮ6ڡلاا وم;ٮلا نأ ةيرAطAٮلا هذه ضر4ٮAڡ4ٮ :حرشلا•

.ليحملا داص6ٮ6ڡلاا زيزع6ٮ QىAڡ مهاس4ٮ ث1ٮح ،ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا Mى;ڡ رامث6ٮسلاا
 وم;ٮلا لىع ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا ر)ٮ̂ٮأ6ٮ ل1ٮلح4ٮ م4ٮ1ٮس :ةساردلا Mى;ڡ ق)ٮ"ٮط6ٮلا•

.داص4ٮ4ڡلاا QىAڡ ةماد6ٮسلاا ق)ٮ6ڡح6ٮ و ليحملا يداص6ٮ6ڡلاا
:ركا6ٮ"ٮلاا ةير;ط;ٮ.3
 للاAح نم قاوسلأا Mى;ڡ حا"ح;ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ QىAڡ ركا6ٮ"ٮلاا رود لىع ةيرAطAٮلا هذه زكر4ٮ :حرشلا•

.ةر1ٮ/عصلا تاعورشملل ة)ٮس;ڡا;ٮ6ٮلا ةرد6ڡلا ةدايز QىAڡ مهاس4ٮ تيلا ةد)ٮد"حلا تامد;حلاو تا"ح6ٮ;ٮملا
 تامد;حلاو تا"ح6ٮ;ٮملا QىAڡ ركا6ٮ"ٮلاا ق)ٮ"ٮط6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك ةسارد م4ٮ1ٮس :ةساردلا Mى;ڡ ق)ٮ"ٮط6ٮلا•

.ةكلمملا QىAڡ ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا ءادأ لىع
:دراوملا ةيو)ٮح ةير;ط;ٮ.4
 لXٮم دراوملا ر;ڡاو6ٮ لىع دم4ٮع4ٮ حا[حAٮلا لىع تكارشلا ةرد4ڡ نأ دكؤ4ٮ ةيرAطAٮلا هذه :حرشلا•

.ة"ٮردملا ةيرش"ٮلا دراوملا و ليوم6ٮلا ،ا)ٮ"حولو;ٮك6ٮلا
 ةر)ٮhعصلا تاعورشملا معد QىAڡ دراوملا رود ةسارد م4ٮ1ٮس :ةساردلا Mى;ڡ ق)ٮ"ٮط6ٮلا•

.اه6ٮماد6ٮسا ق)ٮ6ڡح6ٮ و ةطسو6ٮملاو

⸻

ثح"ٮلا قرطو ة1ٮ[حهAٮملا

:ثح"ٮلا عو;ٮ .1
 ن)ٮسح6ٮ QىAڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود فاشك6ٮسا ىلإ فده1ٮ :Mى;ڡاشك6ٮسا•

.ة)ٮلحملا ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ةئ)ٮ"ٮلا QىAڡ لمعلا صر;ڡ قل;حو ةش)ٮعملا ىو6ٮسم
 QىAڡ ةر̂ٮؤملا لماوعلا ل1ٮلح4ٮو ،تكارشلا هذه ه[حاو4ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا فصو م4ٮ1ٮس :Mى;ڡصو•

.عسو6ٮلاو وم;ٮلا لىع اه4ٮرد4ڡ

:جه;ٮملا .2
:)Mixed Methods( طل6ٮ;حم جه;ٮم•
:ة)ٮعو;ٮلا ةلحرملا.1
.صر;ڡلا و تا)ٮدح6ٮلا مهAڡل ءار"ٮ;حلا و تاعورشملا باحصأ عم تلا"ٮا6ڡم ءار[حإ•
:ة)ٮمكلا ةلحرملا.2
 ةر)ٮhعصلا تكارشلا ةماد6ٮسا و Mىموكحلا معدلا ني"ٮ ة6ڡلاعلا سا1ٮ4ڡل تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسا عيزو4ٮ•

.ةطسو6ٮملاو

:ذ)ٮ;ڡ;ٮ6ٮلا تاوط;حو ثح"ٮلا ةط;ح .3



:ذ)ٮ;ڡ;ٮ6ٮلا تاوط;حو ثح"ٮلا ةط;ح .3
 ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا ه[حاو4ٮ تيلا ة)ٮس)ٮئرلا تا)ٮدح6ٮلا د1ٮدح4ٮ :ىلولأا ةلحرملا.1

.تاي"ٮدلأا ةع"حارم للاAح نم ةطسو4ٮملاو
.ة)ٮ;ٮاد)ٮملا تلا"ٮا6ڡملا ر[ٮع ة)ٮعو;ٮلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم[ح :ة)ٮ;ٮاٮ̂لا ةلحرملا.2
 لماوعلا سا1ٮ4ڡل تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا مادAح4ٮسا[ٮ ة)ٮمكلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا ل1ٮلح4ٮ :ةٮ̂لاٮ̂لا ةلحرملا.3

.تكارشلا ةماد4ٮسا QىAڡ ةر̂ٮؤملا

⸻

ةساردلا تاودأ

:ةم;ط;ٮملا ه"ٮش ةل"ٮا6ڡملا ل)ٮلد .1
 فاشك4ٮسلا Mىعا;ٮصلا عاط6ڡلا ير1ٮدمو عيراشملا باحصأ عم لاًاؤس 12-10 نمض4ٮ1ٮ•

.ةحا4ٮملا وم;ٮلا صر;ڡ و ة)ٮل)ٮhعش6ٮلا تا)ٮدح6ٮلا

:نا)ٮ"ٮ6ٮسلاا .2
.)ن1ٮAڡAطوملا ددع ،عورشملا عوAٮ لXٮم( ة)ٮ;ڡار;عوم)ٮدلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا :لولأا ءز"حلا•
:سا1ٮ4ڡل سيام;حلا ترك)ٮل سا1ٮ4ڡم :Mى;ٮاٮ̂لا ءز"حلا•
.)دوAٮ[ٮ 10( لي)ٮhعش6ٮلا جذوم;ٮلا Mى;ڡ ركا6ٮ"ٮلاا ة"حرد•
.)دوAٮ[ٮ 8( ئي)ٮ"ٮلا ءادلأا ىو6ٮسم•
.)دوAٮ[ٮ M )6ىلاملا ءادلأا•

:تا"ٮٮ̂لاو قدصلا تارا"ٮ6ٮ;حا .3
.ةادلأا ة6ڡد نامضل :ن)ٮمكحملا قدص•
.نا)ٮ"ٮ6ٮسلاا تا"ٮ̂ٮ نم دكأ4ٮلل :ا;ڡلأ خا"ٮ;ٮورك لماعم•

⸻

ةساردلا دودح

:يرش"ٮلا لا"حملا )أ
.يدوعسلا Mىعا;ٮصلا عاط6ڡلا QىAڡ ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تكارشلا :ةساردلا عم6ٮ"حم•
.مامدلا و ةد"ح ،ضايرلا QىAڡ ة1ٮعاAٮص ةكرش 50 :ةساردلا ة;ٮ)ٮع•
 ةر1ٮ[ٮكلا ة1ٮعاAٮصلا تكارشلا نم ة)ٮئاوشع ة;ٮ)ٮع را1ٮ4ٮAحا :اهرا)ٮ6ٮ;حا ة6ڡيرطو ة;ٮ)ٮعلا م"حح•

.ةطسو4ٮملاو

:Mى;ٮكاملا لا"حملا )ب
.ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا :ة)ٮ;ڡارhع"حلا ة6ڡط;ٮملا•

:نيمزلا لا"حملا )ج
.Q 2024ىAٮاXٮلا ع[ٮرلا :تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"ح ةر6ٮ;ڡ•
.2024-2023 :ةساردلا ةر6ٮ;ڡ•

⸻

ع[حارملا
:ة)ٮملعلا تلاا6ڡملا•

 صرAڡ قلAحو يداص4ٮ4ڡلاا ومAٮلا لىع ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا رXٮأ .)2020( .ف ،دمحأ •



:ة)ٮملعلا تلاا6ڡملا•
 صرAڡ قلAحو يداص4ٮ4ڡلاا ومAٮلا لىع ةطسو4ٮملاو ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا رXٮأ .)2020( .ف ،دمحأ •
.ة)ٮداص6ٮ6ڡلاا ة)ٮم;ٮ6ٮلا ةل"حم .لمعلا
 ني[ٮ نرا4ڡم ل1ٮلح4ٮ :يداص4ٮ4ڡلاا ومAٮلا QىAڡ ةر1ٮ/عصلا تاعورشملا رود .)2019( .ب ،سيور و .س ،ن1ٮلاك •
.ة)ٮلودلا لامعلأا ةع"حارم .ة1ٮماAٮلا لودلاو ةمد4ڡ4ٮملا لودلا

:ب6ٮكلا•
 دروAڡسكأ .ةسرامملاو ةسا)ٮسلا ،ةير;ط;ٮلا :ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا .)2018( .م ،زAٮو[ح •
.سر[ٮ تي1ٮسرAڡ1ٮAٮو1ٮ

:ة)ٮموكحلا ريرا6ڡ6ٮلا•
 ن)ٮسح6ٮو فئا;طولا قل;ح Mى;ڡ ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا رود .)Q )2021ىلودلا كAٮ[ٮلا •
https://www.worldbank.org نم عا[حر4ٮسلاا م4ٮ .ةش)ٮعملا ىو6ٮسم
 ةطسو6ٮملاو ةر)ٮhعصلا تاعورشملا .)UNIDO( )2019( ة1ٮعاAٮصلا ة1ٮمAٮ4ٮلل ةدح4ٮملا مملأا ةمAطAٮم •
//:https نم عا[حر4ٮسلاا م4ٮ .UNIDO رير4ڡ4ٮ .ة)ٮلاحلا تا)ٮدح6ٮلاو تاها"ح6ٮلاا :Mىعا;ٮصلا عاط6ڡلا Mى;ڡ

www.unido.org

⸻

:دادعإ
 Qى4ٮركزلا یAٮم






