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 ال لخصة 

تهدف هذه الدراسةةةة إلل التعرف علل أثر ثةااة اكات ار اي ن ال الاةةةركاش ال اشةةةمة  وللد من خحل دراسةةةة حالة  

شةةةةةركة تمارا اي الاق التة ية لالممل ة العرلية السةةةةةعادلة  نمرلا لما تمالب ثةااة اكات ار من ع يةةةةةر أسةةةةةاسةةةةةي اي 

علل الم هج ال مي لمحءمتب للبيعة الماضةةةةةةاق    تعزيز ت ااسةةةةةةية واسةةةةةةتدامة الاةةةةةةركاش الادةاة  اعتمدش الدراسةةةةةةة

واسةتددم  اكسةتبانة كاداة رسيسةية ل مل البياناش من عي ة من ما اي الاةركة  حيث تل تاليب البياناش إحيةاسيلا 

الدراسةةةةة إلل إارا   فوتهد  .ال اشةةةةمةكختبار ارضةةةةياش الباث وتادةد العحاة اين ثةااة اكات ار ون ال الاةةةةركاش 

ي تؤدلب ألعاد ثةااة اكات ار )اكات ار السةةةةةةةةةةةةاسد  ال ادة واكات ار الإداري  ومرونة اكات ار الإداري  اي الدور الذ

تاةيق ال ااءة التاةةةييلية  وتاسةةةين الداء المؤسةةةسةةةي  و يادة ارن البةاء وال ما اي السةةةان  واد تا ةةةل  ال تاسج 

ات ار ون ال الاركاش ال اشمة  مما ةؤكد أن المؤسساش إلل وجاد عحاة إل ااية لاش دكلة إحياسية اين ثةااة اك

  ا أمة  .اكسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةةالتي تتب ل ثةةااةة ت ميميةة ماازة علل الإاةداق ت ان أقار اةدرة علل مااجهةة التاةدلةاش وتاةيق  

شةمة الإضةااة العلمية للدراسةة اتتماب اي مسةاهمتها اي إثراء الداياش المتعلةة لردارة اكات ار اي ايمة الاةركاش ال ا

السةعادلة  وتاضةياها لهمية الاةااة الت ميمية كعامب اسةتراتي ي مؤثر اي الداء المؤسةسةي  اي ما تتماب الإضةااة 

ا لمكن تلبيةب اي الاةركاش التة ية ال اشةمة لتعزيز اكات ار وتاةيق ال ما المسةتداك  كما   العملية اي تةدلمها نمالجل

تلاير السةةةةةةياسةةةةةةاش الإدارية ولرامج التاايز والتدريع التي تركز علل  لمكن اكسةةةةةةتاادة من نتاسج هذه الدراسةةةةةةة اي  



اي دعل ريادة    2030ناةةةةر ثةااة اكات ار داخب ايماش العمب السةةةةعادلة  لما ةتاااق مل مسةةةةتهدااش ر ية الممل ة  

 .العمال واكاتياد المعراي

 .ال لماش الماتاحية: ثةااة اكات ار  ن ال الاركاش ال اشمة  ريادة العمال

Abstract 

This study aims to examine the impact of innovation culture on the success of start-

up companies, through a case study of Tamara Company in the technology sector in 

the Kingdom of Saudi Arabia. Innovation culture is considered a fundamental element 

in enhancing the competitiveness and sustainability of modern enterprises. The study 

relied on the quantitative method due to its suitability for the research objectives, and 

a questionnaire was used as the main tool for data collection from a sample of the 

company’s employees. The collected data were analyzed statistically to test the 

research hypotheses and identify the relationship between innovation culture and the 

success of start-ups The study seeks to highlight the role of innovation culture 

dimensions (prevailing innovation, administrative innovation and quality, and innovation 

flexibility) in achieving operational efficiency, improving organizational performance, 

and increasing growth opportunities in the market. The results indicated a statistically 

significant positive relationship between innovation culture and the success of start-

ups, confirming that organizations that foster an innovative and supportive environment 

are more capable of overcoming challenges and achieving sustainability The scientific 

contribution of this study lies in enriching the literature on innovation management 

within Saudi start-ups, emphasizing the importance of organizational culture as a 

strategic factor influencing performance. The practical contribution is represented in 

providing a model that can be applied in emerging technology companies to enhance 



innovation and achieve sustainable growth. Furthermore, the findings can be utilized 

in developing managerial policies and training programs that promote innovation 

culture within Saudi work environments, aligning with the goals of Saudi Vision 2030 

in supporting entrepreneurship and the knowledge economy  
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 ال قدمةة  .1

اي  ب التييراش السةةريعة التي وضةةاها العالل الياك  تااجب الاةةركاش ال اشةةمة تادلاش كبيرة تتعلق  

لالتاال الرامي و يادة تااعاش المسةةةةتهل ين وضةةةةيا  السةةةةاان العالمية  لل ليةةةةب  ال  ال لعتمد  

سةةةةةةسةةةةةةة اةط علل الماارد المالية أو الت  الاجيا المتاحة  اب أ ةةةةةةب  مرتبط لاةةةةةةكب وثيق لةدرة المؤ 

علل ا ةةاء ثةةةااةةة اات ةةار اايةةة تعز  من تلاير الداء الت ميمي وتااز علل الت ةةدةةةد المسةةةةةةةةةةةةةةتمر 

وتعتبر ثةةةااةةة اكات ةةار لمكةةانةةب الإدةةار الةةذي ةةةدعل التا ير الإاةةداعي ويااز    . 2022)الاةةةةةةةةةةةةةةمري 

الما اين علل درل أا ار جدةدة وتاالها إلل واال عملي داخب الاةةةةركة  وهي ع يةةةةر أسةةةةاسةةةةي 

الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة علل الت ير مل التييراش السةةةةةريعة  كما ان ت مي الةدرة علل المرونة تسةةةةةاعد  

الت ميمية وتسةةةةةةةةةةاعد علل اسةةةةةةةةةةتبان التييراش البيمية  مما ةزيد من ارن البةاء وال ما اي المراحب 

وتاةةةةير اكلااج ال دةدة إلل أن الاةةةةركاش التي تتب ل    . 2025الولل من عمر الاةةةةركة )جح  

ثةةااةة اات ةاريةة اايةة ت ان أقار امكةانيةة علل تاايةب المعراةة إلل م ت ةاش أو خةدمةاش جةدةةدة  حيةث 

ان لعز  من ارن ن احها اي السةةةةةةان ويزادا من ثةة المسةةةةةةتامرين  لاث ان وجاد ثةااة تاةةةةةة ل  

لية التعلل ويسةةةةةةةةةاعد علل خلق ايمة عمب تااز  المدادرة الماسةةةةةةةةةالة وتةبب الااةةةةةةةةةب ك زء من عم

ومل للد  ارن ا اء ثةااة اكات ار ك لادج لاةةةةةكب تلةاسي     . 2023ر )الارلي الإاداق واكسةةةةةتمرا

ةتللع قيادة داعمة وقيل ت ميمية واضةاة وم ا  إداري لاة ل علل حرية التعبير والمبادرة  وحيث 



ان الةادة الذةن لاةةةةةةة عان الت ريع واكناتال لسةةةةةةةهمان اي خلق ايمة عمب إل ااية تعز  من رول 

الاريق واكلتزاك لالتييير  مما ة عكس ال اايا علل مؤشةةةةةةةراش ن ال الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة ماب ال ما  

تلعع الت  الاجيا الادةاة دورال ناةةةةةةةةةةةلال اي تعزيز ثةااة  . 2021والإنتاجية واكسةةةةةةةةةةةتمرارية )العتبي 

اكات ار  حيث انها تاار ادواش وماارد تستددك لتاسين العملياش و يادة كااءاش الاركاش ال اشمة  

التي تسةةةتيب هذه الت  الاجيا لاةةةكب متلار واعال حيث انها تتمكن من تلاير حلال مبت رة تلبي  

ال هاش ويعد التعاون والاةةةةةراقة مل   .لعليها ميزة ت ااسةةةةةية احتياجاش السةةةةةان لاةةةةةكب سةةةةةريل  مما

الدارجية ماب ال امعاش ومراقز الباث ع يةةةر مهل اي تعزيز اكات ار  من خحل تبادل المعراة 

والدبراش  لمكن للاةةةةةةركاش ال اشةةةةةةمة الا ةةةةةةال إلل أا ار جدةدة وتلبيةاش مبت رة  مما لسةةةةةةهل اي 

ومن ه ا  لسةةةةعل هذا الباث إلل دراسةةةةة تاثير    .تسةةةةريل نماها و يادة ادرتها الت ااسةةةةية اي السةةةةان 

ثةااة اكات ار علل ن ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة  من خحل تاليب العحاة اين الممارسةةةةةاش اكات ارية  

والقيل الت ميمية  ومؤشةةراش ال  ال المؤسةةسةةي ماب البةاء اي السةةان وجذ  التمايب وتاةيق ال ما  

سةةةتامرين  ريا لاضةةةل السةةةياسةةةاش ورواد العمال والمالمسةةةتداك  حيث ان اهل هذه العحاة لعد ضةةةرو 

الذةن لسةةةةةةةةةةةتهداان إلل ا اء ايمة عمب تعز  ارن ن ال الماةةةةةةةةةةةاريل الريادلة اي  ب السةةةةةةةةةةةرعاش 

   2025اكاتيادلة والت  الاجية المتزاةدة )جح  

 ةمشكلة الدراةة .2

تااجب الاةةةةركاش ال اشةةةةمة تادلاش معةدة تتعلق لاكسةةةةتمرارية وال ما اي ايمة ت ااسةةةةية اير مسةةةةتةرة  علل ان وجاد 

دعل حكامي وتمايلي اي العدةد من الدول العرلية  اك أن معدكش ااب هذه الاركاش ك تزال مرتاعة  ةؤدي للد 

الماةةةةةةاريل تركز علل ال اانع التة ية أو التمايلية    إلل نةص اي ثةااة اكات ار داخب هذه الاةةةةةةركاش  اال اير من

اي ما تهمب ا اء نماك قيل وسةةةةةلاكياش مؤسةةةةةسةةةةةية تاةةةةة ل علل الت ريع والإاداق وتةبب الخلاء كارن للتعلل  هذا 

هةذه   فتهةد .السةةةةةةةةةةةةةةان المر ةؤدي إلل ضةةةةةةةةةةةةةةعظ المرونةة الت ميميةة وتراجل الةةدرة علل الت ير مل المتييراش اي 



الدراسة إلل اهل تاثير ثةااة اكات ار علل ن ال الاركاش ال اشمة  وتاليب كير لمكن أن تساعد القيل والممارساش 

اكات ارية اي تعزيز الداء واكسةتدامة  خيةا ةا اي البيماش العرلية التي ما ال  متاثرة لال ماللإ الإدارية التةليدلة 

 . 2022التي تاد من الإاداق )الامري 

 عل يةةالفجوال ال 2.1

رال اكهتماك المتزاةد ادراسةةة اكات ار الت ميمي وريادة العمال اي الداياش العرلية  اان معمل الدراسةةاش الةدلمة 

ركزش علل اكات ةار كعمليةة لتلاير م تج أو تة يةة جةدةةدة  اةدون التعمق اي البعةد الاةةااي الةذي ةلاق للةد  حيةث  

ااة اكات ار ون ال الاةةةةةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةةةةةمة ك  ال  مادودة واير ان أن ال ماللإ ال مرية التي ادم  العحاة اين ثة

ماحدة اي المااهيل والمؤشةةةةةةراش المسةةةةةةتددمة اي القياا  تبعع الدراسةةةةةةاش اعتبرش اكات ار قيمة ت ميمية عامة   

اي ما تعامل  أخرى معب كمتيير سةةةةلاكي دون رللب لالداء أو ال  ال المؤسةةةةسةةةةي  هذا التاةةةةت  المااهيمي لدلق 

مرية اي الداياش العرلية  مما لسةةتدعي  ةةيااة إدار مت امب ةرلط اين قيل الاةااة اكات ارية وتلياش إدارة ا اة ن

لذا  ه اك حاجة مهمب لإعادة  . 2023المعراة ونتاسج الداء المؤسةةةةةسةةةةةي اي سةةةةةيان الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة  )الع زي 

 ةةةةةةةةيااة الماهاك لاةةةةةةةةكب شةةةةةةةةامب  وتلاير نماللإ لاسةةةةةةةةر تااعب ع ا ةةةةةةةةر الاةااة ماب القيادة  والااااز  والم ا  

 الت ميمي مل مراحب نما الاركاش ال اشمة  هذا سيمكن من ا اء ااعدة معرتية حال هذا الماضاق 

 ةالع لية  الفجوال 2.2

اما علل المسةةةةةةةةةةةةتاى التلبيةي  ارن الدراسةةةةةةةةةةةةاش الميدانية اي البيماش العرلية تمهر أن االع اللااج ركزش علل  

الاةركاش ال برى أو المؤسةسةاش الاكامية  اي ما تعاني الاةركاش ال اشةمة من نةص الدلة الت ريبية التي ترلط اين  

الية  وجذ  التمايب  ولةاء الاةةركة اي السةةان  كما أن  ثةااة اكات ار ومؤشةةراش ال  ال الاعلية ماب اكسةةتدامة الم

أدواش القياا المسةةةةةتددمة لاليالع تسةةةةةتارد من دراسةةةةةاش ارلية دون الت ير مل الديةةةةةا ةةةةةية الاةاتية والت ميمية  

العرليةة  ممةا ةؤدي الل ضةةةةةةةةةةةةةةعظ داةة ال تةاسج واةااليتهةا للتعميل  ولةالتةالي  تمهر الا اة التلبيقيةة اي الاةاجةة إلل  

ميدانية حدةاة تقيس أثر ثةااة اكات ار اي الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة لاسةةةةةتدداك مؤشةةةةةراش ومعاةير تت اسةةةةةع مل   دراسةةةةةاش

وااعهةا المالي  ممةا لعز  الاهل العملي ل يةيةة ا ةاء ايمةة عمةب اات ةاريةة اةادرة علل تاةيق ال  ةال واكسةةةةةةةةةةةةةةتمراريةة 



ما مدى تاثير ثةااة  :وعليب تتماب ماةكلة الدراسةة اي مااولة الإجالة عن السةؤال الرسيسةي التالي  . 2021)العتبي 

 دراسة حالة شركة تمارا اي الاق التة ية لالممل ة العرلية السعادلة؟ ال اشمةاكات ار اي ن ال الاركاش 

 أه ية الدراةةة. 3

تتمكن أهمية هذا الباث اي ت اولب لماضةةةاق حياي ةرتبط لاةةةكب مباشةةةر لةدرة الاةةةركاش ال اشةةةمة علل اكسةةةتمرارية  

اي ال ما اي ايمة ااتيةادلة تتميز لالتييراش السةريعة والم ااسةة الاةدةدة  مل ت اثر التااكش الرامية والت  الاجية  

ركاش  اهي تماب الإدار الذي ةاجب سةةةةلاك الاراد ناا أ ةةةةبا  ثةااة اكات ار ع يةةةةرلا مهما اي ن ال هذه الاةةةة

الإاداق والمبادرة وتةبب المدادر الإل ااية  ةهدف هذا الباث إلل تسةةةةلط العةةةةاء علل دور الاةااة اكات ارية كاحد 

الماركاش الرسيسةةةةةية لاداء المؤسةةةةةسةةةةةي  مما لسةةةةةاعد اي تةدلل ر ية جدةدة لاهل ريادة العمال اي السةةةةةيان العرلي 

   2023لاس ي )ا

 الأه ية العل يةة 3.1

من ال ةاحيةة ال مريةة  لسةةةةةةةةةةةةةةاعةد هةذا الباةث إلل تعزيز الاهل العميق للعحاةة اين ثةةااةة اكات ةار ون ةال الاةةةةةةةةةةةةةةركةاش  

ال اشةةةةةةةةةةةمة  وللد من خحل دمج المااهيل الاةاتية والت ميمية اي إدار تاليلي ماحد ةرلط اين السةةةةةةةةةةةلاك الت ميمي 

ة اي ت اول هذه العحاة من م مار ثةااي شةةةةامب  واكات ار المؤسةةةةسةةةةي  وحيث ان الداياش العرلية ما ال  مادود

حيةث ان تركز معمل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاش الةةدلمةة علل اكات ةار كعمليةة إنتةاجيةة أو تة يةة  دون اخةذ اي اكعتبةار العاامةب  

القيمية والسةةةةةلاكية التي تسةةةةةبق وتدعل حدوج للد داخب الم مماش  لذلد  تسةةةةةاعد هذه الدراسةةةةةة إلل إثراء ال انع 

ل ا اء نماللإ معراي ةاضةةةةةةةةةةة  كير لمكن أن ت ان الاةااة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية رااعة حقيقية لحات ار  ال مري من خح

   2021وال  ال اي الاركاش ال اشمة )عبد الاميد 

 الأه ية الع ليةة 3.2

أما من ال احية التلبيقية  ان هذا الباث لةدك إدارلا عملي لسةةةاعد مؤسةةةسةةةي الاةةةركاش ال اشةةةمة و ةةة اق الةرار اي 

الااضةةةةةة اش علل تةييل مسةةةةةةتاى ثةااة اكات ار لدةهل  حيث ان لسةةةةةةاهل اي تادةد نةا  الةاة والةيةةةةةةار داخب ايمة 

ي تلاير سةةةةةةةياسةةةةةةةاش ولرامج تدريبية تهدف إلل  العمب  ال تاسج التي تتمكن ع ها هذه الدراسةةةةةةةة لمكن أن تسةةةةةةةاعد ا



تعزيز قيل اكات ار اين الما اين ورللها لمؤشةةةةةةةةةةةةةةراش الداء الاعلية ماب الإنتاجية  وجذ  التمايب  واسةةةةةةةةةةةةةةتمرارية 

الاةةةةةةةركاش اي السةةةةةةةان  لالإضةةةةةةةااة إلل للد  لمكن لل هاش المع ية تدعل ريادة العمال لحسةةةةةةةتاادة من نتاسج هذا 

 رة  مما لعز  من تاثير ريادة العمال اي الت مية  الباث لتيةةميل مبادراش تمايلية تعتمد علل مؤشةةراش ثةاتية مبت

   2024اكاتيادلة واكجتماعية )المليري 

 اهداف الدراةةة .4

المتعلةة اتاثير ثةااة اكات ار اي ن ال الاةركاش ال اشةمة   والارعية ةت اول هذا الباث م ماعة من السةملة الرسيسةية

اي شةةةةةركة تمارا اي الممل ة العرلية السةةةةةعادلة  لسةةةةةاعد هذا الباث إلل اسةةةةةت اةةةةةاف كيةية تاثير ثةااة اكات ار اي 

هذه الدراسةةةةةةةة   تهدف  ث  حيالعمليةن ال الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة داخب الاةةةةةةةركة وكذلد اهل العاامب المؤثرة علل هذه 

اي الاق التة ية اي شةةةةركة تمارا  ال اشةةةةمةاكات ار اي ن ال الاةةةةركاش    ثةااة اثرالتعرف علل  لاةةةةكب رسيسةةةةي الل  

ثةااة اكات ار ون ال الاركاش التعرف علل اثر العاد  للدراسة    الهداف الارعية  بالسعادلة  وتاملالممل ة العرلية  

دراسةةةة تاثر ال ادة واكات ار الإداري اي   ال اشةةةمةدراسةةةة تاثر حالة اكات ار السةةةاسدة اي ن ال الاةةةركاش   ال اشةةةمة 

  دراسة تاثر مرونة اكات ار الإداري اي ن ال الاركاش ال اشمة  ال اشمةن ال الاركاش 

 ةالإطار الئظري  .5

 ةال قدمة 5.1

تعتبر ثةااة اكات ار من العاامب السةةةةاسةةةةية التي تم   الاةةةةركاش ال اشةةةةمة ميزة ت ااسةةةةية اي عيةةةةر لمهر لالتيير  

تمهر   .الت  الاجي السةةةريل  تاتالإ هذه الاةةةركاش إلل ايمة مؤسةةةسةةةية تاةةة ل علل اكات ار وتةبب الت ار  ال دةدة

—ماب تااير ايمة للمبادرة وتعزيز تبادل المعراة—الدراسةةةةةةةةةةةاش إلل أن الاةةةةةةةةةةةركاش التي ترولإ لاةااة تدعل اكات ار

تاةق أداءل أاعةةةةةةةةةةب وارن ن ال أعلل  علل سةةةةةةةةةةبيب الماال  وضةةةةةةةةةةا  لعع اللااج أن الاةااة اكات ارية اي 

لذا  ةبر  اي لاا ا أهمية دراسةةة مكاناش الاةااة    .الاةةركاش الرامية السةةعادلة تؤثر إل اايلا علل ن احها المؤسةةسةةي

ركاش ال اشةةةةمة وكير تؤثر هذه المكاناش علل ال  ال المؤسةةةةسةةةةي  سةةةةااء من حيث التاسةةةةل أو اكات ارية اي الاةةةة

اكسةةةةتمرارية  إن اهل هذه العحاة تمكن رواد العمال من خلق ايمة تدعل الإاداق  مما لسةةةةاعد اي ا اء مؤسةةةةسةةةةاش 

 اادرة علل ال ما واكستمرارية اي الساان الادةاة 



 ةثقافة الابتكارال تغير  5.2

تعرف ثةةااةة اكات ةار لةانهةا البيمةة الت ميميةة التي لدلةهةا الةةادة لتعزيز التا ير الإاةداعي وتلبيق الا ةار ال ةدةةدة اي 

 & Robinson) جميل مسةةةةةتاياش المؤسةةةةةسةةةةةة  وهذا ل عب اكات ار جزءلا ك ةت زأ من السةةةةةلاك اليامي للما اين

(Dyché, 2024    تعتبر العةةةةةا م ماعة من القيل والممارسةةةةةاش والسةةةةةلاكياش التي تااز الاراد علل تاليد أا ار

ةهدف لعع     (FBA Journal, 2023) جدةدة وتلبيةها لتاةيق تاسةةةةةةةةي اش مسةةةةةةةةتمرة وتعزيز الميزة الت ااسةةةةةةةةية

الباحاين إلل أن ثةااة اكات ار تماب السةةةةةةةةةةةةةةيان الت ميمي الذي ةدعل التعلل المسةةةةةةةةةةةةةةتمر  وياةةةةةةةةةةةةةة ل علل المدادرة 

قما ة مر  .(PMC, 2021) العاملين  مما لسةةةةاعد اي  يادة الةدرة اكات ارية للمؤسةةةةسةةةةة الماسةةةةالة والتعاون اين

إليهةةا كم مامةةة من القيل والمعةةاةير والعةةاداش الماةةةةةةةةةةةةةةتركةةة التي تاةةدد كيةيةةة تعةةامةةب الاراد مل التاةةدلةةاش التة يةةة 

لمكن اسةةةةةةةةةت تالإ من هذه التعريااش أن ثةااة اكات ار تاةةةةةةةةةكب      .(Lažnjak, 2011)واكاتيةةةةةةةةةادلة للرن مبت رة

الإدةةةار العةةةاك الةةةذي ةاجةةةب الاراد ناا تب ي الا ةةةار الإاةةةداعيةةةة وتلبيةهةةةا لاعةةةاليةةةة  من خحل م ماعةةةة من القيل 

والممارسةةةةةةةاش التي تاةةةةةةة ل علل التعلل المسةةةةةةةتمر والمدادرة الماسةةةةةةةالة والتلاير الذاتي  تعتبر هذه الاةااة عامحل 

علل ال ما وال  ال اي ايماش تتسةةل لالتيير السةةريل والت ااس  وخا ةةة اي  تراتي يلا لعز  ادرة الاةةركاش ال اشةةمةاسةة

 الاق التة ية الذي لعتمد علل اكات ار كميدر رسيسي للتميز واكستدامة 

 ةنظريال ثقافة الابتكار 5.3

تاةةةةةةير نمرية التاااق اين اسةةةةةةتراتي ية اكات ار وثةااة المؤسةةةةةةسةةةةةةة إلل أن ن ال اكات ار ك لعتمد اةط علل وجاد 

تلد اكسةةةتراتي ية  اان الاةااة المرنة التي  لالسةةةاسدة ماسةةةتراتي ية واضةةةاة  اب ةتللع العةةةا تاااق حالة اكات ار  

تاة ل علل المدادرة ت اسةع اسةتراتي ياش اكات ار اكسةت اةاتية  اي ما تاتالإ اكسةتراتي ياش اكسةتيحلية إلل ثةااة 

لاةااة  Denison من ال احية اكخرى  تاضة  نمرية نماللإ   .(Chen et al., 2018) أقار اسةتةرارلا وانعةبادلا

   الم مماش أن الاةااة تؤثر علل الداء اكات اري عبر عدة ألعاد  م ها اكندرا   اكتسةةةةةةةةةةةةةةان  الةدرة علل الت ير

 Majid) والمهمة  واد ارتبل  الةدرة علل الت ير واكندرا  لاةةةةةكب إل ااي ازيادة ادرة المؤسةةةةةسةةةةةة علل اكات ار

(et al., 2022     لحات ار أن الاةااة اكات ارية تتاةةةكب من قيل   ةالسةةةاسدة الداعمكما تاترض نمرية حالة اكات ار

وسةلاكياش تاة ل المدادرة الماسةالة  والتعلل من الت ار   وماةاركة المعراة  مما تعز  ادرة الاةرة علل اكات ار 



لالإضةةةااة إلل للد  تاةةةير نمرية الإدارة اكات ارية إلل   .((Al‑Bugisy, 2025) وتاةيق ميزة ت ااسةةةية مسةةةتدامة

أن ممارسةةةةةةةاش إدارة اكات ار  ماب دعل الا ار ال دةدة  ونمل التاايز  والتعلل الت ميمي  تاةةةةةةةكب السةةةةةةةاا الذي 

اسةت اةا  نمرية السةيان الت ميمي     .(Bayhan & Korkmaz, 2021) ة اةا م ب ثةااة اكات ار داخب المؤسةسةة

واكات ار أن خيةةةاسص حالة اكات ار السةةةاسدة  ماب المان ال اسةةةي  والتعلل  والمسةةةااة من السةةةللة  تعد متييراش 

واي ال هالة لاترض  .(Mingaleva et al., 2022) وسةةةةةةةةةةةةيلة تؤثر اي العحاة اين الاةااة وال تاسج اكات ارية

لاةااة اكات ار أن هذه الاةااة تت ان من ع ا ةةةةةةةةةةةةةر ماب القيل والممارسةةةةةةةةةةةةةاش والبيماش الداعمة    ال ماللإ المااهيمي

  .(Ismail & Abdmajid, 2021) والمبادراش التي تحسل اكات ار  وتعتبر عامحل لمكن تلايره داخب المؤسسة

من خحل هذه ال مرياش  لمكن اكسةةةةةةةت تالإ أن ثةااة اكات ار ليسةةةةةةة  م رد قيل أو ممارسةةةةةةةاش عاةةةةةةةااسية  اب هي 

م مامة اسةتراتي ية مت املة تاةكب ايمة مؤسةسةية تعز  الإاداق  وتاة ل علل التعلل المسةتمر والمدادرة الماسةالة  

ااة عامحل أساسيلا اي تعزيز ادرة الاركاش ال اشمة وتساعد اي تاايب الا ار إلل مااريل وااعية  كما تعد هذه الاة

علل ال  ال وال ما اي ايماش ت ااسةةةةةةية سةةةةةةريعة التيير  خا ةةةةةةة اي الاق التة ية  حيث لعتبر اكات ار الميةةةةةةدر  

 الرسيسي للتميز واكستمرارية 

 ةثقافة الابتكار ابعاح 5.4

وتاةيق ال  ال اي   التةاللتتميز ثةااة اكات ار اي المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاش لعدة ألعاد رسيسةةةةةةةية تعز  من ادرة الاةةةةةةةركة علل  

ايماش ت ااسةةةةةةةةية متييرة  لعد البعد الول ها حالة اكات ار السةةةةةةةةاسدة  والتي تعكس مدى تب ي المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لاا ار 

لاةةةةةمب  .ال دةدة والممارسةةةةةاش الإاداعية اي العمب اليامي  لالإضةةةةةااة إلل تاةةةةة يل المدادرة الماسةةةةةالة والت ريع

البعد الااني ال ادة واكات ار الإداري  والذي ةتعلق لالةدرة علل تلاير وتاسةين العملياش الداخلية لاةكب مسةتمر   

أما لعد مرونة اكات ار    .مل تلبيق معاةير ال ادة اي ت ايذ الا ار ال دةدة لعةةةةةةةةةةمان اعالية اكات ار واسةةةةةةةةةةتدامتب

اري  تيعد من العاامب السةةةةةةةاسةةةةةةةية التي تدعل الةدرة الت ميمية علل الت ير مل التييراش الدارجية  اها لمك ن  الإد

المؤسةةةسةةةاش من إعادة هيكلة العملياش والماارد لسةةةرعة لحسةةةت الة لمتللباش السةةةان ال دةدة  وياةةة ل التعاون اين 

وتعد العةةةةا ألعاد التعلل المسةةةةتمر وماةةةةاركة المعراة  واكتيةةةةال الداخلي الاع ال  والبيمة   .الارن والإداراش المدتلاة

الت ميمية الداعمة  والتدليط اكسةةةةتراتي ي  ع ا ةةةةر مت املة تعز  من ااعلية اللعاد السةةةةاسةةةةية  هذه الع ا ةةةةر 



من خحل ت ةامةب هةذه اللعةاد  لمكن الةال   .تتي  للما اين تلاير مهةاراتهل  وتبةادل الا ةار  وت رلةة حلال مبت رة

إن ثةااة اكات ار تعمب كم مامة مت املة تسةةةةةاهل المؤسةةةةةسةةةةةاش ال اشةةةةةمة اي تاايب الا ار الإاداعية إلل ماةةةةةاريل  

ناجاة  مل ضةةةةةةةةةمان جادة الت ايذ ومرونة اكسةةةةةةةةةت الة للتييراش السةةةةةةةةةاقية  كما تعز  هذه الاةااة الةدرة الت ااسةةةةةةةةةية 

اسةةةةةةتدامة ن احها  خا ةةةةةةة اي الةلاعاش سةةةةةةريعة التلار ماب الاق التة ية  حيث لعتبر  للاةةةةةةركاش وتسةةةةةةاهل اي

   Garza & López, 2020اكات ار عامحل جاهريلا للتميز وال ما المستداك )

 ةثقافة الابتكار ع ورال 5.5

شةهدش ثةااة اكات ار اي المؤسةسةاش تااكش ملاا ة  حيث انتةل  من كانها مبادرة جانبية إلل ع يةر أسةاسةي 

 اي اكسةتراتي ية الت ميمية  هذا اكنتةال لسةم  ا اء إدار شةامب ةدعل اكات ار ويعز ه اي جميل مسةتاياش الإدارة

(Bendak et al., 2020)  قما تلارش الاةااة اكات ارية من التركيز علل الت ار  الاردلة إلل نمل مؤسةةةةةسةةةةةية

مت املة تعز  الماةةاركة وتاةة ل القيادة علل تب ي المدادرة الماسةةالة  مما لسةةاعد اي تاسةةين الداء المؤسةةسةةي 

تزاةةدش الاةاجةة إلل المرونةة اي الاةةااة     .(Lukhmanov & Tsakalerou, 2024) و يةادة كاةاءة اتدةال الةرار

ي الاةةةركاش ال اشةةةمة والاةةةركاش الرامية  لتسةةةتليل الت ير مل التييراش السةةةريعة اي السةةةاان اكات ارية  كسةةةيما ا

والتة ياش الادةاة  واد وضةةةةا  الدراسةةةةاش أن المؤسةةةةسةةةةاش التي تتمتل لمرونة أقبر تاةق نتاسج أاعةةةةب اي ن ال  

قما انتةب التركيز من اكات ار اكستيحلي   .(Saudi digital firms, 2025) مااريعها وتعزيز ادرتها الت ااسية

الذي ةهدف إلل تاسةين العملياش الةاسمة  إلل احتعةان اكات ار اكسةت اةااي  الذي ةتي  تلاير م ت اش ونماللإ  

من خحل هذه    .(Ambidextrous Innovation, 2023) أعمال جدةدة  وها ما لُعرف اةةةةةةةةةةةةةة تالا اسية اكات ارية

اة اكات ار أ ةةةبا  ركيزة أسةةةاسةةةية ل  ال الاةةةركاش ال اشةةةمة  اهي تاار ايمة  التلاراش  لمك  ا اكسةةةت تالإ لان ثةا

ت ميمية تدعل الإاداق  وتا ل علل المدادرة الماسالة  وتعمب علل تاايب الا ار المبت رة إلل مااريل ناجاة   

خا ةةةةةةة اي   لالإضةةةةةةااة إلل للد  تسةةةةةةاعد هذه الاةااة الةدرة الت ااسةةةةةةية للاةةةةةةركاش وتسةةةةةةاهل اي اسةةةةةةتدامة ن احها 

 الةلاعاش سريعة التيير ماب الاق التة ية 

 

 



  ةال تغير نجاح الشر ال الئا:اة 5.6

لعرف ن ال الاةةركاش ال اشةةمة لان ادرة المؤسةةسةةة علل تاةيق أهدااها التاةةييلية واكاتيةةادلة واكجتماعية لكااءة  

   .(Ben Saad, 2024) مما ةتعةةةةمن خلق قيمة مسةةةةتدامة للعمحء واسةةةةتمرارية العمال اي ايمة ت ااسةةةةية عالية

ويعتبر ن ال الماةةروق ال اشةةت اسةةتمرار المؤسةةسةةة اي السةةان وتاةيق ال ما المالي  سةةااء من خحل  يادة الرلال  

 Studying the) أو تاسةيل نلان العملياش  مما لعكس ادرتها علل مااجهة المدادر وتاةيق اكسةتدامة المالية

Successor Startup Enterprises, 2022      كما ةاضةة  ال  ال لال سةةبة للاةةركاش ال اشةةمة لانب الةدرة علل

اداش أو عدد العمحء أو التاثير السةةةةةةةةةةةةااي  مل ترك أثر إل ااي ملماا اي الم تمل أو ال ما المسةةةةةةةةةةةةتمر اي الإةر 

اسةت ادا الل هذه التعريااش  لمكن ان نسةت تج ن ال    .(Startups.com, 2025) الةلاق الذي تعمب تيب الاةركة

ا اسةةةةةةتدامة الداء  والةدرة علل ال ما  والتاثير  الاةةةةةةركاش ال اشةةةةةةمة ك لةتيةةةةةةر اةط علل الرلاية  اب لاةةةةةةمب ألعةةةةةةل

الإل ااي اي البيمة المايلة  ولالتالي  ارن اهل هذه اللعاد لعد أمرلا ضةةةةةروريا لتةييل ن ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة اي 

الاق  لما اي للد الاق التة ية  ويعز  من ارن تاةيق نتاسج إل ااية مسةةةةةةةةةةةةتمرة ومسةةةةةةةةةةةةتدامة ع د رلط هذه أي 

 اللعاد ااةااة اكات ار 

 نظريال نجاح الشر ال الئا:اةة 5.7

تهدف نمرية التاجب الريادي إلل أن الاةةةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةةةمة التي تتب ل خيةةةةةةةةةةاسص الريادة ماب اكات ار  والمبادرة  

 ,.Galindo‑Martín et al) وتامب المدادر الماسةةةةةالة  تتمتل لاداء أاعةةةةةب وتتاان اي السةةةةةاان الدة اميكية

تاضةةةةةة  نمرية التبعية علل الماارد أهمية إدارة الاةةةةةةركاش ال اشةةةةةةمة لعحااتها مل أ ةةةةةةاا  الماارد  ماب      2025

 المسةةةةةةةتامرين  والااضةةةةةةة اش  والاةةةةةةةركاء  اهذه العحااش تسةةةةةةةهل اي تامين الدعل الح ك لتاةيق ال ما واكسةةةةةةةتدامة

Arrigo et al, 2024      من وجهب نمر اخرى  تاترض نمرية ألعاد التا ير الريادي أن ادرة رواد العمال علل

التعرف علل الارن  واكات ار  وتامب عدك اليةين تعتبر عاامب رسيسةةةةةية ل  ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة  حيث تميزها 

كما تؤكد نمرية السةةةةماش الاةةةةديةةةةية    .(Hnatek et al., 2025) عن الاةةةةركاش التي تاتةر إلل الرول الريادلة

سةةماش الاردلة للرواد  ماب الدااعية لجن ا   وال رأة اي اتدال الةراراش  والتامب ال اسةةي لريادة العمال علل أن ال

من    .(Yadav, 2015) للمدادر  تلعع دورلا مهما اي ن ال الماةةةةةةةةاريل ال اشةةةةةةةةمة  خا ةةةةةةةةة اي مراحلها الولل



خحل ال مرياش السةالةة  لمك  ا اكسةت تالإ لان ن ال الاةركاش ال اشةمة لعتمد علل تااعب عدة عاامب  لما اي للد 

التاجةب الريةادي واكات ةار  وردارة الماارد الدةارجيةة لكاةاءة  وتب ي أسةةةةةةةةةةةةةةاليةع التا ير الريةادي  وامتحك السةةةةةةةةةةةةةةمةاش 

ياش إدارلا لاهل كيةية رلط ثةااة اكات ار لمسةةةةةتاى ن ال  الاةةةةةديةةةةةية الم اسةةةةةبة لدى الرواد  ولذلد  تةدك هذه ال مر 

 الاركاش ال اشمة  مما لساعد ادرتها علل الم ااسة وال ما المستداك اي ايمة العمال 

 ع ورال نجاح الشر ال الئا:اةة 5.8

وضةةةةةةةةةةةةةةاة  اللاةاج الاةدةاةة أن الاعةال الم ممةة والماةددة من ابةب رواد العمةال لهةا تةاثير مبةاشةةةةةةةةةةةةةةر علل ن ةال 

الاةةركاش ال اشةةمة  ااي ما ةتل اتدال الةراراش اي الاا  الم اسةةع ولكااءة  تزداد ارن اسةةتمرارية الماةةروق وتاةيق 

كما أ ب  من الااض  أن تاايب اكات ار إلل م ت اش وخدماش     .(Wagner & Welter, 2022) نما مستداك

ملماسةةةة لعد من اهل عاامب ال  ال  إل تاةةةير ال تاسج إلل أن الاةةةركاش ال اشةةةمة التي تلبق اات اراش عملية تتميز 

واد    (Fiorentino et al., 2024) لمعدكش لةاء ونما أعلل مةارنة اتلد التي تركز اةط علل الباث ال مري 

ار م ه ي لتيةةةة ير عاامب ال  ال إلل اماش شةةةةديةةةةية  وت ميمية  وليمية  مل ترتيع  تلارش اللااج لتةدلل إد

أولاياش هذه العاامب ا اءل علل تاثيرها علل نما واسةتمرارية الماةاريل  وهذا ةاار تلية علمية لتةييل ن ال الاةركاش 

أ هرش اكلااج أن تااي  تاسةةةةةةيس الاةةةةةةركة وناق التمايب لهما تاثير     .(AlShamsi et al., 2024) ال اشةةةةةةمة

مباشةر علل سةرعة نما الاةركة واسةتدامتها  تلعع البيمة اكاتيةادلة والدعل المالي الم اسةع دورلا مااريلا اي ن ال 

لمك  ا الةال إن ن ال الاةةةةركاش ال اشةةةةمة لعتمد علل     .(Nováková & Sarfaraz, 2024) الماةةةةاريل ال اشةةةةمة

العمال  اكات ار التلبيةي  البيمة الت ميمية  التمايب  وتااي   تااعب عدة عاامب متاةةةةةةةةةةالكة تاةةةةةةةةةةمب ادراش رواد

التاسةةةةةيس  لذلد  ارن اهل هذه التلاراش لعد مهما لدراسةةةةةة أثر ثةااة اكات ار اي ن ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة  حيث 

ا علميلا ةرلط اين الاةااة اكات ارية وألعاد ن ال المااريل اي ايمة ت ااسية متييرة   لةدك أساسل

 افة الابتكار ونجاح الشر ال الئا:اةةثقالعلا ة بين  5.9

اي ايمة العمال المعا ةةةةةرة  التي تتسةةةةةل لالتيير السةةةةةريل والت ااسةةةةةية العالية  تعتبر ثةااة اكات ار من أهل العاامب  

الداخلية التي تادد ن ال الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة  وخا ةةةةةةةة اي الاق التة ية  ااةااة اكات ار ليسةةةةةةة  م رد ممارسةةةةةةةة 

 والممةارسةةةةةةةةةةةةةةاش التي تاةةةةةةةةةةةةةة ل علل الإاةداق  والت ريةع  ت ميميةة عةاارة  اةب هي نمةاك مت ةامةب من القيل والمعتةةداش



والمدادرة الماسةالة  وتعلل الدروا من الخلاء  تمهر اللااج إلل أن الاةركاش ال اشةمة التي تسةتامر اي ا اء 

هذه الاةااة الداخلية تتمتل لةدرة أعلل علل تلاير م ت اش وخدماش جدةدة لسةةةةةةةةرعة  وتت ير لاةةةةةةةةكب أاعةةةةةةةةب مل  

حيث تاضةة  دراسةةاش أخرى    .(Amamou, 2025) تييراش السةةان  مما لسةةهل اي تاةيق اسةةتدامة دايلة المد

أن اكات ار المؤسةسةي ةتعةمن عدة ع ا ةر أسةاسةية  ماب تااير ايمة داعمة لتبادل المعراة  وتمكين الما اين من 

اتدةال المبةادراش  وتاايز التا ير ال ةةدي  لةالمزيةد إلل تديةةةةةةةةةةةةةةيص الماارد الح مةة لت رلةة الا ةار ال ةدةةدة  وهةذا 

ارية اي تعزيز معدل ن ال الماةاريل ال اشةمة  حيث تيةب  الاةركاش التي تتب ل هذه القيل لمهر دور الاةااة اكات 

 Belli­hi & Ait) أقار ادرة علل الت ير مل ال ماش  واكسةةةةةةةةةةةةت الة لسةةةةةةةةةةةةرعة للارن والتادلاش اي السةةةةةةةةةةةةان 

Oufkir, 2023)      عحوة علل للد  تاةةةةةةةةةةةةةير اللااج مةارنة إلل أن اللعاد الاةاتية والت ميمية ماب الةدرة علل

الت ير  والمرونة الإدارية  والتمكين المؤسةةةسةةةي  وسةةةرعة اكسةةةت الة للتييراش تلعع دورلا مهما اي ن ال الاةةةركاش 

ن اين الارن  وتااير تلياش واضةةةةةاة  ال اشةةةةةمة  تسةةةةةاهل هذه اللعاد علل تاسةةةةةين العملياش الداخلية  وتعزيز التعاو 

 ,.Al-Saied et al) ا لعز  الداء الت ااسةي و يادة ارن البةاء وال مالتلبيق الا ار المبت رة لاةكب اعال  مم

وتاضةةة  العةةةا الدراسةةةاش الادةاة إلل أن تب ي ثةااة اكات ار لمكن أن لكان ميزة اسةةةتراتي ية للاةةةركاش     2025

ال اشةةةمة اي جذ  المسةةةتامرين والاةةةركاء  حيث ة مر المسةةةتامرون إلل الاةةةركاش التي تمتلد ثةااة ت ميمية مبت رة  

اي السةةةةةةةةةاان ال دةدة  ولالتالي  تتاال  علل أنها أقار ادرة علل ال ما  وتاةيق عااسد مالية مسةةةةةةةةةتةرة  والتاسةةةةةةةةةل

 The) الاةااة اكات ارية من م رد قيمة داخلية إلل عامب جذ  خارجي ةؤثر لاكب ملماا علل ن ال الاركاش

Influence of Company Culture on Startup Financial Performance, 2019      ومن ه ا لمك  ا

 لعتمد اةط علل إدحن الا رة أو الماةةةةةةةروق  اب ةتللع ادرة مسةةةةةةةتمرة علل  الةال إن ن ال الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة ك

اكات ار والتلاير  واستدداك المعراة والدواش الم اسبة لتاايب الا ار إلل م ت اش وخدماش ااالة للتلبيق  ومن 

اب اء ايمة اات ارية  هذا اكسةةةةاا لمهر الرلط اين ثةااة اكات ار ون ال الاةةةةركاش ال اشةةةةمة أن الاةةةةركاش التي تهتل 

 مت املة تاةق نمالا أسرق  وتتمتل لمرونة أعلل  وتاةق أداءل ماليلا وتاييليلا أاعب اي الساان الت ااسية 

 ةونجاح الشر ال الئا:اةأوجه التشابه بين ثقافة الابتكار  5.9.1

تتةادل ثةااة اكات ار مل ن ال الاةةةركاش ال اشةةةمة اي كان كلتيهما لعتمدان علل الةدرة المسةةةتمرة علل تاليد أا ار 

جدةدة وتاايلها إلل حلال عملية تعز   ال ما والبةاء اي سةان ت ااسةي سةريل التيير  االاةركاش ال اشةمة التي تتب ل 



ثةااة اات ارية تميب إلل تلاير م ت اش وخدماش للرن أقار مرونة  وتسةةةةةت يع لسةةةةةرعة كحتياجاش العمحء  مما  

ل مسةةةةةةةةةةةةةةتةداك  كمةا أن هةذه الاةةااةة تعز  رول الت رلةة وتةبة ب المدةادر  ةرال ار ةةةةةةةةةةةةةةهةا اي تاةيق أداء ااي وتاسةةةةةةةةةةةةةة 

علل التميز والسةةرعة اي الت ايذ  ولذلد   الماسةةالة  وهي ع ا ةةر تعد جاهرية ل  ال الاةةركاش ال اشةةمة التي تعتمد

 ليب  اكات ار ليس م رد قيمة داخلية  اب ماركال مباشرال لزيادة ارن ال  ال والبةاء اي المراحب المبكرة لل ما 

 ةونجاح الشر ال الئا:اةبين ثقافة الابتكار  الاختلافأوجه  5.9.2

تدتلظ ثةااة اكات ار عن ن ال الاةةةركاش ال اشةةةمة من حيث الدور والمعةةةمانا ااةااة اكات ار تماب تاجهال داخليال 

لعكس القيل والممةارسةةةةةةةةةةةةةةاش التي تاةةةةةةةةةةةةةة ل علل الت رلةة والإاةداق وتلاير الا ةار داخةب الم ممةة  اي مةا لُعةد ن ةال 

وتاةيق الرلال  وجذ  العمحء  والةدرة علل  الاةةةةةةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةةةةةةمة نتي ة خارجية تُةاا لمؤشةةةةةةةةةةةةةراش ماب ال ما  

اكسةةةةةتمرار اي السةةةةةان  كما أن ثةااة اكات ار تعمب كعامب تمكي ي ةهي ت البيمة الم اسةةةةةبة لاكدة الا ار  اي حين 

أن ال  ةال ها الايةةةةةةةةةةةةةةيلةة ال هةاسيةة لتلبيق تلةد الا ةار وتاايلهةا إلل قيمةة اةاالةة للتسةةةةةةةةةةةةةةايق  لمع ل تخر  ثةةااةة  

ي وسةةةةةةةيلة ت ميمية لتعزيز التا ير المت دد  أما ال  ال اها مدردلإ لعتمد علل مدى ااعلية هذا اكات ار  اكات ار ه

  اي حب الماكحش وخلق ميزة اعلية اي السان 

 الخاتمة:  5.10

الداياش أن ثةااة اكات ار تماب ااعدة أسةاسةية تعتمد عليها الاةركاش ال اشةمة اي ا اء ادرتها علل الت ير   تاضة 

والم ااسةةةةةةةةة داخب السةةةةةةةةاان التة ية المتسةةةةةةةةارعة  وتبر  أهمية هذه الاةااة من خحل دورها اي تعزيز الإاداق  ورال 

الاةةةركاش ادرة أقبر علل تلاير م ت اش وخدماش جدةدة   قااءة العملياش  وتةاية المرونة الت ميمية  وها ما لم  

وتلبية احتياجاش السةةةان المتييرة  كما تاةةةير الدراسةةةاش إلل أن ثةااة اكات ار ك تت ان من ع يةةةر واحد  اب هي 

م مامة تاةةمب اكات ار السةةاسد داخب الم ممة  واكات ار الإداري وجادة الممارسةةاش الت ميمية  إضةةااة إلل مرونة 

ات ار التي تسةم  لرعادة تيةميل الإجراءاش لما ةتاااق مل التلاراش التة ية والسةاقية  وتؤكد الداياش كذلد أن  اك

العحاة اين ثةااة اكات ار ون ال الاةركاش ال اشةمة عحاة مباشةرة وااية  حيث تؤدي الاةااة اكات ارية إلل تاسةين  

ما  ورال مسةةةةةةةةةةةةتاى ال الاية للمسةةةةةةةةةةةةتامرين  وتمكين الم ممة من الداء التاةةةةةةةةةةةةييلي والمالي  و يادة الةدرة علل ال 

مااجهة التادلاش لاحتراتية أعلل  واي إدار الاركاش التة ية السعادلة  ماب شركة تمارا  ةبر  هذا الدور ااضال  



علل للد    للتميز  ول اءل لاعتبار أن الةلاق لعتمد لاةةةكب كبير علل التلاير المسةةةتمر واكات ار كميةةةدر رسيسةةةي 

ا علميلا متي لا لاهل كيةية تاثير ممارسةةاش ثةااة اكات ار اي تاةيق ال  ال المؤسةةسةةي    لاةةك ب الإدار ال مري أسةةاسةةل

ويهي ت الرضية الم اسبة كختبار الارضياش المرتبلة لاثر اكات ار اي تاسين الداء ورال مستاى الت ااسية  كما 

التركيز عليها داخب الاةةركاش ال اشةةمة لتعزيز اسةةتدامتها ونماها لما ة سةة ل  لسةةاهل اي تاضةةي  اللعاد التي ة بيي  

 المتعلةة لاكاتياد المعراي وريادة العمال  2030مل مستهدااش ر ية الممل ة 

 . مراجعة الدراةال السابقةة6

 ( بعئوانة اةتكشاف لعوامل نجاح الشر ال الئا:اة.2025حارةة وفية نقيري ) ▪

تسةةةةاعد هةةةةذه الدراسةةةةةة إلةةةةل تادةةةةةةد العاامةةةةب الرسيسةةةةةية التةةةةي تةةةةةؤثر علةةةةل ن ةةةةةال الاةةةةركاش ال اشةةةةةمة اةةةةي الميةةةةةر   

تةةةةةةل إجةةةةةةراء تاليةةةةةةب لجدةةةةةةار الماةةةةةةاهيمي ومراجعةةةةةةة الدايةةةةةةاش  واسةةةةةةتددم  م ه يةةةةةةة است اةةةةةةاتية ناعيةةةةةةة لااةةةةةةص 

 .تاثير ثحج متييراش رسيسية: ملظ راسد العمال  ملظ الاركة ال اشمة  وليمة الاركة ال اشمة

وضةةةةةةا  نتةةةةةةاسج الدراسةةةةةةة  المسةةةةةةت دة إلةةةةةةل سةةةةةةبل مةةةةةةةااحش مةةةةةةل مؤسسةةةةةةي شةةةةةةركاش ناشةةةةةةمة ميرليةةةةةةة  أن ال  ةةةةةةال 

لعتمةةةةةةد علةةةةةةل تةةةةةةاا ن مهةةةةةةاراش رواد العمةةةةةةال  واكات ةةةةةةار  واهةةةةةةل السةةةةةةان  لالإضةةةةةةااة إلةةةةةةل البيمةةةةةةة اكاتيةةةةةةادلة 

الن  اةةةةةرن تاسةةةةةين الا ةةةةةال إلةةةةةل التمايةةةةةب وتعزيةةةةةز الةةةةةدعل الاكةةةةةامي سةةةةةيكانان ضةةةةةروريين  .والةةةةةدعل الاكةةةةةامي

 لدعل ا دهار الاركاش ال اشمة الميرلية  مما لساعد اي تاسين الداء الريادي اي البحد 

( بعئررررروانة  و  رررررة الرررررد ا  الا ررررر ئا)ي مررررردخل 2024حراةرررررة نجررررري الررررردرين )يررررردارو  واخررررررون ) ▪

 .لترةيخ ثقافة الابتكار ال ستدام

ةهةةةةةدف هةةةةةذا الباةةةةةث إلةةةةةل است اةةةةةاف وااةةةةةل حاكمةةةةةة الةةةةةذكاء اك ةةةةةل اعي اةةةةةي تعزيةةةةةز ثةااةةةةةة اكات ةةةةةار المسةةةةةتداك 

ل امعةةةةة الم اتيةةةةة  تةةةةل اسةةةةتدداك المةةةة هج الا ةةةةاي نمةةةةرال لمحءمتةةةةب للبيعةةةةة الدراسةةةةة  حيةةةةث تةةةةل تلبيةةةةق اسةةةةتبانة 

 .من أععاء هيمة التدريس من لعع كلياش ال امعة للريةة عاااسية 415علل 

وضةةةةةةا  نتةةةةةةاسج الباةةةةةةث وجةةةةةةاد ضةةةةةةعظ اةةةةةةي تلبيةةةةةةق حاكمةةةةةةة الةةةةةةذكاء اك ةةةةةةل اعي لتابيةةةةةة  ثةااةةةةةةة اكات ةةةةةةار 

المسةةةةةتداك اةةةةةي ال امعةةةةةة  واةةةةةي نهالةةةةةة الدراسةةةةةة  تةةةةةل تةةةةةةدلل ر يةةةةةة اسةةةةةتراتي ية تتعةةةةةمن أسةةةةةس وألعةةةةةاد ومكانةةةةةاش 

 وتلياش ت ايذ حاكمة الذكاء اك ل اعي اهدف تعزيز ثةااة اكات ار المستداك ل امعة الم اتية 



( بعئررروانة ع ررروير حور جامعرررة الامهرررر فررري عئ يرررة ثقافرررة الابتكرررار 2024حراةرررة )ارررد الرررر يي واخررررون ) ▪

 في ضو  مدخل الرياحة الاةتراعيجية.

تاضةةةةةة  هةةةةةةذا الباةةةةةةث إلةةةةةةل است اةةةةةةاف السةةةةةةس ال مريةةةةةةة لاةااةةةةةةة اكات ةةةةةةار والريةةةةةةادة اكسةةةةةةتراتي ية  وتادةةةةةةةد دور 

جامعةةةةة ال هةةةةر اةةةةي تعزيةةةةز هةةةةذه الاةااةةةةة لةةةةدى اللةةةةح   لالإضةةةةااة إلةةةةل التعةةةةرف علةةةةل المعااةةةةاش التةةةةي تااجههةةةةا 

 387اسةةةةةتددم  الدراسةةةةةة المةةةةة هج الا ةةةةةاي ودبةةةةةة  اسةةةةةتبانة علةةةةةل  .مةةةةةن وجهةةةةةة نمةةةةةر أععةةةةةاء هيمةةةةةة التةةةةةدريس

ععةةةةةةا هيمةةةةةةة تةةةةةةدريس  أ هةةةةةةرش ال تةةةةةةاسج أن دور ال امعةةةةةةة اةةةةةةي ت ميةةةةةةة ثةااةةةةةةة اكات ةةةةةةار كةةةةةةان متاسةةةةةةللا  اي مةةةةةةا 

قانةةةة  المعااةةةةاش مرتاعةةةةةة  كمةةةةا كاةةةةةا  ال تةةةةاسج عةةةةةن اةةةةرون لاش دكلةةةةة إحيةةةةةاسية اةةةةي الةةةةةدور والمعااةةةةاش ا ةةةةةاءل 

اسةةةةةةة تيةةةةةةار لتلةةةةةةاير دور اةةةةةةي ال هالةةةةةةة  اةةةةةةدم  الدر   .علةةةةةةل متييةةةةةةراش ماةةةةةةب الدرجةةةةةةة الا يةيةةةةةةة ونةةةةةةاق ال ليةةةةةةة

 جامعة ال هر اي تعزيز ثةااة اكات ار لدى دحاها واةلا لماهاك الريادة اكستراتي ية 

( بعئررررروانة حور التجرررررارة الالكترونيرررررة فررررري عع يررررر  ال يررررر ة التئافسرررررية 2023حراةرررررة يسرررررر  واخررررررون ) ▪

 لد  ال ؤةسال الئا:اة.

تاضةةةةةة  هةةةةةةذه الدراسةةةةةةة است اةةةةةةاف دور الت ةةةةةةارة الإل ترونيةةةةةةة اةةةةةةي تعزيةةةةةةز الميةةةةةةزة الت ااسةةةةةةية للمؤسسةةةةةةاش ال اشةةةةةةمة 

ال زاسريةةةةةةة  مةةةةةةل التركيةةةةةةز علةةةةةةل شةةةةةةركة تلسةةةةةةيرت ك مةةةةةةاللإ للدراسةةةةةةة  تةةةةةةل اسةةةةةةتدداك المةةةةةة هج الا ةةةةةةاي التاليلةةةةةةي 

تا ةةةةةةل  الدراسةةةةةةة إلةةةةةةل عةةةةةةدة نتةةةةةةاسج  أار هةةةةةةا أن ن ةةةةةةال شةةةةةةركة تلسةةةةةةيرت لعةةةةةةاد إلةةةةةةل  .لتاةيةةةةةةق أهةةةةةةداف الباةةةةةةث

ا مه يةةةةةة مرلاةةةةةة لمةةةةةن لُاسةةةةةن اسةةةةةتيحلها  كمةةةةةا أن  اعتمادهةةةةةا علةةةةةل سةةةةةان الم ت ةةةةةاش الراميةةةةةة  ممةةةةةا ةةةةةةاار ار ةةةةةل

الاةةةةركة تتمتةةةةل لسةةةةرعة الت يةةةةر مةةةةل اكحتياجةةةةاش اكسةةةةةتهحقية اةةةةي السةةةةان الةةةةاد ي ولعةةةةع السةةةةاان الدوليةةةةةة  

مةةةةةةا لسةةةةةةاعدهل علةةةةةةل اليةةةةةةماد لالإضةةةةةةااة إلةةةةةةل للةةةةةةد  ةتمتةةةةةةل مؤسسةةةةةةا الاةةةةةةركة ااةااةةةةةةة ريادلةةةةةةة ورول المبةةةةةةادرة  م

 وال  ال اي ايمة أعمال  عبة 

 ( بعئوانة مرعك ال نجاح الشر ال الئا:اة.2023حراةة جباري واخرون ) ▪

تهةةةةةةةةدف هةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةة إلةةةةةةةةل است اةةةةةةةةاف أهميةةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةةاش ال اشةةةةةةةةمة كاحةةةةةةةةد ع ا ةةةةةةةةر الت ميةةةةةةةةة اكاتيةةةةةةةةادلة 

واكجتماعيةةةةةةةة  لالمزيةةةةةةةد إلةةةةةةةل التعةةةةةةةرف علةةةةةةةل العاامةةةةةةةب الرسيسةةةةةةةية التةةةةةةةي تسةةةةةةةاهل اةةةةةةةي ن ةةةةةةةال الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة 

 .ال زاسريةةةةةةة  تهةةةةةةتل الدراسةةةةةةة لاةةةةةةكب خةةةةةةان علةةةةةةل ت رلةةةةةةة شةةةةةةركة تلسةةةةةةيرت ك مةةةةةةاللإ راسةةةةةةد لمكةةةةةةن اكسةةةةةةتاادة م ةةةةةةب

اقتاةةةةا  الدراسةةةةة إلةةةةل أن الاةةةةركاش ال اشةةةةمة اةةةةي ال زاسةةةةر لااجةةةةة إلةةةةل اعتمةةةةاد مرت ةةةةزاش ال  ةةةةال التةةةةي سةةةةاعدش 



شةةةةةةةركة تلسةةةةةةةيرت اةةةةةةةي تاةيةةةةةةةق نمةةةةةةةا مسةةةةةةةتداك  تتعةةةةةةةمن هةةةةةةةذه المرت ةةةةةةةزاش كاةةةةةةةاءة مؤسسةةةةةةةي الاةةةةةةةركة  واسةةةةةةةتدداك 

الت  الاجيةةةةا لمعال ةةةةة تاةةةةدلاش ال ةةةةةب  واسةةةةتهداف أسةةةةاان واعةةةةدة تسةةةةاهل اةةةةي ال مةةةةا والتلةةةةار  كمةةةةا ل ةةةةع علةةةةل 

 هذه الاركاش اكستاادة من وساسب التمايب الادةاة لتلبية احتياجاتها المتزاةدة 

( بعئررررروانة )واحرررررب وع رررررديال بئرررررا  ثقافرررررة الابتكرررررار فررررري مئظ رررررال 2021حراةرررررة أةررررر ا  ال رررررال  ) ▪

 الق ا  الخدمي.

هةةةةةدا  هةةةةةذه الدراسةةةةةة إلةةةةةل است اةةةةةاف ماهةةةةةاك ثةااةةةةةة اكات ةةةةةار اةةةةةي الةلةةةةةاق الدةةةةةدمي لمدة ةةةةةة المدة ةةةةةة الم ةةةةةارة  

والتعةةةةةةرف علةةةةةةل العااسةةةةةةق والتاةةةةةةدلاش التةةةةةةي تعتةةةةةةرض تلةةةةةةاير هةةةةةةذه الاةااةةةةةةة  كمةةةةةةا سةةةةةةاهم  إلةةةةةةل تةةةةةةةدلل حلةةةةةةال 

تركةةةةزش ماةةةةكلة الدراسةةةةة حةةةةال معراةةةةة العااسةةةةق التةةةةي تااجةةةةب ا ةةةةاء ثةااةةةةة اكات ةةةةار   .للتيلةةةةع علةةةةل هةةةةذه العقبةةةةاش

ومةةةةةةا إلا كانةةةةةة  ه ةةةةةةاك اختحاةةةةةةاش اةةةةةةي إدراك العةةةةةةاملين لهةةةةةةذه العااسةةةةةةق  اسةةةةةةتددم  الدراسةةةةةةة المةةةةةة هج الا ةةةةةةاي 

 .%4 91اسةةةةةةةةتبانة ا سةةةةةةةةبة  457التاليلةةةةةةةةي  وشةةةةةةةةمل  عي ةةةةةةةةة عاةةةةةةةةااسية مةةةةةةةةن العةةةةةةةةاملين  حيةةةةةةةةث تةةةةةةةةل اسةةةةةةةةترداد 

مةةةةةن ت ميتهةةةةةا  دون وجةةةةةاد وضةةةةةا  ال تةةةةةاسج أن العةةةةةاملين ةةةةةةدركان ماهةةةةةاك ثةااةةةةةة اكات ةةةةةار والعااسةةةةةق التةةةةةي تاةةةةةد 

اةةةةةةةةةرون دالةةةةةةةةةة إحيةةةةةةةةةاسية ا ةةةةةةةةةاءل علةةةةةةةةةل ال ةةةةةةةةة س أو نةةةةةةةةةاق الةلةةةةةةةةةاق  ومةةةةةةةةةن اكسةةةةةةةةةت تاجاش الرسيسةةةةةةةةةية أن ه ةةةةةةةةةاك 

اسةةةةتراتي ياش اعالةةةةة  ماةةةةب تاةةةةة يل المدةةةةادرة  لمكةةةةن أن تعةةةةةز  ثةااةةةةة اكات ةةةةار اةةةةةي م ممةةةةاش الةلةةةةاق الدةةةةةدمي 

 لالمدة ة الم ارة 

 التعليب )لى الدراةال السابقةة

تاةةةةةةير الدراسةةةةةةاش السةةةةةةالةة إلةةةةةةل أن ثةااةةةةةةة اكات ةةةةةةار تلعةةةةةةع دورلا أساسةةةةةةيلا اةةةةةةي ن ةةةةةةال الاةةةةةةركاش ال اشةةةةةةمة  حيةةةةةةث 

  أن اكات ةةةةةةةار  إلةةةةةةةل جانةةةةةةةع مهةةةةةةةاراش رواد العمةةةةةةةال واهةةةةةةةل السةةةةةةةان  لسةةةةةةةهل 2025أ هةةةةةةةرش دراسةةةةةةةة نةيةةةةةةةري )

  وعبةةةةةةد الةةةةةةرحيل 2024لاةةةةةةكب كبيةةةةةةر اةةةةةةي تاةيةةةةةةق ال  ةةةةةةال الريةةةةةةادي  كمةةةةةةا أقةةةةةةدش دراسةةةةةةة عيةةةةةةداروا و محسةةةةةةب )

الةةةةة وتعزيةةةةز الريةةةةادة اكسةةةةتراتي ية 2024و محسةةةةب )   علةةةةل أهميةةةةة تعزيةةةةز ثةااةةةةة اكات ةةةةار مةةةةن خةةةةحل حاكمةةةةة اع 

  أن اعتمةةةةةاد اكات ةةةةةار 2023اةةةةي الااةةةةة  ناسةةةةةب  أقةةةةدش دراسةةةةةاش لسةةةةةرى وجبةةةةاري )  .اةةةةي المؤسسةةةةةاش التعليميةةةةةة

شةةةةةةركة تلسةةةةةةيرت  وأوضةةةةةةا  والت  الاجيةةةةةا لعةةةةةةدان أسةةةةةةاا ن ةةةةةةال الاةةةةةةركاش ال اشةةةةةةمة اةةةةةةي ايمةةةةةةاش ت ااسةةةةةةية  ماةةةةةةب 

  أن دعةةةةل ثةااةةةةة المدةةةةادرة والإاةةةةداق لسةةةةاعد اةةةةي التيلةةةةع علةةةةل معااةةةةاش اكات ةةةةار اةةةةي 2021دراسةةةةة اليةةةةال  )



ا ةةةةةةاءل علةةةةةةل للةةةةةةد  تبةةةةةةر  هةةةةةةذه الدراسةةةةةةاش العحاةةةةةةة الةايةةةةةةة اةةةةةةين ثةااةةةةةةة اكات ةةةةةةار ون ةةةةةةال  .المؤسسةةةةةةاش الددميةةةةةةة

الاةةةةركاش ال اشةةةةةمة  ل  هةةةةةا تركةةةةزش علةةةةةل الاعةةةةةاش أو ايمةةةةةاش خارجيةةةةة  ممةةةةةا ةتةةةةةرك ا ةةةةاة لاايةةةةةة تتعلةةةةةق ادراسةةةةةة 

 هذا الثر اي الاق التة ية لالممل ة العرلية السعادلة  وهذا ما لسعل الباث الاالي إلل معال تب 
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ثةااة اكات ار اي ن ال الاةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةمة اي اعتمد هذا الباث علل المهج ال مي التاليلي اهدف دراسةةةةةةةةة أثر 

الاق التة ية اي شةةةةةةةةةةركة تمارا لالممل ة العرلية السةةةةةةةةةةعادلة وتادةدا اي م لةة الرياض  اسةةةةةةةةةةتددك الباحث الم هج 

  .الاضةعي اكسةت تاجي الذي لةاك علل تاليب البياناش ال مية واسةتدحن ال تاسج العامة من خحل الدلة الت ريبية

تل تلبيق اسةةةتراتي ية دراسةةةة الاالة ل انها النسةةةع لاهل الماهرة اي سةةةيااها الاااعي داخب الاةةةركة المسةةةتهداة  تل 

ما اا من أ ةب    52جمل البياناش لاسةتدداك اكسةتبيان كاداة رسيسةية  وو ق علل عي ة عاةااسية لسةيلة مكانة من 

ماارين رسيسةةةةةةةةةةةين لماحن متييري الباث  حيث قياا ثةااة  تعةةةةةةةةةةةمن اكسةةةةةةةةةةةتبيان ما اا   60م تمل لاث ةبلغ  

اكات ةار الإداري    مرونةةواكات ةار الإداري و  ال ادةاكات ةار من خحل ثحج العةاد وهي حةالةة اكات ةار السةةةةةةةةةةةةةةاسةدة و 

اي ما قياا ن ال الاةةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةةمة من خحل المتيير ناسةةةةةةةةةب  اسةةةةةةةةةتددك الباحث مقياا ليكرش الاحثي لتادةد 

ات اهاش الماةةةةةةةاركين ناا العباراش  ولعد جمل البياناش  تل تاليلها لاسةةةةةةةتدداك السةةةةةةةاليع الإحيةةةةةةةاسية اليةةةةةةةةية  

للتاةق من اليةةةةدن والاباش واختبار ارضةةةةياش الباث  وا هرش نتاسج التاليب   SPSSواكسةةةةت تاجية عبر ارنامج  

الاةةةركاش ال اشةةةمة  مما لعز  ماثاقية   دككش إحيةةةاسية ااية تدعل وجاد عحاة إل ااية اين ثةااة اكات ار ون ال

 الم هج المستددك ومحءمتب لهداف الدراسة 
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تمهر نتاسج الدراسةةةةةةةةةة تاثيرلا إل اايلا لاةااة اكات ار علل ن ال الاةةةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةةةمة  حيث تا ةةةةةةةةةل  البياناش إلل  

اسةةةةت تاجاش تؤكد أن الاالة المسةةةةتدامة لاةااة اكات ار داخب المؤسةةةةسةةةةاش تعز  ن ال تلد المؤسةةةةسةةةةاش  وتبين من 

ييراش المسةةةةةةةةةتةلة  ماب حالة اكات ار السةةةةةةةةةاسدة  خحل التاليب الإحيةةةةةةةةةاسي  أن ه اك عحاة مع اية ااية اين المت

تيما ةتعلق لاالة اكات ار السةاسدة  أثرش لاةكب   .وجادة اكات ار الإداري  ومرونة الإدارة  ون ال الاةركاش ال اشةمة

إل ااي علل ن ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة  حيث أن المؤسةةةةةسةةةةةاش التي تاااو علل ثةااة اات ار ااية تتمتل ازيادة اي 



ارن ال  ال  كما أ هرش الدراسةةة أن جادة اكات ار الإداري لها تاثير ملااع علل الداء الت ااسةةي للمؤسةةسةةاش  

المرونة الإدارية ألعةةةةةةةةةةةال كان  من  .مما ل علها اادرة علل تلبية احتياجاش السةةةةةةةةةةةان المتييرة وتاةيق اكسةةةةةةةةةةةتدامة

العاامب السةاسةية التي تدعل ن ال الاةركاش ال اشةمة  تاقيد ال تاسج علل أهمية الةدرة علل الت ير مل التييراش اي 

ايمة العمال وكير أن هذه المرونة لمكن أن تُعز  من اكات ار وتسةةةةاهل اي لةاء الاةةةةركاش ونماها  لاةةةةكب عاك   

اةةركاش ال اشةةمة التي تتب ل ثةااة اكات ار ت ان اي وضةةل أاعةةب لتاةيق ال  ال علل المدى أ هرش ال تاسج أن ال

 ب اللاي

 . الخاع ة ومئا شة الئتاحجة9

خليةةة  الدراسةةةة إلل أن تعزيز ثةااة اكات ار داخب الاةةةركاش ال اشةةةمة اي الممل ة العرلية السةةةعادلة لماب ع يةةةرلا 

مااريلا ل  ال هذه المؤسةةةةسةةةةاش  لُمهر التاليب الإحيةةةةاسي أن وجاد مةارنة إل ااية اين ع ا ةةةةر اكات ار ون ال  

من خحل م اااةةةةةةةة   . ار وت امب المعارف ال دةدةالاةةةةةةةركاش  مما ةؤكد علل أهمية الإدارة التي تاةةةةةةة ل علل اكات

ال تاسج  لمكن التاقيد علل أن الاركاش التي تعتمد علل ثةااة اكات ار لدةها الةدرة علل مااجهة التادلاش السريعة 

اي السةةةةةةان وتعدةب اسةةةةةةتراتي ياتها واةلا لمتللباش الدة اميكية اكاتيةةةةةةادلة  وهذا ةتللع تدليللا اسةةةةةةتراتي يلا ةدعل 

لالإضةةةةةةةةااة لذلد  ل ع علل الةاسمين علل إدارة الاةةةةةةةةركاش   .اكات ار ويعز  اسةةةةةةةةتدداك التة ية اي تاسةةةةةةةةين الداء

ال اشةةةةةةةةةةةةةمة العمب علل خلق ايمة حاضةةةةةةةةةةةةة ة تدعل الا ار ال دةدة وتم   الما اين الارية اي الت ريع  التعلل من 

ا من ثةااة المؤسةةةةةةسةةةةةةة  حيث لمكن أن لُسةةةةةةهل اي تلاير حلال مبت رة تت اسةةةةةةع مل   الت ار  الااشةةةةةةلة ويكان جزءل

رسيسية لعمان    ةكرستراتي ياي ال هالة  تبين أن ه اك حاجة ماسة لدعل اكات ار    .تهل ين المتزاةدةاحتياجاش المس

  استدامة ن ال الاركاش ال اشمة

 . التو يالة10

تا ةي الدراسةة لعةرورة تعزيز ثةااة اكات ار اي الاةركاش ال اشةمة من خحل إل اد ايمة عمب ماازة تدعل التا ير  

الإاداعي وتاةةةةةةةةة ل الما اين علل المبادرة وتةب ب الا ار ال دةدة دون خاف من الااةةةةةةةةةب  كما ة بيي علل الإدارة 

تليةاش تاايزيةة تاةةةةةةةةةةةةةة ل الداء الةةاسل علل اكات ةار  العليةا أن تُرسةةةةةةةةةةةةةة  مبةدأ الماةةةةةةةةةةةةةةاركةة اي اتدةال الةرار وأن تاار

والإنتاجية العالية  ويعد اكسةةتامار اي تدريع ال اادر الباةةرية ع يةةرلا أسةةاسةةيلا لرال ال ااءة وت مية مهاراش التا ير  



تؤكد الدراسة أهمية تب ي أنما  إدارية   اكم  .الادةاةاكات اري وردارة التييير لما ةت اسع مل متللباش ايمة العمال  

ن الاةةةركاش من سةةةرعة الت ير مل التييراش الت  الاجية والم ااسةةةة المتزاةدة اي الاق التة ية  إلل جانع   مرنة تُمك 

ا   تا ير التاال الرامي لتلاير الم ت اش والددماش واق احتياجاش العمحء المت ددة  وتا ةةةةةةةي الدراسةةةةةةةة ألعةةةةةةةل

ن الاةةةةةةةركاش ال اشةةةةةةةمة وال امعاش ومراقز اللااج لتبادل الدبراش العلمية والتلبيقية  مما لدلق اتعزيز التعاون اي

واي السةةةةةةةةةيان لاتب  تدعا الدراسةةةةةةةةةة ال هاش   .ااعدة معرتية تسةةةةةةةةةهل اي دعل اكات ار الاد ي وتاةيق اكسةةةةةةةةةتدامة

لاكامية والمؤسةةسةةاش الداعمة لريادة العمال إلل اسةةتمرار دعمها للاةةركاش ال اشةةمة عبر ارامج تمايب وحاضةة اش ا

أعمال ومسةةةةةةر عاش اات ار تسةةةةةةهل اي تلاير ايمة ريادلة جاللة  كما تاةةةةةةدد علل أهمية ناةةةةةةر ثةااة اكات ار كقيمة  

وتاةيق ميزة ت ااسةةةية مسةةةتدامة تتماشةةةل مل  مؤسةةةسةةةية اي مدتلظ المسةةةتاياش الإدارية لعةةةمان اسةةةتمرارية ال  ال 

  2030مستهدااش ر ية الممل ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  اح ة ال راجع

   عااسق وتادلاش ا اء ثةااة اكات ار اي م مماش الةلاق الددمي اي م لةة المدة ة 2021أسةةةةةةةةماء اليةةةةةةةةال   )

  .(1)6الم ارة  م لة جامعة اكستةحل لالااج  

   دور القيادة التاايلية اي تعزيز ثةااة اكات ار داخب المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاش الريادلة  م لة العلاك 2021العتبي  ا  )

 .130–112   4) 28اكاتيادلة والإدارية  جامعة ليداد  

   حةالةة اكات ةار السةةةةةةةةةةةةةةةاسةدة ودورهةا اي دعل اكات ةار داخةب ايمةة ريةادة العمةال  م لةة العلاك 2023الع زي  ك  )

 .135–112   1) 21الإنسانية واكجتماعية  جامعة الةييل  

   العحاةة اين حةالةة اكات ةار السةةةةةةةةةةةةةةاسةدة واكات ةار اي ايمةة ريةادة العمةال  م لةة اكاتيةةةةةةةةةةةةةةاد 2023الارلي  ن  )

 .74–55   1) 37  زعبد العزيوالإدارة  جامعة الملد 

   ثةااة اكات ار كعامب اسةةةةةةةةتراتي ي اي تعزيز أداء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاش الريادلة  م لة الإدارة 2023الاسةةةةةةةة ي  ا  )

 .172–155   2) 41واكاتياد  جامعة المست يرية  

   أثر اكات ار الت ميمي اي تعزيز الت ااسةةةةية: دراسةةةةة تاليلية اي الاةةةةركاش ال اشةةةةمة  م لة 2022الاةةةةمري  ق  )

 .98–77   2) 34جامعة الملد سعاد للعلاك الإدارية  

ت رلة لسةةةةةير نمالجا   –   مرت زاش ن ال الاةةةةةركاش ال اشةةةةةمة ال زاسرية2023جباري  شةةةةةااي  الراني  ر  هيرة  )

 .282–264   3) 5م لة الدراساش الةانانية واكاتيادلة  

 ISPAQ INDISTRY    دور اكات ار اي ن ال المؤسةةسةةة ال اشةةمة: دراسةةة حالة مؤسةةسةةتي2025جح    ق  )

 .(ASJP) الم لة ال زاسرية للعلاك اكاتيادلة والإدارية .POUEL NETو

   دراسةةةة اسةةةت اةةةاتية لعاامب ن ال الاةةةركاش ال اشةةةمة اي المير   ام لة ااالة الباحاين 2025د  وتية نةيري  )

 .808–771   2) 1للدراساش واللااج  



   العحاة اين حالة اكات ار السةةةةاسدة واكات ار اي المؤسةةةةسةةةةاش العرلية: دراسةةةةة تاليلية  2021عبد الاميد  ر  )

 .117–98   1) 15  3م لة دراساش إدارية وااتيادلة  جامعة ال زاسر 

   تلاير دور جامعة ال هر اي 2024عبد الرحيل  مامد عباا مامد  إاراهيل  ر ماماد ميةةةةةةةةةةةةلال مامد  )

ت ميةة ثةةااةة اكات ةار لةدى دحاهةا اي ضةةةةةةةةةةةةةةاء مةدخةب الريةادة اكسةةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة  ام لةة الباةث العلمي اي الترليةة  

 .79–1   5ا)25

   تاثير ممارسةةةاش اكات ار اي اسةةةتدامة الاةةةركاش ال اشةةةمة: دراسةةةة ميدانية علل حاضةةة اش 2024المليري  ن  )

 .90–66   1) 38العمال اي الدليج العرلي  م لة جامعة الملد عبد العزيز لحاتياد والإدارة  

   حاكمة الذكاء اك ةةةةةةل اعي مدخب 2024ن ل الدةن عيداروا  أحمد  أشةةةةةةرف عرندا حسةةةةةةين  ر أسةةةةةةماء  )

 .576–449   4)2024جامعة الم اتية   –لترسي  ثةااة اكات ار المستداك ل امعة الم اتية  م لة كلية الترلية 

   دور الت ارة الإل ترونية اي تعزيز الميزة الت ااسةية لدى المؤسةسةاش ال اشةمة 2023لسةرى  دارير  ر ان ةا   )

 ت رلة لسير  م لة اير ماددة التاا يب ال املة  –

AlShamsi, K., & colleagues. (2024). The pathway to startup success: A 

comprehensive systematic review of critical factors and the future research agenda in 

developed and emerging markets. Systems, 12(12). 

Amamou, M. (2025). The effect of an innovation-driven corporate culture on firm 

success: A new survey of Saudi digital firms. Future Business Journal, 11, Article 

136.  

Ambidextrous Innovation. (2023). Cultural dynamics and ambidextrous innovation: 

Insights from Saudi Arabia’s project-based organizations. Behavioural Sciences, 

15(4), 116. 

Arrigo, E., Torrisi, S., & Zare, S. (2024). Navigating startup success: A comprehensive 

systematic review of business accelerators through the lens of resource dependence 

theory. SSRN. 



Bellihi, H., & Ait Oufkir, A. (2023). Innovation culture and performance of processes 

and products in Moroccan startups. Revue de Gestion et d’Économie, 10(1-2). 

Ben Saad, F. (2024). How to measure the success of technology-based start-ups – 

A comprehensive overview of the perspectives of academics & practitioners. Junior 

Management Science, 9(1). 

Bendak, S., Shikhli, A. M., & Abdel-Razek, R. H. (2020). How changing 

organizational culture can enhance innovation? Cogent Business & Management, 

7(1). 

Chen, Z., Huang, S., Liu, C., & Zhou, L. (2018). Culture–strategy fit and innovation 

performance. Journal of Organizational Change Management, 31(6), 1205-1223. 

Fiorentino, R., et al. (2024). Productivity of innovation: The effect of innovativeness 

on start-up survival. The Journal of Technology Transfer. 

FBA Journal. (2023). Innovative culture is a pivotal driver of a firm’s innovation 
excellence. FBA Journal. 

Galindo-Martín, M. Á., et al. (2025). Success in entrepreneurship: The impact of 

self-esteem and entrepreneurial orientation. International Entrepreneurship and 

Management Journal. 

Garza, J., & López, A. (2020). Measuring innovation culture: A synthesis of the 

innovation culture construct and identification of its research clusters. Journal of 

Innovation Management, 8(3), 45-62. 

Hnatek, P., et al. (2025). Entrepreneurial thinking dimensions and business success: 

The mediating role of entrepreneurial thinking. Journal of Innovation and 

Entrepreneurship. 

Ismail, N., & Abdmajid, M. (2021). Framework for cultivating a culture of innovation 

in organizations. Journal of Organizational Change Management, 34(7), 1432-1450. 

Lažnjak, J. (2011). Dimensions of innovation culture. Društvena istraživanja, 20(4), 
1015-1038. 



Lukhmanov, Y., & Tsakalerou, M. (2024). Innovation culture and organizational 

capability: A study of their interplay in emerging markets. In A. Visvizi, O. Troisi, V. 

Corvello, & M. Grimaldi (Eds.), Research and Innovation Forum (pp. 707-721). 

Springer. 

Majid, M. Y., Mahadzir, K. R., & Maarof, F. (2022). Organizational culture and 

innovation: A conceptual framework. International. 

Mingaleva, M., Ivanov, P., & Petrova, S. (2022). Organizational context and 

innovation: Mediating role of organizational culture characteristics. Journal of Business 

Research, 145, 341-355. 

Nováková, B. M., & Sarfaraz, B. (2024). Year of founding as a determinant of start-

up success. International Journal of Science and Research Archive, 12(02), 2019-

2026. 

PMC. (2021). Innovative culture and firm performance of medical device companies: 

Mediating effects of investment in education and training. PMC. 

Robinson, S., & Dyché, J. (2024, July 1). What is an innovation culture? TechTarget. 

Saudi digital firms. (2025). The effect of an innovation-driven corporate culture on 

firm success. Future Business Journal, 11, 136. 

Studying the successor startup enterprises—A case study of Quang Binh Province, 

Vietnam. (2022). Scientific Research Publishing. 

Startups.com. (2025). What is startup success? Key indicators and growth measures. 

Startups.com. 

Wagner, A., & Welter, F. (2022). Entrepreneurs’ actions and venture success: A 
structured literature review and suggestions for future research. Small Business 

Economics, 60, 199-226. 

Yadav, M. P. (2015). Model of entrepreneurial success: A review and research 

agenda. Journal of Advanced Academic Research, 2(1). 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

