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  نظام المنافسات والمشت  : العنوان
يات تعارض المصالح ف 

.الحكومية السعودي وجزاء الإخلال به
.أحمد بن سليمان الفرّاج. د: اسم الباحث 
يعة كلية ا–مجلة البحوث الفقهية والقانونية : جهة النش   لش 

.والقانون بدمنهور

انقر هنا: رابط ملف الاطلاع على الورقة البحثية

https://1drv.ms/b/c/bf7c19899225245f/EdX4zlpOtMJImvhIyJkqiW8B-3eLs9rSnR6ZpTrSaO2t0A?e=eOauZe
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ز•
ّ
ميرك

ِّ
تغلالاسومنعالفسادوشبهةالفسادوقطعالعام،المالحمايةعلىالسعوديالمنظ
والخاصةالعامةالمصلحةبي   التعارضمنابعتجفيفعت  الوظيفة،

ياتالمنافساتنظامويرتكز• اهةعلىالحكوميةوالمشت  مبادئصفهابووالشفافيةوالمساواةالت  
.حاكمةعليا

المقدمة
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مشكلة الدراسة

  إطار نظام المنافس•
 ف 
ا
  تناولت تعارض المصالح تحليلً

 الدراسات الت 
ُ
يات تبي ّ  للباحث ندرة ات والمشت 

ز فجوة معرفية تستحق المعالجة .السعودي، وهو ما يت 
  النظام السعودي للمنافسات•

يات وينصبّ سؤال البحث على توضيح المقصود بتعارض المصالح ف  والمشت 
امات .الحكومية وبيان الجزاء المقرر عند الإخلال بالالت  
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أهمية الدراسة وأهدافها

اء ا•   الش 
اهة والشفافية والمساواة ف    ترسيخ مبادئ الت  

لعام، وحماية المال تكمن الأهمية النظامية للدراسة ف 

  التعاقدات الحكومية
.العام من الهدر، بما يعزز الثقة ف 

امات ومحظورات الموظ• ف والمتعامل وتهدف الدراسة إلى بيان ماهية تعارض المصالح وأسبابه، وتحديد الت  

ح الجزاءات المقررة عند الإخلال .مع الجهة الحكومية، وش 
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مفاهيم وتعريفات أساسية

  تتداخل فيها المصلحة الخاصة مع م•
صلحة الجهة يُفهم تعارض المصالح بوجه عام بوصفه الحالة الت 

  قراراتها أو يثت  شبهة الانحياز
.الحكومية بما قد يؤثر ف 

ب بهذه الأحكام الموظف العام والقائمون على تطبيق النظام والمتعاملون مع الجهة ا•
َ
لحكومية من ويُخاط

.مورّدين ومتقدمي   للمنافسات

يات الحكوم  ولائحة تنظيم تع• ارض المصالح ويمتد نطاق المعالجة النظامية إلى نظام المنافسات والمشت 

  
.ولائحة سلوكيات وأخلاقيات القائمي   على التطبيق ومدونة السلوك الوظيف 
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الدراسات السابقة

  نظام المن•
فصّل تعارض المصالح ف 

ُ
يات يشت  الباحث إلى غياب دراسة تحليلية سابقة ت افسات والمشت 

ر هذه الدراسة ويعزّز من أصالتها ّ .السعودي وجزاء الإخلال به، وهو ما يت 
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فرضيات الدراسة ونموذجها التحليل  

اهة والشفاف• ام الجهة لمبادئ الت   ض القراءة التطبيقية للنصوص أن احت  ب تفت 
ّ
ية وتجن

  المنافسة الحكومية، وأن الجزاءات الر
ادعة مثل محظورات التعارض يخفض فرص الفساد ف 

.لمصالحإمكان فصل الموظف أو إلغاء المنافسة تدفع إلى رفع الامتثال وتقليل تضارب ا

امات ويُعرض نموذج تحليلى  مبسّط يبدأ من مصادر النظام واللوائح وينتقل إلى ت• حديد الت  

  ومحظورات الموظف والمتعامل، ثم ينعكس ذلك على ممارسات التعاقد والمنافسة، و
تأت 

.الجزاءات عند الإخلال لضمان الانضباط
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منهجية الدراسة

  فقه النظام، يقوم على تفست  النصوص•
 
ذات واللائحيةالنظامية تعتمد الدراسة منهجًا وصفيًا تحليليًا ف

يات الحكومية ولائحة تنظيم تعارض المصالح ولائ حة السلوكيات الصلة، ومنها نظام المنافسات والمشت 
  
.والأخلاقيات للقائمي   على التطبيق ومدونة السلوك الوظيف 

  قراءة ت•
  تقتض 

 إحصائيًا بحكم طبيعتها القانونية الت 
ا
ية مقارنة للنصوص ولا تتضمن الدراسة تحليلً فست 

.وأحكامها
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المناقشة والتوصيات

استغلالأوالفسادلشبهةالعامةالمصلحةيُعرّضسلوكأيتحظرالنصوصأنإلىالدراسةتخلص•
االإخلال،عندالمنافسةوإلغاءالموظففصلإلىتصلجزاءاتوتقرّرالسلطة،

ً
الإفصاحقافةلثتوطيد

ب
ّ
.الحكوميةالجهاتداخلالتعارضوتجن

  الصلةذاتوالروابطالمصالحعنالمسبقالإفصاحبتعزيزالدراسةوتوص  •
المنافسة،لمراحجميعف 

وظفي   للمدوريةوتدريبتوعيةبرامجوبناءالشبهة،قيامعندللتنحيةواضحةسياساتووضع
وتتابعلات الحاتسجّلداخليةرقابيةآلياتوتفعيل،ومحظوراتهالتعارضأحكامعلىوالمتعاملي   
.عليهاالمنصوصالجزاءاتمعيتسقبمامعالجتها



شكرًا لكم
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