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مقدمة

لها تعد مهارة اعداد ملخص تنفيذي لمشروع بحث علمي من المهارات البحثية المهمة لما

باحث من دور في عرض جوهر المشروع البحثي بصورة مختصرة وواضحة تعكس فهم ال

مكين لمشكلة الدراسة وأهدافها ومنهجيتها ونتائجها الرئيسية كما تسهم هذه المهارة في ت

بما ةتخصصالباحث من تحليل الدراسات العلمية وتركيب افكارها وربطها بموضوع 

رافية امام يعزز قدرته على التواصل الاكاديمي الفعال وعرض اعماله البحثية بصورة احت

.الاكاديميين وصناع القرار 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة والمقتنينالسعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



ملخص الدراسة

تهدف هذه الرسالة إلى دراسة دور تقنيات الرموز غير القابلة 
دية، في تطوير سوق الفن بالمملكة العربية السعو (NFTs)للاستبدال 

لمملكة ودعم التحول الرقمي والاقتصاد الإبداعي بما يتوافق مع رؤية ا

قنية وبين وتتناول الدراسة الفجوة بين الاهتمام المتزايد بهذه الت. 2030

.محدودية تطبيقها الفعلي في السوق الفني

دًا من اعتمدت الدراسة على المنهج المختلط من خلال استبانة شملت عد

هرت النتائج الفنانين والأكاديميين والمتخصصين في التقنية، حيث أظ
ز تسهم في حماية حقوق الملكية الفكرية، وتعزي NFTsأن تقنيات الـ

في . فنيةالثقة، وتوسيع فرص التسويق والانتشار العالمي للأعمال ال

قني، والمخاطر المقابل، تواجه عملية التبني تحديات تتعلق بالتعقيد الت

.المالية، وعدم وضوح الأنظمة التنظيمية

بناء بيئة وخلصت الدراسة إلى أهمية توفير التدريب والدعم القانوني، و

لمملكة رقمية داعمة، بما يسهم في تنمية سوق الفنون البصرية في ا

بشكل مستدام

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة والمقتنينالسعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:التعريف بالمشروع البحثي: اولا

:(NFTs)الابتكار الرقمي عبر الرموز غير القابلة للاستبدال : عنوان المشروع 
إطار تحولي مستدام لمنظومة سوق الفن في المملكة العربية السعودية

ولاء جمال الحارثي: الباحث

٢٠٢٥: سنة النشر 

الابتكار التسويقي ، الفنون البصرية ، الاقتصاد الابداعي: مجال التخصص 

مملكة يتناول المشروع دور التقنيات الرقمية الحديثة في تطوير سوق الفنون البصرية بال: السياق العام 

.2030بما يتوافق مع رؤية السعودية 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:خلفية المشروع البحثي: ثانيا

- نصات يشهد سوق الفنون البصرية عالميا تحولا رقميا متسارعا نتيجة تطور تقنيات البلوك تشين والم

.الرقمية 

الى تعزيز الاقتصاد الإبداعي ودعم الصناعات ٢٠٣٠وتسعى المملكة العربية السعودية ضمن رؤية 

.الثقافية 

ولكن لايزال سوق الفن السعودي في مرحلة مبكرة من تبني التقنيات الرقمية الحديثة 

تمثل فرصة لدعم تسويق الاعمال الفنية وحماية الملكية الفكرية وتعزيز الثقة والشفافية  NFTs  وتقنيات

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:مشكلة المشروع البحثي: ثالثا

- .في الأوساط الفنية السعودية ( ان اف تي)وجود اهتمام متزايد بتقنيات ال 

- ضعف مستوى التطبيق الفعلي لهذه التقنيات داخل سوق الفنون البصرية 

- مواجهة الفنانين والمؤسسات الفنية لتحديات تقنية وتنظيمية واقتصادية

- في المجال الفني( ان اف تي ) عدم وضوح الأطر القانونية المنظمة لاستخدام 

- الفن بشكل مستدام  . الحاجة إلى نموذج ابتكاري يسهم في تنمية سوق

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:أهداف المشروع البحثي : رابعا

- ودورها في سوق الفنون البصرية ( ان اف تي ) التعرف على مفهوم تقنيات 

- ية لتطوير وتسويق الاعمال الفنية في السعود( ان اف تي ) تحليل الفرص التي توفرها 

- تحديد ابرز التحديات التي تعيق تبني هذه التقنيات في السوق الفني المحلي 

- (ان اف تي ) قياس مستوى الاهتمام مقابل مستوى التطبيق الفعلي لتقنيات ال  

- اقتراح اطار تحولي مستدام يدعم الابتكار التسويقي في سوق الفنون البصرية

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:منهجية المشروع البحثي : خامسا 

- اعتمد المشروع على المنهج المختلط 

- :المنهج الكمي 

- (ان اف تي ) استخدم استبانة لقياس آراء المشاركين حول تقنيات ال 

- مشارك من الفنانين والاكاديميين والمتخصصين في التقنية ٦٦شملت العينة 

- :المنهج النوعي

- ان اف) تحليل تصورات المشاركين حول الفرص والتحديات المرتبطة بتبني 

(تي 

- ساعد هذا الأسلوب في الحصول على نتائج اكثر شمولية ودقة 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



(:الفرص والتحديات ) ابرز النتائج : سادسا 
- الفرص

- في حماية حقوق الملكية الفكرية للأعمال الفنية( ان اف تي ) تسهم  تقنيات 

- تساعد في تعزيز الثقة والشفافية في عمليات بيع وتداول الاعمال الفنية 

- تتيح فرص أوسع للتسويق الرقمي والانتشار العالمي للفنانين السعوديين 

- تدعم الحفاظ على الهوية الثقافية من خلال توثيق الاعمال الفنية رقميا 

- في التحول الرقمي والاقتصاد الإبداعي ٢٠٣٠تتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 

التحديات 
- (ان اف تي ) التعقيد التقني المرتبط باستخدام منصات 

- تقلبات السوق الرقمية وعدم استقرار القيمة المالية للأعمال 

- المخاطر المالية المرتبطة بعمليات البيع والشراء الرقمية

- في المجال الفني( ان اف تي ) عدم وضوح الأنظمة والتشريعات المنظمة لاستخدام 

- محدودية الخبرة الرقمية لدى بعض الفنانين والمؤسسات الثقافية 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



المفترحالاطار التحولي : سابعا 

:بناء الوعي والتأهيل الرقمي-١

والبلوك تشين( ان اف تي ) تدريب الفنانين والمؤسسات على تقنيات 

التمكين التنظيمي والتقني -٢

تطوير اطراف قانونية وتشريعية واضحة 

توفير بنية تحتية رقمية داعمة لسوق الفن 

تعزيز الشراكات متعددة القطاعات -٣

شراكات بين الجهات الثقافية والتقنية والاستثمارية 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:أهمية المشروع البحثي: ثامنا 

يسهم في تطوير سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية

يدعم الابتكار التسويقي الرقمي في المجال التقني

يعزز الثقة وحماية الملكية الفكرية للأعمال الفنية 

٢٠٣٠يقدم نموذجا تطبيقيا متوافقا مع رؤية المملكة 

يفيد الفنانين والمؤسسات الثقافية وصناع القرار في المجال الفني 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:الخلاصة والتوصيات: تاسعا 

تمثل فرصة ابتكارية واعدة لتطوير سوق( ان اف تي ) تؤكد الدراسة ان تقنيات 

الفنون البصرية في المملكة 

ونجاح التطبيق يتطلب تأهيلا رقميا للفنانين ودعما تقنيا مستمرا 

ضرورة تطوير اطر تنظيمية وقانونية واضحة تحكم التعاملات الفنية الرقمية-

أهمية تعزيز الشراكات بين القطاع الثقافي والتقني والاستثماري-

ية تسهم هذه التوصيات في تحقيق تنمية مستدامة لسوق الفن بما يتماشى مع رو-

٢٠٣٠المملكة 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و

ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 

ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 

وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 
وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة

قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي

ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–

وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي

من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي
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