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:عرضًالمشكلةًالبحثيةًللدراسةًالعلمية:ًأولاً
ن مشكلات مما تمثلت مشكلة البحث في الرسالة العلمية فيما يعانيه قطاع الصناعات الدوائية المحلي م

.  أدى إلى تدهور الوضع الصحي في اليمن
ة استطلاعية لفد تدرج الباحث في عرض المشكلة البحثية بشكل جيد حيث أضاف أيضاً البحث دراس

ات، وقد عكست للمشكلة بنزوله الميداني إلى مقر شركات القطاع الدوائي ومقابلة المعنيين بتلك الشرك
.مشكلة البحث أهمية الدراسة

.بعة أسئلةلقد اختتم الباحث مشكلة بحثه بسؤال رئيسي تفرع منه عدة أسئلة فرعية تتكون من س
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:ًًأسلوبًصياغةًمشكلةًالرسالةًالعلمية:ًثانيااً
حيثالبحثمشكلةابةكتبشروطالتزمحيثالبحثفيوالمطلوبةالمتبعةالمنهجيةعلىبحثهمشكلةصياغةفيالباحثاعتمدلقد

السابقة،بالدراساتاوعلاقتهأبعادهاتحديدوأيضاً المشكلةبتحديدبدأتأساسية،خطواتعدةالعلميالبحثمشكلةصياغةتضمنت
.ببعضهاوعلاقتهاالدراسةمتغيراتوتحديدفرعية،أسئلةوعدةرئيسسؤالشكلعلىبوضوحصياغتهاثم

لعلميةاالدراسةمشكلةعرضفيموفقالباحثكان:الدراسةمشكلةعرضفيالباحثنجاحمدى:ثالثااً
.عرضهاوطريقةالبحثيةالمشكلةصياغةمعاييربكلالتزمحيث
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:هلًكانًموفقًفيًمراعاةًاعتباراتًاختيارًالمشكلةًالبحثية:ًرابعااً
:نعم كان الباحث موفق في ذلك حيث التزم في صياغة المشكلة بعدة اعتبارات من أهمها

.كانت المشكلة متعلقة بموضوع واقعي يستحق الدراسة✓
.جعل المشكلة عكست أهمية الرسالة العلمية وتستحق الدراسة✓
.جعل المشكلة مرتبطة بالسياق البحثي والعملي الذي تناوله✓
.جعل الرسالة العلمية لها انعكاسات مباشرة على الواقع✓
.ئة المستهدفةقام الباحث بتحديد أبعاد المشكلة بشكل دقيق من حيث الفترة الزمنية والنطاق الجغرافي والف✓
.إبراز الباحث الفجوات والقصور للدراسات السابقة✓
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صياغة مشكلة دراسية من

:وجهة نظر الطالب

دورًالقياداتً)عنوانًالدراسة
يًالإداريةًفيًتطويرًالأداءًالوظيف
للعاملينًفيًالجامعاتًالسعودية

(بجدة
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:مشكلةًالدراسة

المجتمعاتلكفيالإنسانيةوالتكاليفالأنشطةوأبرزأهممنالتعليميةالمؤسساتوقياداتإدارةتعتبر     

لسياسيةواالاجتماعية،الشعوبحياةفيالمباشرلتأثرهاوأيضا  ومكانتها،توجهاتهاباختلافالمختلفة

ومواكبةحالنجاأساسهوللعاملينالوظيفيالأداءتطويرفيالجامعيةالقياداتدورويعتبروالاقتصادية،

الماديةاتبالإمكانيالكافيوالاستعدادالجديدةوالمستجداتالمتغيراتمعالتعاملحسنوأيضا  التطورات،

علىاريينالإدقدراتتحسينعلىوالعملالمتعلمين،تجاهالمستقبلصنععلىالقدرةوتطويروالبشرية

التوافققوتحقيالأداء،تطويرخلالمنالتغييروإحداثللجامعةالتنافسيالمركزوتدعيمالمشكلاتمواجهة

الدورلوتفعيتطبيقحيثمنالتطويرعمليةتواجهمعوقاتهناكأنإلاالمختلفة،والأنشطةالأعمالبين

.الوظيفيالأداءضعفإلىتؤديوالتيللعاملين،الفعال



التعليموزارةتقدمإذللأجيال،التعليميالمستوىرفعأجلمنبالغةأهميةالجامعاتالسعوديةالعربيةالمملكةتوليولذلك

الرئيسالتحدينلأواحتياجاتها،التنميةمتطلباتمواكبةأجلمنالجامعي،التعليموتحسينلتطويروسائلهبكلاللازمالدعم

وظائفعلىللحصولتؤهلهمالتيالمتنوعة،بالمهاراتشبابهاوتزويدوالتقني،العلميالتفوقضمانهوالمملكةفي

نوعيةحسينلتإليه،للوصولالسعوديةالعربيةالمملكةتسعىالذيالأمروهووالعالمي،الإقليميالتنافسظلفيمجزية،

.(2014الغامدي،)الغامديدراسةأكدتهماوهذاالتعليم
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منعديدالمنهايشكووالتيالكبيرة،المشكلاتمنالجامعاتفيللعاملينالوظيفيالأداءتدنيويعتبر

المصدراعتبارهمبتفكيرهموتشغلالمتعلمينتقلقمشكلةوهيالتعليمي،الحقلفيوالمتعلمينالمستفيدون

تاهتمالتيالدراساتمنالعديدوهناكوالازدهار،والرقيالنجاححياةنحوالتقدممسيرةفيالأساسي

.(2023والسقاط،السقاف،)كدراسةالسعوديةالجامعاتفيالوظيفيالعاملينأداءبتطوير

www.midocean.ae



الوظيفيداءالأمستوىعلىنتعرفأننستطيعالناجحةالجامعيةالقيادةتمتلكهاالتيالفعالوالدورالمهارةوبقدر

الأداءيفالنجاحنسبةتحددمنهيالجامعيةفالقيادةأخلاقهم،ونوعيةالعاملينلدىالمهنيةومستوىللعاملين،

المهاراتامتلاكوالفعالبالدورالقيامالضروريفمنالجامعيةالقيادةتجاهوالمتغيراتالتحدياتزيادةومعالوظيفي،

يرىبق،سماضوءوعلى.المستقبلومتغيراتتحدياتلمواجهةالضرورةدعتماكلوتحديثهامهنياً،وتنميتها

وتعودات،الجامعفيالوظيفيالأداءتطويرفيالجامعيةالقيادةدورفيالقصورجوانبمنالعديدهناكأنالباحث

معوالتكيفالإداريةالعملياتتطويرعلىالقادرةالمعاصرةالإداريةوالمداخلالجوانبمنالاستفادةقلةإلى

الوظيفيالأداءمستوىرفعأجلمنالمعلومات،عصرمتطلبات
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ما دور :واستناداً إلى ذلك تتمثل مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل الرئيس التالي

جدة من القيادات الجامعية في تطوير الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات السعودية ب

:وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟ ويتفرع عن هذا التساؤل ما يلي

عودية بجدة ما واقع دور القيادات الجامعية في تطوير الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات الس✓

من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟

سعودية ما معوقات دور القيادات الجامعية في تطوير الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات ال✓

بجدة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟

ودية بجدة من ما متطلبات القيادات الجامعية لتطوير الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات السع✓

وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟

بين إجابات أفراد عينة البحث 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ✓

؟ (سنوات الخبرة–المؤهل –الجنس )والتي تعزى إلى متغيرات 
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...شكرا لكم 
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