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 المقدمة:  .1.1
 

على    الأخيرة ستية احد الموضوعات الحيوية والتي تزايد الاهتمام بها في السنوات اللوج الإدارةتعتبر 
حدث فروع  ة من االعمليات اللوجستي إدارة. وتعتبر الاعمال إدارةصعيد التنظيمي والاكاديمي في مجال ال

,  داخل المنظمة وخارجها مثل الشراء الأنشطة على منظومة متكاملة من مل  وهي تش  الإداريةالعلوم 
  الإدارةعملاء. من مهام ف, جدولة الطلبات, خدمة الئة والتغليالتخزين, النقل, التوزيع, المناولة, التعب 

في   الإنتاجيةبهدف توفير المنتجات ومدخلات العمليات   الأنشطةين كل هي التنسيق والتكامل ب اللوجستية  
من الاعمال  المتكاملة لمزيج  ةالوقت والمكان المناسب وبالحالة المطلوبة, فهي تعبر عن احد نماذج الادار

 ( 2022، رميلة أبوية ) في المنظمة لتشكل مايعرف بالانشطة اللوجست الأساسية  والأنشطة 

  أدى ه هذا العلم والذي بدور  يميز ل متطور وكامل ومتجانس هو ما بشكة  ي اللوجست الأنشطة ممارسة ولعل 
يث اثبتت  ح  ,الإنتاج منظمات على التوسع في السوق وزيادة الحصه السوقية مهما كبر حجم الى مساعدة ال

الدراسات ان وجود خدمات لوجستية فعالة تعزز قدرة الدول على المنافسة وتسهل الاندماج في الاقتصاد  
, وقد تزايدت  في حين يعتبر عدم وجود قطاع لوجستي ناضج يمثل عقبة اما نمو الدول وتقدمها . العالمي
ة على المستوى الدولي قد ارتفعت من  حاصة ان التكاليف اللوجستي الأخيرة اللوجستيات حلال العقود  أهمية 
م. وقد شارت التقارير  2015مليار دولار امريكي عام  849الى  2003مليار دولار امريكي عام   332

ة يؤدي الى  وجستية للتجارخفض التكاليف الل الصادرة عن المنتدى الاقتصادي العالمي والبنك الدولي الى ان 
 ( 2020, حميدعبدال ) % 15م التجارة بنسبة  وزيادة حج   % 5نمو الاقتصادي للدول بمعدل  زيادة ال

التحول الى مركز لوجستس   وأصبحت الاعمال,   ظمات اللوجستية تمثل العمود الفقري في من الإدارة أصبحت 
كبير على اقتصاد البلاد, حيث   إيجابيول المتقدمة نظرا لما له من تاثير عالمي هدفا استراتيجيا لمعظم الد 

ة  حقق نتيجعلى الفوائد التي قد تت  الأمثلةالمباشرة وخلق فرص العمل من  الأجنبية يعد جذب الاستثمارات 
 (  almalki,alkahtani,2022)  لتحقيق مثل هذا الهدف الاستراتيجي

تعتبر خطة معقدة   2030مملكة العربية السعودية ( الى أ رؤية ال2021, ويشير )هافرد لاند ودرندري
قتصادية الكبيرة التي من شانها ان تدفع بالاقتصاد نحو المزيد من التنوع  للتحولات الاجتماعية والا

 دامة. والاست

شهد القطاع  على ارض الواقع بحيث ي  إنجازها توجهات المملكة العربية السعودية ضمن رؤيتها ظهر  و
دل نمو الناتج المحلي الكلي,  كبيرا ينعكس بشكل واضح في رفع نعكة تطورا مملفي الالصناعي بكل مكوناته 

الى تحقيق تنوع نسبي في مصادر الدخل, وهذا ناتج عن التشجيع الحكومي وتقديم الحوافز للاستثمار   إضافة
 ( 2021الرسول, حد,في القطاع الصناعي والتوجة نحو الصناعات المحلية )عبدالوا
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 مشكلة الدراسة  .1.2
والتجارات الدولية    الأجنبيةات ات كبيرة في الاستثمارة الى زياد جودة الخدمات اللوجستي  ستؤدي 

اللوجستي سيزيد من مستوى النمو   الأداءحسين بالصادرات. وبالتالي فان تتعلق وخاصة فيما ي
جنبا الى جنب مع زيادة مؤشر   الأجنبي . كما سيرتفع مستوى الاستثمار  دولة أي ي الاقتصادي ف

كن ذلك يتطلب موقع استراتيجي مميز بالقرب من خطوط  ( ول2019اللوجستي ) الباجوري,  الأداء
 .  فذها كوادر بشرية مؤهلة رها وتنتديالملاحة والموانئ العالمية والخطوط البرية والجوية التي 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
قتصادية على تنمي القطاع الصناعي المحلي من خلال دعم عملية التنوع في  تركز توجهات المملكة الا

نفطية. وهذا ماتم ترجمتة على ارض الواقع من  الصناعات المحلية وعدم الاعتماد الكامل على المنتجات ال
التي شملت على   2030خلال برامج التطوير الصناعية الوطنية والخدمات اللوجستية ضمن برامج رؤية  

خدمات اللوجستية والتي تتكامل  ال, الصناعة  , يوهي التعدين, الطاقة, المحتوى المحل  أساسيةستة قطاعات 
 . المملكة  فيما بينها لتحقيق التنمية والتنويع الاقتصادي في

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
وتاثير    بأهميةلك ليمانهم المطلق الى توطين الصناعات الواعدة وذ  2030وقد سعت رؤية المملكة    

برامج للرؤية ترتبط بصورة مباشرة بشكل   4دية حيث ركزت ة على التنمية الاقتصاالخدمات اللوجستي
تطوير الصناعة الوطنية  الى خطة التنفيذ لبرامج مملكة وبالنظر اقتصادي مع توطين الصناعات في ال

فقد تمثل جوهر البرنامج في رؤى المملكة واستراتيجياتها لمستقبل   2020-2018والخدمات اللوجستية  
,  ) صناعة الالات والمعدات, الصناعات الدوائية, الطاقة المتجددةالصناعات في المملكة حيث ركزت على 

الى الصناعات العسكرية وصناعات   إضافة المواد الكيماوية, الصناعات الغذائية( , صناعات السيارات 
 الطيران والسفن. وتوجهها نحو كيفية تطوير القدرة على المنافسة العالمية والصناعات الحديثة  

نجد ان المملكة   2020المملكة في قطاع الصناعات والخدمات اللوجستية حتى عام   إنجازات وبالنظر الى 
الى حصولها   إضافة طلبات الخاصة ة الشحنات ذات المتمناولاستطاعت اكمال المرافق اللوجستية الخاصة ب

جديدة  لاحية خطوط م 5ات وتطوير  اويعلى المرتبة الخامسة بمؤشر اسرع الدول في التعامل مع سفن الح
 . وأوروبا الى قارات اسيا وافريقيا  

مااثر التطوير في الصناعات المحلية والخدمات اللوجستية في تحقيق مستهدفات برنامج تطوير الصناعة  
 ؟ 2030الوطنية والخدمات اللوجستية في الصناعات غير النفطية ضمن برامج رؤية السعودية  

 

 أهمية الدراسة .1.3
 :  الدراسة الحالية في مجموعة من النقاط وهي أهمية تتمثل  
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 على المستوى النظري:  .1.3.1

ة والخدمات اللوجستية في  تطوير الصناعات المحلية غير النفطيالوقوف على واقع مستوى  
الوطنية والخدمات اللوجستية ضمن برامج رؤية   ة تطوير الصناعضوء مستهدفات برنامج  

 2030السعودية  
مات اللوجستية والتي  تميز بها الصناعات المحلية غير النفطية والخد تحديد مواطن القوة التي ت

 . 2030مملكة  جاءت نتيجة توجهات المملكة في برنامج رؤية ال
 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
تقييم مستوى تاثير تطوير الصناعات المحلية غير النفطية والخدمات اللوجستية في السنوات          
في ضوء مستهدفات برنامج التطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية   2021وحتى   2016السابقة 

 وتحديد توجهات شركات الصناعة التحويلية  2030ضمن برامج رؤية السعودية 

ة والخدمات اللوجستية قي تحقيق  تقديم توصيات من شانها رفع مستوى تاثير التطوير في الصناعات المحل
طية ضمن برنامج  ة الوطنية والخدمات اللوجستية في الصناعات الغير نف امج تطوير الصناعمستهدفات بر

 2030ة السعودية  الرؤي

 
 أسئلة الدراسة  .1.4

ماواقع التطوير في الصناعات المحلية الغير نفطية والخدمت اللوجستية في المملكة العربية السعودية    
 ة الغير نفطية؟ صناعات المحلي ال وجهه العاملين في قطاع 

ما مستوى تحقيق مستهدفات برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية ضمن برامج رؤية  
 ؟ 2030المملكة 

بين واقع التطور في الصناعات المحلية غير النفطية والخدمات اللوجستية   إحصائية هل يوجد اثر ذو لالة 
في المملكة العربية السعودية ومستوى تحقيق مستهدفات برنامج التطوير للصناعات الوطنية والخدمات  

 ؟ 2030اللوجستية ضمن برامج رؤية السعودية  

 أهداف الدراسة .1.5
 

  في اللوجستية والخدمات   المحلية الصناعات  في التطوير أثر على التعرف إلى أساسي بشكل البحث  يهدف

  2030 السعودية رؤية برامج   ضمن  اللوجستية والخدمات  الوطنية الصناعة تطوير  برنامج مستهدفات  تحقيق

 : وهي   الفرعية الأهداف من مجموعة البحث  من ويتفرع ،

  العربية المملكة في اللوجستية والخدمات   النفطية غير المحلية الصناعات  تعيشها  التي التطورات  تحديد 

 خلال  السعودية
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 2021 –  2016 الأعوام

  البرنامج تنفيذ  خطة  وفق  اللوجستية والخدمات  الوطنية  الصناعة تطوير برنامج مستهدفات  على التعرف

2021 – 

 2030  السعودية رؤية برامج  ضمن 2025

 وتحقيق   اللوجستية والخدمات   المحلية الصناعات  قطاع  في الحاصل التطوير بين والتأثير العلاقات  شكل تحديد 

 2030 السعودية  رؤية برامج ضمن اللوجستية والخدمات   الوطنية الصناعة تطوير برنامج مستهدفات 

  تحقيق في لوجستيةال والخدمات  المحلية الصناعات  في التطوير تأثير تعزيز شأنها من توصيات  تقديم

 2030 السعودية  رؤية برامج ضمن اللوجستية والخدمات   الوطنية الصناعة تطوير برنامج مستهدفات 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 ة  لوجستي مرتفع ومحسن في المملكة العربية السعودي أداءهناك مستوى 

 ك اثر للمركز الجغرافي للمملكة العربية السعودية على الخدمات اللوجستية العالمية  هنا

   

 نموذج الدراسة .1.7
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 المصدر: 

World Bank, "Connecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy, 

The Logistics Performance Index and Its Indicators", The World Bank, 

Washington, DC, 2014, p.6. 

 

 الدراسة الميدانية  .1.8
 

 مع وتتزامن ، 2016 إبريل 25 في  عنها أعُلن السعودية العربية للمملكة  النفط بعد ما خطة هي 2030 السعودية رؤية"

  ريال مليار 3.7 عن يقل لا  ما منها الواحد كلفة تبلغ عملاقاً، حكومياً  مشروعًا 80 تسليم من الانتهاء لإعلان المحدد التاريخ
 (2021)موقع رؤية المملكة,  اضالري مترو مشروع  في كما ريال، مليار2 إلى وتصل

   مخطط المشروع .1.9
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 المقدمة  : الأولالفصل 

 الفصل الثاني: مشكلة الدراسة

 الدراسة فرضيات و أسئلةفصل الثالث: ال

 الفصل الرابع:نموذج الدراسة
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 المقدمة:  .2.1
  إليه توصلت  لما مكملة جاءت  والتي جديدة، دراسة اعداد  في هاما دورا   السابقة للدراسات  أن فيه شك لا مما

  التي النتائج وكذلك المستخدم، البحثي والأسلوب  لمنهجا على  التعرف يمكن حيث  قبل، من السابقة الدراسات 

  سيتم الفصل من الجزء هذا في السابقة، والدراسات  الحالية الدراسة بين الاتصال يتم حتى إليها، توصلت 

 . الموضوع تناولت  التي السابقة الدراسات  استعراض 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 السعودية  العربية المملكة في  الاقتصادية  التنمية تحقيق في الصناعي  القطاع  دور "  بعنوان).  ( 2021,دراسة )شهاب 

 ") 2019  -  2000 للمدة 

  الصناعات  من كل في  الصناعي  القطاع  ناتج بقيم   ممثلاا  الصناعي القطاع دور تحديد  إلى الدراسة هدفت 
  والغاز،  والمياه   والكهرباء  التحويلية والصناعات   والتحجير،  والعدين المقالع  من  طيةالنف غير  المستخرجة

  الحقيقي الاجمالي المحلي الناتج نمو  معدل خلال من   السعودية العربية المملكة في الاقتصادية  التنمية  على
  من  الأسرة ونصيب   مئوية، كنسبة  المحلي  الاجمالي الناتج  من  المضافة  والقيمة   النفطية، غير   للصناعات 

  المتعدد  الانحدار  وتحليل  القياسي المنهج اعتماد  وتم  السعودي، بالريال مقدرة الاجمالي المحلي  الناتج
   للقطاع  دور هناك أن  ومنها   نتائج  بعدة الدراسة انتهت  وقد   ، 2019 –  2000  للمدة المدروسة  ت للمتغيرا

  بمعدل ممثلاا  الاقتصادي  النمو في والتعدين  المقالع  النفطية  غير  المستخرجة  الصناعات  خلال من  الصناعي
  النمو  بمعدل التنبؤ  يمكن حيث  النفطية،  غير   للصناعات  الحقيقي الاجمالي المحلي  الناتج في  التغير

  القادمة، الفترة  خلال  السعودية العربية المملة  في والتعدين   المقالع صناعة  إنتاج  أسعار  خلال  من الاقتصادي 
  زيادة في والتعدين  المقالع  النفطية  ر غي المستخرجة  الصناعات  خلال من  الصناعي  للقطاع  دور  هناك وكذلك
  الناتج  من  المضافة  بالقيمة التنبؤ  من تمكن  والتي مئوية،  كنسبة  المحلي  الاجمالي الناتج  من المضافة القيمة

  بالصناعات  ممثلاا  الصناعي  للقطاع دور  هناك   أن وأيضا  القادمة، الفترة  خلال مئوية كنسبة الاجمالي المحلي
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  الأسرة  نصيب  زيادة في والغاز  والمياه   والكهرباء والتحويلية   والتعدين  المقالع  من  النفطية غير  المستخرجة
  الناتج  من الأسرة بنصيب  التنبؤ  خلالها  من يمكن حيث . السعودي بالريال مقدرة  ي الاجمال المحلي الناتج من

 القادمة  الفترة خلال  الاجمالي المحلي
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