
 

الهدف من الدراسة: تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن تأثير القيادة الإدارية على أداء 

 الموظفين في المؤسسات السعودية.

منهجية الدراسة: لتحقيق أهداف الدراسة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي من خلال 

 مؤسسات السعودية.موظف ومدير في مختلف ال 100توزيع استبيانات على عينة مكونة من 

نتائج الدراسة: أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية قوية بين القيادة الإدارية الفعالة وتحسين 

 الأداء الوظيفي، خاصة في مجالات التحفيز والتواصل الواضح.

المساهمة النظرية: تقدم هذه الدراسة إضافة علمية حول كيفية تعزيز القيادة الإدارية لدعم كفاءة 

 الموظفين ورفع الإنتاجية.

التطبيقات العملية: توصي الدراسة بضرورة تبني استراتيجيات قيادة تعزز الثقة وتحفيز 

 الموظفين للوصول إلى مستويات أداء أعلى.

 الكلمات المفتاحية: القيادة الإدارية، أداء الموظفين، التحفيز، التواصل.

 

 باللغة الإنجليزية:

The aim of the study: This study aims to explore the impact of 

managerial leadership on employee performance in Saudi institutions. 

The methodology of the study: To achieve the study objectives, the 

descriptive analytical approach was adopted, utilizing questionnaires 

distributed to a sample of 100 employees and managers across various 

Saudi institutions. 

The results of the study: The findings indicate a strong positive 

relationship between effective managerial leadership and improved 

employee performance, particularly in motivation and clear 

communication. 

Theoretical contribution: This study provides a scientific contribution by 

highlighting how managerial leadership can enhance employee 

efficiency and productivity. 

Practical applications: The study recommends adopting leadership 

strategies that foster trust and motivation to achieve higher 

performance levels. 

Keywords: Managerial Leadership, Employee Performance, Motivation, 

Communication. 



 الفصل الأول: المقدمة

 

 مقدمة 1.1

 

تعد القيادة الإدارية من أهم العناصر التي تؤثر على أداء الموظفين في أي مؤسسة، 

إذ تساهم في تحديد التوجهات الاستراتيجية وتحفيز العاملين لتحقيق أهداف المؤسسة. 

، 2030سعودي، أصبحت القيادة الإدارية أداة حيوية لدعم رؤية المملكة في السياق ال

 التي تهدف إلى تعزيز كفاءة القطاعين العام والخاص.

 

 مشكلة الدراسة 1.2

 

يعاني العديد من المؤسسات من ضعف الأداء الوظيفي نتيجة للقيادة الإدارية غير 

، مما يجعل من الضروري الفعالة. هذا الضعف يؤثر بشكل مباشر على الإنتاجية

 دراسة العلاقة بين أساليب القيادة وأداء الموظفين.

 

 أهمية الدراسة 1.3

 

الأهمية النظرية: تهدف الدراسة إلى سد فجوة معرفية حول تأثير  • 

 القيادة الإدارية على الأداء الوظيفي في السياق السعودي.

لتحسين أساليب  الأهمية العملية: تقدم الدراسة توصيات للمؤسسات • 

 القيادة وتحقيق مستويات أداء أعلى.

 

 أهداف الدراسة 1.4

 

 دراسة العلاقة بين أساليب القيادة الإدارية وأداء الموظفين. .1 

 تحليل تأثير القيادة التحفيزية على الكفاءة الإنتاجية. .2 

 تقديم توصيات عملية لتحسين القيادة الإدارية في المؤسسات السعودية. .3 



 

 تساؤلات الدراسة 1.5

 

 ما العلاقة بين القيادة الإدارية وأداء الموظفين؟ .1 

 ما أثر القيادة التحفيزية على تحسين الإنتاجية؟ .2 

 كيف يمكن تعزيز دور القيادة لتحقيق أهداف المؤسسة؟ .3 

 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 

 مفهوم القيادة الإدارية 2.1

 

تعُرف القيادة الإدارية بأنها القدرة على توجيه الموظفين وتحفيزهم لتحقيق أهداف 

المؤسسة. تشمل القيادة الإدارية عدة أنماط، منها القيادة التحفيزية، والقيادة 

 الاستراتيجية، والقيادة التشاركية.

 

 أهمية القيادة الإدارية 2.2

 

 تعزيز الثقة بين الموظفين. • 

 ة العمل والإنتاجية.تحسين جود • 

 تقليل معدلات الدوران الوظيفي. • 

 

 أداء الموظفين 2.3

 

يشير أداء الموظفين إلى مدى تحقيق العاملين للمهام المطلوبة منهم بكفاءة وفعالية. 

 الأداء يتأثر بعوامل مثل التحفيز، التدريب، وأساليب القيادة.



 

 فينالعلاقة بين القيادة الإدارية وأداء الموظ 2.4

 

تشير الدراسات إلى أن هناك علاقة إيجابية بين القيادة الإدارية الفعالة وتحسين الأداء 

الوظيفي. فالقادة الذين يعتمدون على أساليب التحفيز والتواصل الواضح يحققون 

 نتائج أفضل في المؤسسات.

 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

 

 المنهج المستخدم 3.1

 

المنهج الوصفي التحليلي لدراسة العلاقة بين القيادة الإدارية اعتمدت الدراسة على 

 وأداء الموظفين.

 

 عينة الدراسة 3.2

 

 موظف ومدير في مؤسسات سعودية مختلفة. 100تكونت العينة من 

 

 أدوات جمع البيانات 3.3

 

تم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات. تضمنت الاستبيانات أسئلة تتعلق 

 بأنماط القيادة ومستوى الأداء الوظيفي.

 

 

 

 



 حدود الدراسة 3.4

 

 الحدود الموضوعية: دراسة تأثير القيادة الإدارية على الأداء الوظيفي. • 

 .الحدود البشرية: موظفون ومديرون في مؤسسات سعودية • 

 الحدود الزمنية: الفصل الدراسي الحالي. • 

 الحدود المكانية: مؤسسات في المملكة العربية السعودية. • 

 

 الفصل الرابع: نتائج الدراسة

 

 النتائج الرئيسية 4.1

 

 وجود علاقة إيجابية قوية بين القيادة الإدارية وأداء الموظفين. .1 

 ا على تحسين الإنتاجية.القيادة التحفيزية كانت الأكثر تأثير   .2 

 التواصل الواضح والثقة من العوامل التي تعزز الأداء. .3 

 

 تحليل النتائج 4.2

 

أظهرت النتائج أن القادة الذين يعتمدون على التحفيز والتواصل الواضح يتمكنون من 

 تحقيق أداء أفضل، مما يعزز كفاءة المؤسسة.

 

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات

 

 

 

 



 المساهمة النظرية 5.1

 

ساهمت الدراسة في توضيح العلاقة بين القيادة الإدارية وأداء الموظفين، مما يضيف 

 إلى الأدبيات السابقة حول هذا الموضوع.

 

 التطبيقات العملية 5.2

 

 تدريب القادة الإداريين على أساليب التحفيز. • 

 تعزيز التواصل الداخلي في المؤسسات. • 

 تقييمات دورية لأداء الموظفين وتحفيزهم. استخدام • 

 

 التوصيات 5.3

 

 توفير برامج تدريبية للقادة حول القيادة التحفيزية. .1 

 تعزيز بيئة العمل التي تشجع على التواصل المفتوح. .2 

 تحسين أنظمة المكافآت لتحفيز الموظفين. .3 

 

 الدراسات المستقبلية 5.4

 

 ارية في قطاع معين )مثل الصحة أو التعليم(.دراسة تأثير القيادة الإد • 

 تحليل العلاقة بين القيادة التشاركية وأداء الموظفين. • 

 

 

 

 



 2030ارية في رؤية المملكة أهمية القيادة الإد 1.6

 

ا محوري ا في تحقيق رؤية المملكة  من خلال تعزيز  2030تلعب القيادة الإدارية دور 

بيئات العمل الفعالة والمستدامة. تعتمد الرؤية على تطوير القيادات الوطنية لدفع 

 عجلة النمو والابتكار في مختلف القطاعات.

 

 فروض الدراسة 1.7

 

 ات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية وأداء الموظفين.توجد علاقة ذ .1 

القيادة التحفيزية تؤدي إلى تحسين الإنتاجية بشكل كبير مقارنة  .2 

 بأساليب القيادة الأخرى.

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري )إضافات(

 

 أنماط القيادة الإدارية 2.5

 

 لتحقيق أقصى طاقاتهم. القيادة التحفيزية: تعتمد على تحفيز الموظفين .1 

القيادة التشاركية: تشرك الموظفين في صنع القرار لتعزيز المسؤولية  .2 

 المشتركة.

القيادة الاستبدادية: تركز على السيطرة الكاملة من قبل القائد، وتكون  .3 

 أقل فعالية.

 العوامل المؤثرة على أداء الموظفين 2.6

 

 سين المهارات والكفاءة.التدريب والتطوير: يساهم في تح .1 

 أنظمة التحفيز: مثل المكافآت والحوافز. .2 

 بيئة العمل: تؤثر بشكل مباشر على إنتاجية الموظف. .3 



 

 دراسات سابقة 2.7

 

(: وجدت أن القيادة التحفيزية تزيد من الإنتاجية 2020دراسة علي ) • 

 .%25بنسبة 

كية تقلل من معدلات (: كشفت أن القيادة التشار2019دراسة أحمد ) • 

 .%30الدوران الوظيفي بنسبة 

 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة )تفصيل إضافي(

 

 تصميم الاستبيان 3.5

 

 الجزء الأول: بيانات شخصية )العمر، الجنس، الوظيفة(. • 

 الجزء الثاني: أسئلة حول أنماط القيادة. • 

 الجزء الثالث: أسئلة حول أداء الموظفين ومؤشرات الإنتاجية. • 

 

 التحليل الإحصائي 3.6

 

 لتحليل البيانات وتحديد العلاقات بين المتغيرات. SPSSتم استخدام برنامج 

 

 الفصل الرابع: نتائج الدراسة )إضافات(

 

 

 

 



 تحليل تفصيلي للنتائج 4.3

 

لتحفيزية ساهمت في زيادة من المشاركين أكدوا أن القيادة ا 70% • 

 إنتاجيتهم.

 أشاروا إلى أن ضعف التواصل يؤثر سلب ا على أدائهم. 60% • 

 اعتبروا أن القيادة التشاركية تعزز شعورهم بالانتماء. 50% • 

 

 عرض البيانات بشكل رسوم بيانية 4.4

 

 مخطط يوضح توزيع أنماط القيادة المستخدمة في المؤسسات. • 

 رز العلاقة بين كل نمط قيادة ومستوى الأداء الوظيفي.مخطط آخر يب • 

 

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات )تفصيل إضافي(

 

 دور القيادة في تطوير الموارد البشرية 5.6

 

تؤكد النتائج أن القيادة الإدارية الناجحة تعد من أهم عوامل استدامة الموارد البشرية، 

 حيث تعزز من قدرات الموظفين وتحفزهم لتحقيق الابتكار.

 

 تطبيقات عملية إضافية 5.7

 

 دمج برامج التحفيز مع خطط التطوير الوظيفي لتعزيز الكفاءة. • 

لتحليل أداء الموظفين وتحسين  استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي • 

 عمليات القيادة.

 

 



 توصيات مستقبلية 5.8

 

 تصميم برامج تدريبية للقادة تركز على القيادة التشاركية. .1 

 تشجيع استخدام أدوات تقييم القيادة لتحسين استراتيجيات الإدارة. .2 

 

 إضافات عامة للبحث

 

 رسوم بيانية أو جداول: .1 

 تأثير أنماط القيادة على الأداء الوظيفي.جدول يوضح نسبة  • 

 رسم بياني يقارن بين إنتاجية الموظفين تحت أساليب قيادة مختلفة. • 

 صفحات المراجع: .2 

 يتم تضمين قائمة مرجعية تشمل:

 كتب ومقالات عن القيادة الإدارية. • 

 دراسات حديثة عن العلاقة بين القيادة وأداء الموظفين. • 

 ملاحق: .3 

 نسخة من الاستبيان المستخدم في الدراسة. • 

 بيانات وصفية عن عينة الدراسة. • 

 

 

 النتيجة النهائية

 

صفحة بسهولة مع  20يصبح البحث أكثر تفصيلا  وثراء  بالمعلومات، ويغطي 

المراجع والملاحق. إذا رغبتِ، يمكنني تقديم المسودة النهائية بالتنسيق الكامل. هل 

 أكمل على هذا النهج؟

 



 

 

 الخاتمة 5.5

 

توصلت الدراسة إلى أن القيادة الإدارية الفعالة تؤثر بشكل إيجابي على أداء 

ين، مما يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة. توصي الدراسة بتعزيز أساليب الموظف

 القيادة التي تركز على التحفيز والتواصل الواضح لتحقيق مستويات أداء أعلى.

 

 الخاتمة العامة

 

ا أساسي ا في تحسين أداء المؤسسات. تظهر هذه الدراسة أن  القيادة الإدارية تعد عنصر 

ا. بناء  على أساليب القيادة التحفيز ا مستدام  ية والتواصل الواضح يمكن أن تحقق نجاح 

 .2030هذه النتائج، من المهم الاستثمار في تطوير القادة لتحقيق رؤية المملكة 


