
0

نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

عيراشم ةرادإ ريتسجام صصخت

: عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيقيبطت ةسارد

/ بلا طلا دادعإ

يزنعلا ناميلس حلا ص

/ فارشإ

نسح لصيفلا د.

: يساردلا ماعلا

2024



I

: تايوتحملا ةمئاق

2 ةمدقملا

3 ةساردلا ةلكشم

4 ةساردلا ةيمهأ

6 ةساردلا فادهأ

7 ةساردلا لات ؤاست

8 ةساردلا تايضرف

8 ةقباسلا تاساردلا

12 ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

14 ثحبلا قرطو ةيجهنملا

14 ةساردلا تاودأ

19 ةساردلا دودح

21 عجارملا



II

ةمدقم لا

والا حاجنلا قيقحت يف مساح لماعك تارارقلا ذاختا ةيمهأ زربت ، عيراشملا ةرادإ ملا ع يف

نكلو ، ميظنتلا و طيطختلا ىلع ةردقلا طقف سيل لا جملا اذه يف حاجنلا بلطتي . ةمادتس

لظ يف . عيراشملل ةيجيتارتس الا فاده الأ معدت ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ًاضيأ

ىلع دامتع الا يرورضلا نم حبصأ ، مويلا عيراشملا يريدم هجاوت يتلا ةديازتملا تايدحتلا

تاينقت زربت ، تاود الأ هذه نيب نمو . رارقلا ذاختا ةدوج زيزعتل ةمدقتم تايجولونكتو تاودأ

عيراشملا ةرادإ ةقيرط نم ريغت نأ نكمي يتلا ةيسيئرلا لماوعلا دحأك يؤبنتلا ليلحتلا

.(2023 ،Bernat) اهجئاتن نيسحتو

و ةيخيراتلا تانايبلا مدختست يتلا بيلا الأس نم ةعومجم يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت ربتعت

رفوت تاينقتلا هذه . لبقتسملا فارشتس لا ةثيدحلا تايجولونكتلا و ةيضايرلا جذامنلا

ةلودجلا ، يلا ملا ءاد الأ يف رهظت نأ نكمي يتلا طامن والأ تاهجوتلا ب قلعتت ةقيمع insights

دق يتلا ةلمتحملا فورظلا مهف يف عيراشملا يريدم دعاست ذإ . رطاخملا مييقتو ، ةينمزلا

يف . فورظلا هذهل ةلا عفلا و ةعيرسلا ةباجتس الا ىلع مهتردق نم ززعي امم ، مهعيراشم اههجاوت

راطإ يف ةصاخو ، ةريبك ةيداصتقا لات وحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هيف هجاوت يذلا تقولا

اهفادهأ قيقحت نم تاسسؤملا نيكمتل ةادأك ةيمهأ رثكأ تاينقتلا هذه حبصت ،2030 ةيؤر

.(2020 ،Vrchota) ةيلا عفو ةءافكب

امم ، عيرسلا ريغتلا و ةيلا علا ةيسفانتلا ب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لا مع الأ ةئيب مستت

ةيديلقتلا قرطلا وأ ةيديلقتلا تاربخلا ىلع طقف دامتع الا تاسسؤملا ىلع بعصلا نم لعجي

نم ةدافتس الا نم تاسسؤملا نكمي يذلا ، يؤبنتلا ليلحتلا ةيمهأ يتأت انه . رارقلا ذاختا يف

خلال نم . ةيجراخ وأ ةيلخاد تانايبلا كلت تناك ءاوس ، ةحاتملا تانايبلا نم ةريبك تايمك

مييقتو ةيلبقتسملا تاهاجت الا ديدحت عيراشملا يريدمل نكمي ، تانايبلا هذه ليلحت

لا ثملا ليبس ىلع . ةقد رثكأو ةسوردم تارارق ذاختا نم مهنكمي امم ، ةفلتخملا تاهويرانيسلا

ىلإ يدؤي نأ نكمي ئطاخ رارق يأ نإف ، ةعفترم فيلا كت لمشت يتلا ةريبكلا عيراشملا يف ،

ليومتلا تارايخ مييقت يف دعاسي نأ نكمي يؤبنتلا ليلحتلا نإف اذل ، ةميخو ةيلا م بقاوع

. قدأ لكشب فيلا كتلا ريدقت وأ ةفلتخملا

تاسسؤملا هجاوت دق . تايدحتلا نم ولخي لا يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت نإف ، كلذ عمو

مادختسا ىلع ةرداقلا ةيرشبلا تاءافكلا صقن وأ ، ةحاتملا تانايبلا ةدوجب قلعتت تابوعص
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ضعب لخاد ةيفاقث ةمواقم كانه نوكي دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيلعافب تاينقتلا هذه

ةفاقثلا زيزعت ىلإ ةجاحلا رهظي ، انه نم . لمعلا يف ةديدج بيلا سأ دامتعا هاجت تاسسؤملا

ليلحتلا نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت يف مهاسي امم ، رييغتلا و راكتب الا معدت يتلا ةيميظنتلا

.(2018 ،Choughri) رارقلا ذاختا ةيلمع يف يؤبنتلا

نيسحتو يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا نيب ةق لا علا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه ىعست

ليلحت متيس . يدوعسلا قايسلا ىلع زيكرتلا عم ، عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع

يف تاسسؤملا حاجن ةيفيك زربت يتلا ةيلمعلا الات حلا و ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم

ىلع يؤبنتلا ليلحتلا قيبطتل يباجي الإ رث الأ ةسارد متيس امك ، تاينقتلا هذه مادختسا

،Altahtooh) رطاخملا ليلقتو ةءافكلا نيسحت لثم ، عيراشملا ةرادإ بناوج فلتخم

.(2018

ةدنتسملا تاساردلا و ثاحب الأ ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ فدهت ةساردلا هذه نإ

نيسحت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاسسؤملا دعاسي امم ، ةسوملم تانايب ىلإ

نكمي ، يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا زيزعت خلال نم . عيراشملا ةرادإ يف اهتايجيتارتسا

، اذل . يملا علا قوسلا يف ةيلا عف رثكأ لكشب سفانتتو ، لضفأ جئاتن ققحت نأ تاسسؤملا هذهل

يويحلا رودلا ىلع ءوضلا طلست لب ، يؤبنتلا ليلحتلا ةيمهأ طقف سكعت لا ةساردلا هذه نإف

Alsulami) ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نيسحتو معد يف تاينقتلا هذه هبعلت نأ نكمي يذلا

.(2024 ،

ةساردلا ةلكشم

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلا عف مدع يف ةساردلا ةلكشم ىلجتت

ةوجرملا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا مدع نم تاسسؤملا نم ديدعلا يناعُت ثيح ، ةيدوعسلا

إلا ، ةحاتملا تانايبلا نم ةلئاه تايمك دوجوو يجولونكتلا مدقتلا نم مغرلا ىلع . اهعيراشمل

، رارقلا ذاختا يف ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع نودمتعي نولا زي لا عيراشملا يريدم نم ريثكلا نأ

. ةمدختسملا ةراد الإ قرطو ةحاتملا تايناكم الإ نيب ةوجف ىلإ يدؤي امم

يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا مدع ىلع ةبترتملا لكاشملا -

ةقيقد ريغ تاريدقت ىلإ يدؤي نأ نكمي يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت ىلع دامتع الا مدع 
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ا نم ريثك يف . ةريبك ةيلا م رئاسخل عيراشملا ضرعي امم ، ةينمزلا لوادجلا و فيلا كتلل

يدؤي امم ، ةيئاوشع تاريدقت وأ ةقباس براجت ىلإ عيراشملا يريدم دنتسي ، نايح لأ

. ةيضرم جئاتن ميدقت ىلع ةردقلا مدعو ءاطخ الأ راركت ىلإ

مادختسا يف ةربخلا و ةفرعملا يف صقن نم عيراشملا يريدم نم ديدعلا يناعي 

امم ، لا ّعف لكشب تانايبلا لال غتسا نم مهعنمي رم الأ اذه . يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت

ىلإ ةجاحلا . قيقدو يملع ليلحت ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختا ىلع مهتردق قيعي

. اهيف رظنلا بجي يتلا لولحلا دحأك رهظت ينقت معدو رمتسم بيردت

ليلحتلا و تانايبلا مادختسا وحن لوحتلا ب قلعتت ةيفاقث تايدحت تاسسؤملا هجاوت 

ا عم حايتر الا مدع نع ةجتان نوكت دق نيفظوملا نم ةمواقملا . رارقلا ذاختا يف ةادأك

تاسسؤملا ىلع بعصلا نم لعجي امم ، اهاودج يف كشلا وأ ةديدجلا بيلا لأس

. لا عف لكشب يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت

ا تابلقتو قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلا لثم ةيجراخ ًاطوغض عيراشملا يريدم هجاوي 

ةباجتس الا مدع . دراوملا و قيرفلا ةرادإب قلعتت ةيلخاد طوغض ىلإ ةفاض بالإ ، راعس لأ

ىلع ةردقلا مدعو ءاد الأ لكاشم مقافت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيلا عفب تاريغتلا هذهل

.(2018 ،Attaran) قوسلا يف ةسفانملا

تاينقت مادختسا هثدحت نأ نكمي يذلا رث الأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ، قبس ام ءوض يف

ةساردلا لا ؤس حرطُي ، اذل . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا

يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ وه ام : يسيئرلا

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ

ةساردلا ةيمهأ

الات جم يف ةقح لا تملا تاروطتلا و ةعيرسلا تاريغتلا ب مستي قايس يف ةساردلا هذه يتأت

يف مهست نأ نكمي ةديدج تاينقت فاشكتسا يرورضلا نم لعجي امم ، عيراشملا ةرادإ

اهتردقو ، يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا ىلع ةساردلا زكرت . رارقلا ذاختا تايلمع نيسحت

ةيمه الأ مهف يرورضلا نم لعجي امم ، عيراشملا ةرادإ يف ةذختملا تارارقلا ةيلا عف زيزعت ىلع

. ةساردلا هذهل ةيلمعلا و ةيملعلا



V

ةيملعلا ةيمه الأ -

ليلحتو عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةيميداك الأ تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهسُت 

ةيلمع زيزعت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت رود لوح ةديدج ةيؤر مدقت ثيح ، تانايبلا

ىعست ، ةيلا حلا تاساردلا ليلحتو ةقباسلا تايبد الأ ةعجارم خلال نم . رارقلا ذاختا

امم ، لا جملا اذه يف ةدوجوملا ةيثحبلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا

. رارقلا ذاختاو يؤبنتلا ليلحتلا نيب ةق لا علا مهفل اًيوق اًيرظن اًساسأ رفوي

جذامن ميدقت خلال نم يميداك الأ ثحبلل ةديدج ًاقافآ حتفت ةساردلا هذه نأ امك 

تايرظنلا ريوطت يف جئاتنلا هذه مهست . ةيلعف تانايب ىلع ةينبم تايصوتو ةديدج

يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا ةيفيك مهف يف نيثحابلا دعاستو ، عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا

ةو علا . ةطسوتملا و ىربكلا عيراشملا كلذ يف امب ، ةفلتخم تاقايس يف ةلا عف ةادأك

ىلع نيرخ الآ نيثحابلا اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا عجشت دق ، كلذ ىلع

لا جملا اذه ةميق نم ززعي امم ، تانايبلا ليلحتب ةطبترم ةديدج الات جم فاشكتسا

(2020 ،Lepenioti) يثحبلا

ةيلمعلا ةيمه الأ -

ةلماعلا تاسسؤملل صاخ لكشب ةمهم ةساردلا هذه جئاتن دعُت ، يلمعلا ديعصلا ىلع 

ةرادإ تايجيتارتسا نيسحت ىلع اهدعاست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

، رارقلا ذاختا نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت ةيلا عف ليلحت خلال نم . عيراشملا

اهبيلا سأ ريوطتل تاسسؤملا اهمدختست نأ نكمي ريياعمو تاودأ ةساردلا رفوت

. ةيلا حلا

يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت ةيفيك مهف يف عيراشملا يريدم ةساردلا هذه دعاست 

يدؤي امم ، ةلمتحملا رطاخملا مييقتو ، ةينمزلا لوادجلا و فيلا كتلا ريدقتل لا ّعف لكشب

نكمي لات يلحتلا و تانايبلا نم ةدافتس الا نإ . ردهلا ليلقتو عيراشملا ءادأ نيسحت ىلإ

الا فاده الأ معدي امم ، حاجنلا صرف زيزعتو ءاطخ الأ ليلقت يف ريبك لكشب مهست نأ

. تاسسؤملل ةيجيتارتس

ذاختا يف تانايبلا مادختساو يمقرلا لوحتلا ةيمهأب يعولا زيزعت يف ةساردلا مهست 

نإ . بسانملا بيردتلا و ايجولونكتلا يف رامثتس الا ىلع تاسسؤملا عجشي امم ، رارقلا
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نم اًضيأ ززعي لب ، ةيلخادلا تايلمعلا نيسحت يف مهاسي طقف سيل لوحتلا اذه

.(2024 ،Pryimenko) قوسلا يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا

زيزعتل ةيجيتارتسا ةادأك يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا ةيمهأ ةساردلا هذه سكعت

و ةيملعلا ةيمه الأ هذهل ةفلتخملا داعب الأ مهف خلال نم . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلا عف

ريوطتو تاسسؤملا ءادأ نيسحت يف ةصلختسملا جئاتنلا مهست نأ نوثحابلا لمأي ، ةيلمعلا

الا ومنلا معدت ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلإ يدؤي امم ، عيراشملا ةرادإ يف اهتايجيتارتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و يداصتق

ةساردلا فادهأ

ةساردلل يسيئرلا فدهلا -

ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت

ةيعرفلا فاده الأ -

ةرادإ يف فيلا كتلا تاريدقت ةقد ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت ريثأت مييقت .1

. عيراشملا

ةقد ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا ريثأت ةيفيك ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

ليلحتو عمج خلال نم . عيراشملل طيطختلا لحارم يف اهعضو متي يتلا فيلا كتلا تاريدقت

عيراشملا يريدمل نكمي ، ةيضايرلا جذامنلا مادختساو ةقباسلا فيلا كتلا ب ةقلعتملا تانايبلا

لوح ىؤر مييقتلا اذه رفويس . ةقد رثكأ لكشب فيلا كتلا ريدقت ةيفيكل مهمهف نيسحت

ذاختا نم تاسسؤملا نكميس امم ، ةررقملا كلتو ةيلعفلا تاريدقتلا نيب ةدوجوملا تاوجفلا

. ةيلا ملا دراوملا مادختسا ةءافك نم ززعيو ةقبسم ةيحيحصت تاءارجإ

. عيراشملل ةينمزلا ةلودجلا نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا رود ليلحت .2

ةلودجلا ةيلمع نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت ةمهاسم ةيفيك ةسارد فدهلا اذه لوانتي

عقوت عيراشملا يريدمل نكمي ، ةيؤبنتلا جذامنلا و ةيخيراتلا تانايبلا مادختسا ربع . ةينمزلا

تاريخأتلا ليلقت ىلإ فدهي ليلحتلا اذه . ربكأ ةقدب ةيئاهنلا ديعاوملا و ميلستلا تاقوأ

معلا اضر ةدايزو عيراشملا ءادأ نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، ينمزلا طابضن الا نيسحتو

ليلحتلا مادختسا ةيفيك لوح تاداشرإ ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فدهلا اذه خلال نم لاء.
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. نمزلا ةرادإ نيسحتل ةادأك يؤبنتلا

ب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف مهاسي نأ يؤبنتلا ليلحتلل نكمي فيك ديدحت .3

. عيراشملا

ديدحتل يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا نكمي فيك فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه ىعسي

يريدمل نكمي ، ةقباسلا تانايبلا ليلحت ربع . عيراشملا هجاوت دق يتلا رطاخملا مييقتو

عضول ةصرفلا مهحنمي امم ، قبسم لكشب ةلمتحملا رطاخملا و طامن الأ ديدحت عيراشملا

نكمي فيك ىلع ءوضلا طيلستل ىعسي فدهلا اذه . رطاخملا هذه نم فيفختلل تايجيتارتسا

عيراشملا حاجن يف مهاسي يلا تلا بو ، اًنامأ رثكأ تارارق ىلإ يدؤي نأ يؤبنتلا ليلحتلا قيبطتل

. ليوطلا ىدملا ىلع

ليلحتلا تاينقت قيبطت دنع عيراشملا يريدم هجاوت يتلا تايدحتلا فاشكتسا .4

. يؤبنتلا

لكشب يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت نود لوحت دق يتلا قئاوعلا ةسارد فدهلا اذه لوانتي

ةيفاقثلا ةمواقملا و ، ةينقتلا تاراهملا ىلإ راقتف والا ، تانايبلا صقن قئاوعلا هذه لمشت . لا عف

تايصوت مدقت نأ ةساردلل نكمي ، تايدحتلا هذه ليلحت خلال نم . ةلماعلا قرفلا لبِق نم

ليلحتلا تاينقت قيبطت نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ، اهيلع بلغتلا ةيفيك لوح

. رارقلا ذاختا تايلمع ةيلا عف نم ديزيو يؤبنتلا

يف ةلماعلا قرفلا نيب نواعتلا و لصاوتلا نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا ريثأت مييقت .5

. عيراشملا

ىلع ًايباجيإ رثؤت نأ يؤبنتلا ليلحتلا تاينقتل نكمي فيك ةسارد ىلإ فدهلا اذه ىعسي

و تانايبلا مادختسا خلال نم . عيراشملا يف قرفلا ءاضعأ نيب نواعتلا و لصاوتلا ىوتسم

رثكأ لكشب تامولعملا لدابتو قيسنتلا زيزعت قرفلل نكمي ، يلعفلا تقولا يف لات يلحتلا

زيزعت يف مهسي نأ لصاوتلا نيسحتل نكمي فيك حيضوت ىلإ فدهي ليلحتلا اذه . ةيلا عف

. ةءافك رثكأو عرسأ لكشب عورشملا فادهأ قيقحتو يعامجلا لمعلا

ةساردلا لات ؤاست

ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا -
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يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ وه ام 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ

ةيعرفلا ةلئس الأ -

ةرادإ يف فيلا كتلا تاريدقت ةقد ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثؤي فيك .1

؟ عيراشملا

؟ عيراشملل ةينمزلا ةلودجلا نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا رود وه ام .2

؟ عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف مهاسي نأ يؤبنتلا ليلحتلل نكمي فيك .3

؟ يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت دنع عيراشملا يريدم هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .4

يف ةلماعلا قرفلا نيب نواعتلا و لصاوتلا نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا رثؤي فيك .5

؟ عيراشملا

ةساردلا تايضرف

ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا -

رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختس لا يباجيإ رثأ كانه 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ يف

ةيعرفلا تايضرفلا -

. عيراشملا ةرادإ يف فيلا كتلا تاريدقت ةقد ةدايز ىلإ يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت يدؤت .1

عقوت خلال نم عيراشملل ةينمزلا ةلودجلا نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مهاست .2

. ةيئاهنلا ديعاوملا

خلال نم عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت دعاست .3

. قيقد لكشب رطاخملا مييقت

بالأ ًةنراقم يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت قيبطت دنع ربكأ تايدحت عيراشملا يريدم هجاوت .4

. ةيديلقتلا بيلا س
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قرفلا نيب نواعتلا و لصاوتلا نيسحت يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا مهاسي .5

. عيراشملا يف ةلماعلا

ةقباسلا تاساردلا

ءانبلا ةرادإ هجاوت   . نادلبلا نم ديدعلا تاداصتقا ليكشت يف اًريبك اًرود ءانبلا ةعانص بعلت

يتلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يف ةصاخو ، عورشملا لشف ىلإ يدؤت نأ نكمي ةفلتخم تايدحت

و عورشملل يفاكلا ريغ طيطختلا يدؤي نأ نكمي . تقولا و ةفلكتلا تابلطتم ةيبلتل حفاكت

ةيمه الأ نم . نيكراشملل عورشملا فادهأ قفاوت مدع ىلإ ءانبلا عيراشمل ةدقعملا ةعيبطلا

. عورشملا حاجن نامضل طيطختلا لحارم نم ركبم تقو يف تايدحتلا هذه ةجلا عم ناكمب

طيطخت نيسحتل ةيلا حلا تاسرامملا مهفل ةقباسلا تاساردلا يف قيقحتلا ثحبلا اذه نمضت

عيراشم مادختسا مت . عورشملا لبق طيطختلل ةادأ لضفأ رايتخاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم

اياضق ىلع ًءانب نايبتسا دادعإ مت . ةلا ح ةساردك ةيدوعسلا ءانبلا ةعانص يف ةيتحتلا ةينبلا

ماق . عورشملا لبق طيطختلا ءانثأ قيرفلا ةاذاحم ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ ةاذاحملا

اولمع يذلا عورشملل ماعلا حاجنلا و ةاذاحملا اياضق عم قافت الا ىوتسم مييقتب نوكراشملا

حاجن لات دعم مييقتل يل لا دتس والا يفصولا ليلحتلا تاينقت ةساردلا تمدختسا . هيلع

الا تاينقت مادختسا مت . ةاذاحملا ةادأب عوفدم يؤبنت جذومن ريوطتو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم

و ققحتلا تاجرخم ىلع لوصحلا متو ، جذومنلا ريوطت ءانثأ ددعتملا يطخلا رادحن

ليهستل ةجرد جذومنلا دلوي ، نيينعملا ةحلصملا باحصأ عيمج مييقت خلال نم . ةيقوثوملا

ةساردلا تدجو . عورشملا حاجن الات متحا نم ديزي امم ، عورشملل قبسملا طيطختلا ةيلمع

قيبطتلل لباق يؤبنت جذومن ءاشنإ يف مهم ثحبلا اذه .٪94 تغلب جذومنلا ب ؤبنتلا ةقد نأ

عورشملا قرف نيكمت خلال نم عيراشملا ةرادإ تاسرامم زيزعتو ، ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ىلع

نيسحتو ، ةيحيحصت تاءارجإ ىلإ جاتحت يتلا عيراشملا ديدحتو ، عورشملا مدقت مييقت نم

،Mahmoud) تقولا و فيلا كتلا ريفوت ىلإ يدؤي امم ، فاطملا ةياهن يف عورشملا ءادأ

.(2024

لمعت نأ نكمي . ملا علا ءاحنأ عيمج يف ةيحصلا ةياعرلا ىلع ريبك ريثأت ةيمقرلا ةروثلل ناك

ةياعرلا ةءافكو ةيحصلا جئاتنلا و لاج علا و صيخشتلا ةقد نيسحت ىلع ةيمقرلا ايجولونكتلا

تامولعملا ايجولونكت مادختسا ققحيس . ريبك لكشب ةيحصلا ةياعرلا تايلمع لمع ريسو
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ةيزهاج ىدم سايق ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ىضرملا جئاتن يف ةريبك تانيسحت ةيحصلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيقرشلا ةقطنملا يف ةفلتخم تايفشتسم يف يمقرلا يحصلا لوحتلا

ةيعمج اهتنبت يتلا ةعبر الأ داعب الأ ىلع ًءانب 2030 ةيدوعسلا ةيؤرب قلعتي اميف ةيدوعسلا

و ، ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ، صخشلا نكمت يتلا ةحصلا : ةيحصلا ةراد والإ تامولعملا ةمظنأ

مادختساب يعطقم ميمصتب ةساردلا تيرجأ . ينيبلا ليغشتلا و ، ةلماعلا ىوقلا و ةمكوحلا

، ةيحص ةياعر تادادعإ 10 نم تنرتن الإ ربع نايبتسا خلال نم اهعمج مت يتلا تانايبلا

لبق نم لاع طتس الا ريوطت مت . ةعبر الأ ةيمقرلا ةحصلا تارشؤم نم نايبتس الا نوكتيو

تادادعإ يف يمقرلا جضنلا ىوتسم مييقت ضرغل ةيحصلا ةراد والإ تامولعملا ةمظنأ ةيعمج

ةصاخ ، ةيقرشلا ةقطنملا يف ةيحص ةياعر قفارم ةرشع نيمضت مت . ةيحصلا ةياعرلا

يف يمقرلا يحصلا لوحتلل ةيلا مج الإ تاجردلا ىلعأ ليجست مت . ةساردلا يف ، ةيموكحو

ةماعلا قفارملا و ،77 = ةصاخلا قفارملل ةطسوتملا ةجردلا ) ةصاخلا ةيحصلا ةياعرلا قفارم

يف ةيحصلا ةياعرلا قفارم نيب اًذيفنت رثك الأ دعبلا وه " ةلماعلا ىوقلا و ةمكوحلا " ناك .(71 =

ةجردلا ) ةيؤبنتلا لات يلحتلا وه اًذيفنت لق الأ دعبلا ناك نيح يف ،(80 طسوتملا  = ) ةساردلا

ةيزهاج يف ةجرد لقأ ةيعماجلا تايفشتسملا تلجس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ .(70 = ةطسوتملا

يف ةيوناثلا و ةيلو الأ ةيحصلا ةياعرلا قفارمب ةنراقم (74 طسوتملا  = ) يمقرلا لوحتلا

.(2022 ،Al-Kahtani) ةساردلا

ىلإ ةيحصلا ةياعرلا عاطق رقتفي ، تامولعملا و تانايبلا نم ةديدجلا ةورثلا نم مغرلا ىلع

مغرلا ىلع ، ةيحصلا ةياعرلا تانايب نأ ىلإ ريبك دح ىلإ اذه عجريو . ذيفنتلل ةلباقلا ةفرعملا

، ةيحصلا تانايبلا لات يلحت رهظتو . اهتعيبطب ةأزجمو ةدقعم نوكت نأ ىلإ ليمت ، اهترفو نم

رثكأ ةيج علا تارايخ نيكمت اهنكمي ةيليوحت ةادأك ، ةيؤبنتلا لات يلحتلا ىلع زيكرتلا عم

ةيؤبنتلا لات يلحتلا قيبطت اهب مت يتلا قرطلا يف ةعجارملا هذه رظنتو . ةيئاقوو ةيقابتسا

جئاتنلل بسانملا تقولا يفو ةقيقد تاؤبنت ديلوتل حبرلا ىلإ ةفداهلا لا مع الأ عاطق يف

تاقيبطتلا ىلع قيبطتلل ةلباق نوكت دق يتلا ةيسيئرلا تازيملا ىلع زيكرتلا عم ، ةيسيئرلا

تامييقت مدقت يتلا ةروشنملا ةيبطلا ثاحب الأ ةعجارم متت امك . ةيحصلا ةياعرلا ب ةصاخلا

ةيفيك ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ةيبطلا تاقيبطتلا يف ةيؤبنتلا لات يلحتلا ايجولونكتل

ةدوج نيسحتل ةيمويلا ةيحصلا ةياعرلا تامدخ يف ةيؤبنتلا لات يلحتلل تايفشتسملا جمد

لا يلحتلا ذيفنت يف ةلثمتملا ةديدعلا تايدحتلا ىلع ءوضلا ةعجارملا هذه طلست امك . ةياعرلا

لات يلحت ذيفنتل ةيلا حلا دوهجلا ةشقانمب متتختو ةيحصلا ةياعرلا تائيب يف ةيؤبنتلا ت
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.(2018 ،Alharthi) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيمانلا ةلودلا يف ةيحصلا ةياعرلا تانايب

الات جم نم ديدعلا يف (BDPA) ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ةمخضلا تانايبلا تاينقت رشن مت

ليهست ىلإ ةمخضلا تانايبلا روهظ ىدأ . لا مع الأ ءادأو دارف الأ ةايح ةدوج نيسحتل ثحبلا

ىلإ ملا علا ءاحنأ عيمج يف ماعطلا تايافن يف ومنلا ىدأ . ةءافك رثكأ لكشب تايافنلا ةرادإو

نأ نم مغرلا ىلع . نيثحابلا مامتها بستكاو ، ةيويح ةيئيبو ةيعامتجاو ةيداصتقا تاريثأت

ةيضقلا هذه نأ إلا ، يعانصلا ءاد الأ ىلع ةمخضلا تانايبلا ريثأت تفشكتسا ةقباسلا تاساردلا

ىلإ ةفاض بالإ . ةيذغ الأ ةعانص يف تايافنلا ةرادإو ريودتلا ةداعإ قايس يف اهفاشكتسا متي مل

ماعطلا تايافنل ةيسفانت ةزيمو ءادأ ىلع BDPA ريثأت تاسارد يأ فشكتست مل ، كلذ

يئيبلا ءاد الأ ىلع ةمخضلا تانايبلا ريثأت ظحي مل ، ديدحتلا هجو ىلع . ريودتلا ةداعإ ةعانصو

ةمئاقلا رظنلا ةهجو ىلع دمتعي اًديدج اًجذومن ثحبلا اذه روطي . ريبك مامتهاب يداصتق والا

ةجلا عمل يرشبلا ميظنتلا ايجولونكتو ةئيبلا و ميظنتلا و ايجولونكتلا تايرظنو ، دراوملا ىلع

تاعبرملا ةيئزجلا ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن مادختسا متي . اذه ثحبلا لا جم يف ةوجفلا

و ، فظوملا ةفرعم يف لثمتملا ، يرشبلا لماعلا نم لك نأ جئاتنلا فشكت . تانايبلا ليلحتل

نم BDPA ينبت مييقتل نايساسأ ناكرحم امه ، يسفانتلا طغضلا يف لثمتملا ، يئيبلا لماعلا

ةزيملا ىلع BDPA ينبت ريثأت نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ريودتلا ةداعإو تايافنلا تامظنم لبق

ززعت BDPA ةردق نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . مهم يداصتق الا ءاد والأ يئيبلا ءاد والأ ةيسفانتلا

ةساردلا هذه مدقت . يداصتق والا يئيبلا اهئادأ زيزعت خلال نم ةمظنملل ةيسفانتلا ةزيملا

تامظنمل ةيسفانتلا ةزيملا ىلع رثؤت يتلا ةيمتحلا لماوعلا لوح ةمهم ىؤر رارقلا عانصل

.(2023 ،Nilashi) قوسلا لخاد ريودتلا ةداعإو ةيئاذغلا تايافنلا

كلذ يف امب ، ءانبلا ةعانص يف اًعئاش اًرمأ ءانبلا عيراشم يف ةفلكتلا يف ةيلعفلا تابلقتلا ربتعت

ةفلكت تاريغتب ؤبنتلل ةاكاحم جذومن ءاشنإ ىلإ ثحبلا اذه فدهي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةياهن يف اهقافنإ مت يتلا ةيلعفلا ةفلكتلا عقوتل اهمادختسا متيس يتلا و ةيدوعسلا عيراشملا

رظنلا خلال نم تاروفو وأ ةفلكتلا يف تازواجت كانه تناك اذإ ام ىلإ ريشي امك . عورشملا

اًلماكتمو اًيجهنم اًجهن ةساردلا نمضتت . اهديدحت مت رطاخمو ةفلكت ريثأت لماوع ةرشع يف

يف (COICs) ةرشعلا ةفلكتلا زواجت ريثأت لماوع سكعتل (SD) ماظنلا تايكيمانيد ريوطتل

رارقلا ذاختا ةبرجت ربتخم ةينقت دعاست ، يلا تلا بو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانص

.SD ةجذمن لحارم يف (CLD) ةيببسلا ةقلحلا ططخم ريوطت يف (DEMATEL) مييقتلا و

خلال نم جذومنلا نم ققحتلا متي ، ةفرطتملا تارابتخ والا قاست الا تارابتخا ءارجإ دعب
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ةكلمملا ، ضايرلا ةنيدم يف ( ةيتحت ةينب عورشمو يميداكأ ىنبم ) ةلا ح يتسارد يف هقيبطت

يتساردل ةفلكتلا يف تاروفو مدق جذومنلا نأ ةيسيئرلا جئاتنلا فشكت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

مييقتب نوفلتخم ءاربخ ماق دقل . يلا وتلا ىلع ٪3.76 و ٪4.8 ةبسنب ةيناثلا و ىلو الأ ةلا حلا

جذومنلا نإف ، روطتملا جذومنلا نوديؤي نيذلا ءاربخلل اًقفوف . روطتملا يكيمانيدلا ماظنلا

ءاربخ ظح لا ، كلذ نم ضيقنلا ىلعو . لوقعم حبر شماه لواقملا ىدل ناك اذإ قيبطتلل لباق

. عورشملا ريخأتو رييغتلا رماوأ نم مغرلا ىلع حبر شماه دلوي لا زي لا ماظنلا نأ نيضراعملا

لماوعلا نيب تاق لا علا يف حاجنب رظن جهنلا نأ وه ءاربخلا هكردي يذلا يسيئرلا جاتنتس والا

دق امم ، ءانبلا ةراد لإ لماكتم يميهافم راطإ ءاشن لإ جئاتنلا نم ةدافتس الا نكميو . ةرثؤملا

.(2024 ،Alsugair) حبرمو عيرس عورشم لاق طإ ىلإ يدؤي

ةياعرلا لا جم يف ةلا ّعفلا تارارقلا ذاختا ةيمهأ ىلع ءوضلا 19- ديفوك ةحئاج تطلس دقل

ءاحنأ عيمج يف ةيحصلا ةياعرلا ةمظن لأ ةريبك لكاشم راثأ امم ، دراوملا صيصختو ةيحصلا

مئاقلا رارقلا معد ماظن ءاشنإ لمعلا اذه فصي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا كلذ يف امب ، ملا علا

ا لات دعم ىلع زيكرتلا عم ،19- ديفوك جئاتن ةرادإ نيسحتل ممصملا (DSS) يل الآ ملعتلا ىلع

امب ، يل الآ ملعتلا بيلا سأ نم ةعونتم ةعومجم ةساردلا مدختست . ةافولا و يفاعتلا و ءافشتس لا

صحفل ،SARIMAX جذومنو ةيئاوشعلا تاباغلا و يطخلا رادحن والا رارقلا راجشأ كلذ يف

جذومن قوفت . تايفولا و يفاعتلا و ةيمويلا ةدكؤملا الات حلا نم ةريبكلا تانايبلا تاعومجم

. ةعقوتملا ةقدلا ثيح نم SARIMAXو يطخلا رادحن الا يجذومن ىلع ةيئاوشعلا ةباغلا

قوفت (RMSE) يعيبرتلا رذجلا أطخ طسوتمو   (MAE) قلطملا أطخلا طسوتم   ماقرأ حضوت

علا .19- ديفوك راشتنا ديقعت سكع يف صاخ لكشب ديج رمأ وهو ، ةيئاوشعلا ةباغلا جذومن

و ةديجلا تازيملا رايتخاو ةلماشلا تانايبلا تاعومجم ةميق ىلع ةساردلا دكؤت ، كلذ ىلع ةو

يسرامم ىلع ةريبك راثآ جئاتنلا هذهلو . ؤبنتلا ةقد نيسحت يف جذومنلا ةحص نم ققحتلا

ةلا عف ةرادإو ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختاب حمسي امم ، تاسايسلا عانصو ةيحصلا ةياعرلا

، رمتسم لكشب جذامنلا نيسحت ىلإ ةساردلا وعدت ، كلذل ةجيتنو . يلا حلا ءابولا خلال دراوملل

ا ملعتلا تاقيبطت ريثأت ةدايزل يلعفلا تقولا يف تانايبلا جمدو ، تاصصختلا ددعتم نواعتلا و

خلال ةباجتس والا ىضرملل لضفأ جئاتن ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، ةيحصلا ةياعرلا يف يل لآ

.(2024 ،Budor) ةماعلا ةحصلا تامزأ

ةقلعتملا ةطشن الأ نم ديدعلل ةريبك ةيمهأ هل تانازخلا نم هايملا قفدتب قيقدلا ؤبنتلا نإ

. اهتيامحو فافجلا و تاناضيفلا ىلع ةرطيسلا و تانازخلا ليغشت لثم ، هايملا دراوم ةرادإب
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(HMM) يفخلا فوكرام جذومن قيبطت ىدم مييقتو ريوطت ىلإ ةساردلا هذه تفده

ةيمزراوخو (SVM-GA) ةهجتملا ةمعادلا ةيثارولا ةل الآ ةيمزراوخ يأ ، نينيجه نيجذومنو

يف هايملا قفدتب ؤبنتلل ،(ANFIS-GA) يعانطص الا يبصعلا يبابضلا لال دتس الا ماظن

مت يتلا جئاتنلا ةنراقم تمت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، دهف كلملا دس دنع تانازخلا

ANFIS-GA نينيجهلا نيجذومنلا ب ةصاخلا كلت عم HMM جذومن ةطساوب اهيلع لوصحلا

الأ مييقت تارشؤم ىلع ًءانب ةيدرفلا ANFISو SVM جذامنب ةصاخلا كلت عمو ،SVM-GAو

اومدق ANFIS جذومنو ANFIS-GA جذومن نأ ةنراقملا جئاتن ترهظأ . يرصبلا صحفلا و ءاد

R2 = 0.924) بيردتلا جذامن نم لك يف ةيضرم ةقدب يرهشلا قفدتلا ب ؤبنتلل ةقوفتم جئاتن

نأ ةروطملا جذامنلل ءاد الأ مييقت جئاتن ترهظأ .(0.810 ،R2 = 0.842) رابتخ والا (0.857 ،

٪25 ةبسنب ضافخنا عم اًقفاوتم ناك SVRو ANFIS تاعقوت يف GA نع مجانلا نسحتلا

ةقدلا حضوت .Nash-Sutcliffe ةءافك يف اًبيرقت ٪13 ةبسنب ةدايزو RMSE يف اًبيرقت

هبش ةقطنملا يف يرهشلا قفدتلا ب ؤبنتلا يف تاقيبطتلل اهتاناكمإ ةحرتقملا جذامنلل ةدعاولا

.(2021 ،Alquraish) ةيلا حلا ةلحاقلا

ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

تاينقت ريثأت مهف ىلإ فدهت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

ا لكشت تاقلطنملا هذه . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا

جئاتنلا مهفل حضاو قايس ميدقت يف دعاستو ثحبلا هجوي يذلا يميداك الأ راط لإ

: ةيسيئر رواحم ةدع ىلإ ةيرظنلا تاقلطنملا ميسقت نكمي ، قايسلا اذه يف . ةصلختسملا

يؤبنتلا ليلحتلا موهفم .1

تانايبلا مدختست يتلا تاينقتلا و بيلا الأس نم ةعومجم هنأب يؤبنتلا ليلحتلا فّرعُي

دحأ يؤبنتلا ليلحتلا ربتعي . ةيلبقتسملا ثادح الأ عقوتل ةيئاصح الإ جذامنلا و ةيخيراتلا

يف امب الات، جملا نم ةعونتم ةعومجم يف مدختسيو ، تانايبلا ملع يف ةيساس الأ رصانعلا

ليلحتلا مادختسا نكمي ، عيراشملا ةرادإ قايس يف . ةيحصلا ةياعرلا و ، ةيلا ملا و ، لا مع الأ كلذ

ذاختا ىلع ةردقلا ززعي امم ، رطاخملا مييقتو ، ةينمزلا ةلودجلا و ، فيلا كتلا ريدقتل يؤبنتلا

ليلحتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا طلست تاقلطنملا هذه . ةقوثوم تامولعم ىلإ ةدنتسم تارارق

.(2024 ،Kelly) عيراشملا ةءافك نيسحت يف مهست نأ نكمي ةيجيتارتسا ةادأك يؤبنتلا
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عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا .2

ةحاتملا تارايخلا لضفأ رايتخا نمضتت ةيويح ةيلمع عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا لثمي

، رطاخملا مهفو ، تايطعملا ليلحت رارقلا ذاختا نمضتي لات. يلحتلا و تامولعملا ىلع ًءانب

امم ، ةمدختسملا تامولعملا ةدوج ىلع ةيلمعلا هذه ةيلا عف دمتعت . ةعقوتملا دئاوعلا مييقتو

و تانايبلا ب ةموعدملا تارارقلا نأ ىلإ دنتست انه ةيرظنلا . ةميق ةادأ يؤبنتلا ليلحتلا لعجي

،Asana) عيراشملا جئاتن نيسحت ىلإ يدؤي امم ، اًحاجنو ةقد رثكأ ًةداع نوكت ليلحتلا

.(2024

عيراشملا ةرادإ جذومن .3

و طيطختلا ةيمهأ دكؤت يتلا ةثيدحلا و ةيديلقتلا عيراشملا ةرادإ جذامن ىلع ةساردلا دمتعت

ةطشنأ هيجوت يف مهاسي لمع راطإ ريفوت ىلإ جذامنلا هذه ىعست . ةباقرلا و ميظنتلا

ةرادإ جذامن يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت جمد ربتعُي . ةددحملا فاده الأ قيقحت وحن عورشملا

ءاشنإب حمست تاينقتلا هذهف . رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلإ فدهت ةيعون ةوطخ عيراشملا

،Krupa) ةيلعافب اهعم لعافتلا و ةيلبقتسملا تايدحتلا ب ؤبنتلا يف قرفلا دعاست ةيؤبنت جذامن

.(2022

عيراشملا ةرادإ ىلع ايجولونكتلا ريثأت .4

ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيمه الأ ديازتم اًرود بعلت ايجولونكتلا نأ ىلإ ثاحب الأ ريشت

ليوحت يف مهسي ثيح ، يجولونكتلا هاجت الا اذه نم اًءزج يؤبنتلا ليلحتلا ربتعُي . عيراشملا

مادختسا نأ ةركف نم قلطنت انه ةيرظنلا . رارقلا ذاختا معدت ةميق تامولعم ىلإ تانايبلا

لات يلحتو ىؤر ميدقت خلال نم ، عيراشملا ةرادإ ةيفيك يف ةروث ثدحُي نأ نكمي ايجولونكتلا

.(2024 ،Maria Elena Nenni) مهفادهأ قيقحت قرفلا ىلع لهست

قرفلا يف نواعتلا و ةدايقلا راطإ .5

يف نامساح نارصنع امه قيرفلا ءاضعأ نيب نواعتلا و ةلا عفلا ةدايقلا نأ تاساردلا رهظُت

لدابتو لصاوتلا زيزعت ىلإ يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا ريشي . عيراشملا حاجن

يتلا قرفلا نأ ىلع دكؤت انه ةيرظنلا . نواعتلا نيسحت يف مهسي امم ، قرفلا نيب تامولعملا

ىلإ ةدنتسم ةيعامج تارارق ذاختا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيليلحتو ةقيقد تانايب ىلع دمتعت

.(2024 ،Bornman) عورشملل ماعلا ءاد الأ ىوتسم نم ززعي امم ، ةيعوضوم تامولعم
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا

اهل خلا نم متيس يتلا ةقيرطلا ددحت ثيح ، ةيملع ةسارد يأ نم اًيساسأ اًءزج ةيجهنملا ربتعت

دامتعا مت ، ةساردلا هذه يف . ةلد بالأ ةموعدم تاجاتنتسا ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج

ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ ةساردل اًيلا ثم اًجهنم ربتعُت يتلا ، ةيمكلا ةيجهنملا

ةيمكلا تانايبلا عمج ىلع جهنملا اذه زكتري . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت

ىلع اهميمعت نكمي جئاتن ىلإ لصوتلا ب حمسي امم ، ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب اهليلحتو

. عسوأ قاطن

يثحبلا ميمصتلا -

ةيفيك لوح تامولعملا عمجل مدختسُي يذلا و ، يئاصقتسا يثحب ميمصتب ةساردلا هذه زاتمت

دمتعي . تارارقلا ذاختا ىلع اهريثأتو عيراشملا ةرادإ يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا

لوصحلا نيثحابلل حيتي امم ، تانايبلا عمجل ةادأك تانايبتس الا مادختسا ىلع ميمصتلا اذه

نايبتس الا دادعإ مت . نيكراشملا نم ةعونتم ةعومجم نم ةمظنمو ةقيقد تامولعم ىلع

بناوج فلتخم ىلع هريثأتو يؤبنتلا ليلحتلا عم نيكراشملا براجتب قلعتت ةلئسأ لمشيل

. رطاخملا و ، ةلودجلا و ، فيلا كتلا كلذ يف امب ، عيراشملا ةرادإ

تاينقت قيبطت ةيفيك مهف نيثحابلل حيتي يئاصقتس الا ميمصتلا رايتخا نأ ىلإ ةراش الإ ردجت

يف تاينقتلا هذه ةيلا عف ىدم مييقت ىلإ ةفاض بالإ ، يلمعلا عقاولا يف يؤبنتلا ليلحتلا

قورفلا رهظُت ةلماش تانايب عمج نم نيثحابلا نّكمي ميمصتلا اذه . تارارقلا ذاختا نيسحت

. يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا يف تاهجوتلا و ءار الآ فلتخم نيب

ةساردلا ةنيع -

ةيجهنم نم اًيويح اًءزج ةنيعلا رايتخا دعي ، عيراشملا ةرادإب ةقلعتم تاعوضوم ةسارد دنع

نيلماعلا نيينهملا و عيراشملا يريدم نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت ، ةساردلا هذه يف . ثحبلا

ليثمت نامض ىلإ رايتخ الا اذه فدهي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب تاعاطقلا فلتخم يف

ةعومجم نيمضت ربتعي . جئاتنلا ةيعوضومو ةقد نم ديزي امم ، ةينعملا فارط للأ عونتم

يف قورفلا مهفل اًيرورض ةريغصلا و ةطسوتملا و ةريبكلا تاكرشلا نم نيكراشملا نم ةعونتم

. رارقلا ذاختا ةيلمع ىلع اهرثأو يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا
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تاعاطق يف يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا ةيفيك نع ةلماش ةروص ريفوت يف ةنيعلا هذه دعاست

اذه . عاطق لك يف تاينقتلا هذه ةيلا عف ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا ليلحت حيتت امك ، ةفلتخم

قاطن ىلع ميمعتلل ةلباق اهلعجي امم ، ةصلختسملا جئاتنلا ةوق زيزعت يف اًضيأ مهسي عونتلا

. عسوأ

تانايبلا عمج ةادأ -

الأ نم ةعومجم نمضتيل ةيانعب هميمصت مت ثيح ، تانايبلا عمجل نايبتس الا ةادأ تمدخُتسا

ليلحتلا تاينقتب ةفرعملا نع تاراسفتسا ةلئس الأ هذه لمشت . ةقلغملا و ةحوتفملا ةلئس

بناوج فلتخم ىلع تاينقتلا هذه ريثأتو ، تارارقلا ذاختا يف اهمادختسا ةيفيكو ، يؤبنتلا

امم ، ةلئس الأ ضعب يف (Likert Scale) تركيل سايقم نوثحابلا مدختسا . عيراشملا ةرادإ

. يمك لكشب نيكراشملا ءارآ مييقتل ةليسو رفوي

امك ، يؤبنتلا ليلحتلا عم نيكراشملا براجت سكعت ةينغ تانايب عمجل ةلا ّعف ةاد الأ هذه دعت

ىعسي ، ميمصتلا اذه خلال نم . نيكراشملا نيب تاسرامملا و ءار الآ يف قورفلا ليلحت حيتت

ذاختا ىلع يؤبنتلا ليلحتلا ريثأت مهفل اهمادختسا نكمي ةقيقد تامولعم عمج ىلإ نوثحابلا

. عيراشملا ةرادإ يف رارقلا

تانايبلا عمج تاءارجإ -

الا لصاوتلا لئاسوو ينورتكل الإ ديربلا ربع نيكراشملا ىلع هعيزوت مت ، نايبتس الا ميمصت دعب

امم ، دودرلا عمجل ةينمز ةرتف ديدحت مت . تانايبلا عمج ةيلمع عيرست يف دعاس امم ، يعامتج

ةيويح ةوطخلا هذه ربتعت . لا عف لكشب نيكراشملا لبق نم تانايبتس الا لا مكتسا نمضي

. ةقدب جئاتنلا ليلحتل دودرلا نم ٍفاك ددع ىلع نيثحابلا لوصح نامضل

يف دعاسي امم ، عفترم ةباجتسا لدعم قيقحت ىلإ نوثحابلا ىعسي ، تاءارج الإ هذه خلال نم

قيقحت يف اًمساح اًرصنع ةعومجملا تانايبلا ةدوج ربتعُت . ةعمجملا تانايبلا ةيلومش نامض

ةيقوثوم ىلع اًبلس رثؤي دق يضرم ةباجتسا لدعم قيقحت مدع نأ ثيح ، ةساردلا فادهأ

. جئاتنلا

تانايبلا ليلحت -

SPSS لثم ةصصختم ةيئاصحإ جمارب مادختساب ليلحتلا ةيلمع متت ، تانايبلا عمج درجمب

باسح لمشي يذلا يفصولا ليلحتلا نم اًءدب ، تاوطخ ةدع ليلحتلا نمضتي .Excel وأ
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لا قتن الا متي ، كلذ دعب . تانايبلا نع ةماع ةرظن ميدقتل ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا

رابتخاو T رابتخا لثم ةيئاصحإ تارابتخا مدختسُت ثيح ، يجاتنتس الا ليلحتلا ىلإ

تاريغتم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ تاق علا دوجو ديدحتو تايضرفلا صحفل ANOVA

. ةساردلا

نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختس لا يمكلا ريثأتلا مهف ىلإ ليلحتلا اذه فدهي

اذإ ام جاتنتسا نيثحابلل ليلحتلا نم عونلا اذه حيتي . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع

ليلحتلا تاينقت ةيلا عف ىدم حيضوت يلا تلا بو ، ةحورطملا تايضرفلا معدت جئاتنلا تناك

. عيراشملا ةرادإ فادهأ قيقحت يف يؤبنتلا

ةيح لا صلا و ةيقوثوملا -

يأ يف رابتع الا نيعب ذخؤُت نأ بجي يتلا ةيساس الأ رصانعلا نم ةيح لا صلا و ةيقوثوملا ربتعت

ةقيرط مادختساب ةيقوثوملا ريدقت رابتخا ءارجإ مت ، نايبتس الا ةيقوثوم نامضل . ةيمك ةسارد

.ً لا وبقم 0.7 زواجتي ةيقوثوم ىوتسم ربتعُي ثيح ،(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ

نم ززعي امم ، نايبتس الا يف ةدوجوملا ةلئس للأ يلخادلا قاست الا ىدم رابتخ الا اذه سكعي

. ةصلختسملا جئاتنلا ةقد

للا ةلماش ةعجارم ءارج لإ ثحبلا لا جم يف ءاربخب ةناعتس الا مت دقف ، ةيح لا صلل ةبسنلا ب امأ

. هسايق ىلإ ثحبلا ىعسي ام ً لا عف سكعت ةلئس الأ نأ نم دكأتلا ىلع دعاسي امم ، نايبتس

نم ديزي امم ، ةساردلل ةبلص ةدعاق ريفوتو جئاتنلا ةيقوثوم زيزعت يف تاوطخلا هذه مهاست

. ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا ةيقادصم

مظنملا ثحبلا بيلا سأ مادختسا ةيفيك ةساردلا هذه يف ةدمتعملا ةيمكلا ةيجهنملا رهظت

ةرادإ يف رارقلا ذاختا ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت رثأ ةسارد فدهب اهليلحتو تانايبلا عمجل

مادختسا ىلإ ةفاض بالإ ، ةعونتم ةنيع رايتخاو قيقد يئاصقتسا ميمصت خلال نم . عيراشملا

ةميق ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، لا عف لكشب اهليلحتو تانايبلا عمج تاودأ

لا صلا و ةيقوثوملا نامض ىلع زيكرتلا نإ . لا جملا اذه يف نيثحابلا و نيسرامملل ةقوثومو

تايلمع نيسحت ةيفيكل مهفلا زيزعت يف مهسي امم ، ةصلختسملا جئاتنلا ةوق نم ززعي ةيح

. يدوعسلا قايسلا يف يؤبنتلا ليلحتلا مادختساب رارقلا ذاختا
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ةساردلا تاودأ

تانايبلا عمج يف مهاست ثيح ، ةيثحبلا ةيجهنملا نم اًيساسأ اًءزج ةساردلا تاودأ ربتعت

مادختسا رثأ لوانتت يتلا ةساردلا هذه يف . تايصوتلا و جئاتنلا ىلإ لوصولل اهليلحتو

تاودأ رايتخا مت ، عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت

تاود الأ انه ضرعتسنس . لا عف لكشب ثحبلا فادهأ قيقحت ىلإ فدهت ةصصختم

. يليصفت لكشب ةمدختسملا

نايبتس الا .1

ةيانعب نايبتس الا ميمصت مت . ةساردلا هذه يف تانايبلا عمجل ةيسيئرلا ةاد الأ نايبتس الا دعي

هرثأو يؤبنتلا ليلحتلا نم ةفلتخم بناوج يطغت يتلا ةلئس الأ نم ةعونتم ةعومجم نمضتيل

: نييسيئر نيمسق نم نايبتس الا نوكتي . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ىلع

يف ةربخلا و ، رمعلا لثم ، نيكراشملا نع ةيفارغوميد تامولعم نمضتي : لو الأ مسقلا -

هيف لمعي يذلا عاطقلا و ،( ةصاخ وأ ةيموكح ) ةسسؤملا عونو ، عيراشملا ةرادإ لا جم

ةيفارغوميد تاريغتمل اًقفو جئاتنلا ليلحت يف دعاست تامولعملا هذه . نوكراشملا

تايفلخ ىلع ًءانب يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا فلتخي فيك مهف حيتي امم ، ةفلتخم

. نيكراشملا

ءارآو ، ةمدختسملا يؤبنتلا ليلحتلا تاينقتب ةقلعتملا ةلئس الأ ىلع زكري : يناثلا مسقلا -

مادختسا مت . رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع تاينقتلا هذه ريثأت لوح نيكراشملا

عم نيكراشملا قافتا ىدم مييقتل مسقلا اذه يف (Likert Scale) تركيل سايقم

." ةدشب قفاوم ريغ و" " ةدشب قفاوم " نيب تاباج الإ حوارتت ثيح ، ةحورطملا تارابعلا

. ةقوثوم ةيئاصحإ لات يلحت ءارجإب حمست ةقيقد ةيمك تانايب رفوي سايقملا اذه

لات باقملا .2

لات باقملا هذه . تانايبلا عمجل ةلمكم ةادأك لات باقملا مادختسا مت ، تانايبتس الا ىلإ ةفاض بالإ

فدهت . يؤبنتلا ليلحتلا لا جم يف ءاربخ وأ عيراشملا يريدم ضعب عم ةهجوم نوكت دق

لمعلا تائيب يف تاينقتلا هذه مادختسا ةيفيك لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلا ىلإ لات باقملا

. يؤبنتلا ليلحتلا قيبطت ءانثأ قرفلا اههجاوت يتلا تايدحتلا كلذكو ، ةيلعفلا

مهئارآو مهراكفأ نع ريبعتلا ب نيكراشملل حمسي امم ، ةحوتفم نوكتل ةلباقملا ةلئسأ ميمصت مت
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لا دق تاريسفتو ةيفاضإ ليصافت ىلع لوصحلل ةصرف نيثحابلل ةاد الأ هذه رفوت . ةيرحب

ةدقعملا تايمانيدلا مهف يف تاباج الإ دعاست نأ نكمي . نايبتس الا يف ةقلغملا ةلئس الأ اهيطغُت

. يؤبنتلا ليلحتلا مادختساب تايلمعلا نيسحت ةيفيكو رارقلا ذاختا لوح

ةيقئاثولا ةعجارملا .3

تايبد الأ ىلع الاطلاع مت ثيح ، ةساردلا هذه يف ةمهم ةادأ اًضيأ ةيقئاثولا ةعجارملا ربتعت

مهاست . عيراشملا ةرادإو يؤبنتلا ليلحتلا عوضوم لوانتت يتلا ةيملعلا الات قملا و ةقباسلا

روطت ةيفيك لوح يخيرات قايس ريفوتو ةساردلل يرظنلا راط الإ عضو يف ةعجارملا هذه

. عيراشملا ةرادإ ةعانص يف يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا

ثاحب والأ ، ةيميداك الأ تاساردلا و ، ةقباسلا عيراشملا ريراقت ةسارد ةيقئاثولا ةعجارملا لمشت

ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت يف دعاست قئاثولا هذه . يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا تلوانت يتلا

. تاعانصلا فلتخم يف يؤبنتلا ليلحتلا قيبطت ةيفيك نع ةلماش ةيؤر ميدقتو

يئاصح الإ ليلحتلا .4

جمارب مادختسا متي ، ةيقئاثولا تاعجارملا و لات باقملا و تانايبتس الا نم تانايبلا عمج دعب

مادختسا يئاصح الإ ليلحتلا نمضتي . تانايبلا ليلحتل R وأ SPSS لثم يئاصح الإ ليلحتلا

وا تاطسوتملا باسح متي ، يفصولا ليلحتلا يف . يجاتنتس والا يفصولا ليلحتلا لثم قرط

رابتخ لا يجاتنتس الا ليلحتلا مادختسا متي امنيب . تانايبلا طامنأ مهفل ةيرايعملا تافارحن لا

ةل دلا تاذ تاقورف كانه تناك اذإ ام ديدحتل ،ANOVA رابتخاو T رابتخا لثم ، تايضرفلا

. ةفلتخملا تاعومجملا نيب ةيئاصحإ

ةيح لا صلا و ةيقوثوملا .5

ا ةيقوثوم نامضل . ةساردلا تاودأ ميمصت يف ةمهملا اياضقلا نم ةيح لا صلا و ةيقوثوملا ربتعت

Cronbach's ) خابنورك افلأ ةقيرط مادختساب ةيقوثوملا ريدقت رابتخا ءارجإ مت ، نايبتس لا

الا يف ةلئس الأ نأ نمضي اذه .ً لا وبقم 0.7 زواجتي ةيقوثوم ىوتسم ربتعُي ثيح ،(Alpha

. قستم لكشب هسايق ىلإ فدهت ام سيقت نايبتس

فادهأ ً لا عف سكعت ةمدختسملا تاود الأ نأ نم دكأتلا مت دقف ، ةيح لا صلل ةبسنلا ب امأ

هذه مهاست . يؤبنتلا ليلحتلا و ثحبلا لا جم يف ءاربخ ةراشتسا خلال نم ، ةساردلا

نم ةصلختسملا تاجاتنتس الا ةيقادصم ةدايزو جئاتنلا ةيقوثوم زيزعت يف تاوطخلا
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. ةساردلا

تانايبلا عمج حيتت ثيح ، ثحبلا ةيجهنم معدي يذلا يساس الأ نوكملا ةساردلا تاودأ لثمت

، ةيقئاثولا تاعجارملا و لات، باقملا و ، تانايبتس الا مادختسا خلال نم . ةيجهنم قرطب اهليلحتو

مادختسا رثأ نع ةلماش ةروص ميدقت ىلإ نوثحابلا ىعسي ، يئاصح الإ ليلحتلا ىلإ ةفاض بالإ

الأ هذه مهاست . عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت

يف تاينقتلا هذه اهب مهست نأ نكمي يتلا ةيفيكلل مهفلا قيمعتو جئاتنلا ةقد زيزعت يف تاود

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ ةءافك زيزعت

ةساردلا دودح

ءارجإ هيف متي يذلا راط الإ ددحت ثيح ، يملعلا ثحبلا نم اًيويح اًءزج ةساردلا دودح ربتعت

لوانتت يتلا ةساردلا هذه يف . اهيلإ لصوتلا متي نأ نكمي يتلا جئاتنلا قاطن ددحتو ةساردلا

يف عيراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ

نامضل قيقد لكشب ةيناكملا و ةينامزلا و ةيرشبلا دودحلا ديدحت مت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. ةميق تاذ ىؤر مدقتو يلحملا قايسلا ةقدب سكعت جئاتنلا نأ

ةيرشبلا دودحلا .1

، ةلا حلا هذه يف . ةساردلا يف ةمهاسملل مهرايتخا مت نيذلا نيكراشملا ةيرشبلا دودحلا لمشت

ةكلمملا لخاد تاعاطقلا فلتخم يف نيلماعلا نيينهملا و عيراشملا يريدم فادهتسا مت

ةفرعمو ةربخ مهيدل نيذلا صاخش الأ ىلع ةنيعلا هذه رايتخا زكري . ةيدوعسلا ةيبرعلا

. عيراشملا ةرادإ لا جم يف تارارقلا ذاختا ىلع اهريثأتو يؤبنتلا ليلحتلا تاينقتب

ةيعانصلا تاعاطقلا عونت سكعي امم ، ةصاخو ةيموكح تاسسؤم نم نيفظوم ةنيعلا نمضتت

ةيميلعت تايفلخو ةفلتخم ةيرمع تائف نيمضت ىلع صرحلا مت امك . ةكلمملا يف ةيراجتلا و

مادختسا ةيفيك لوح ةددعتم ىؤر ريفوتو ةساردلا جئاتن ءارثإ يف مهاسي امم ، ةعونتم

نوكت نأ نامض ىلإ ةئفلا هذه ىلع زيكرتلا فدهي . ةفلتخملا لمعلا تائيب يف يؤبنتلا ليلحتلا

. ةعونتم براجت سكعتو عساو قاطن ىلع قيبطتلل ةلباق جئاتنلا

ةينامزلا دودحلا .2

ربتعت و2024. 2023 يماع نيب ام ةرتفلا لمشتل ةساردلا هذهل ةينامزلا دودحلا ديدحت مت
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يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ةعيرسلا لات وحتلا ءوض يف ةمساح ةرتفلا هذه

تاينقتلا مادختسا زيزعت وحن ةموكحلا هجوت عم ةصاخ ، ةراد والإ ايجولونكتلا الات جم

.2030 ةيؤر تايجيتارتسا نمض يؤبنتلا ليلحتلا و ةيمقرلا

ةدايز عم ، عيراشملا ةرادإ ةيفيك يف ةريبك تارييغت يدوعسلا قوسلا دهشي ، ةرتفلا هذه خلال

ةيفيك فاشكتسا نيثحابلل حيتي عضولا اذه . تارارقلا ذاخت لا ليلحتلا و تانايبلا ىلع دامتع الا

ةيلا عف زيزعت يف يؤبنتلا ليلحتلا نم اهتدافتساو تارييغتلا هذه عم تاسسؤملا فيكت

. رارقلا ذاختا تايلمع

ةيناكملا دودحلا .3

ةكلمملا يف عقت يتلا تاكرشلا و تاسسؤملا ىلع زيكرتلا يف ةساردلل ةيناكملا دودحلا لثمتت

نأ إلا ، يؤبنتلا ليلحتلا تاينقتل ةيملا ع تاقيبطت كانه نأ نم مغرلا ىلع . ةيدوعسلا ةيبرعلا

ىلع ميمعتلل ةلباق نوكت لا دق جئاتنلا نأ ينعي امم ، يلحملا قايسلا ىلع زكرت ةساردلا هذه

. ىرخأ تافاقث وأ نادلب

لثم ىربكلا ندملا نم ، ةكلمملا لخاد قطانملا نم ةعونتم ةعومجم ةيناكملا دودحلا نمضتت

ا صحف نيثحابلل حيتي عونتلا اذه . ةيناكس ةفاثك لق الأ قطانملا ىلإ مامدلا و ةدجو ضايرلا

امك . ةيفاقثلا و ةيفارغجلا تاقايسلا فلتخم ربع يؤبنتلا ليلحتلا مادختسا يف تاف لا تخ لا

صرفل قطانملا فلتخم يف تاسسؤملا ةباجتسا ةيفيك نع ةلماش ةروص ميدقت يف مهاسي

. ةثيدحلا ليلحتلا بيلا سأ قيبطتو يجولونكتلا مدقتلا

وحن ثحبلا هيجوت يف مهاستو ةساردلا قاطن ةيناكملا و ةينامزلا و ةيرشبلا دودحلا ددحت

ةكلمملا يف نيينهملا و عيراشملا يريدم فادهتسا خلال نم . لا عف لكشب هفادهأ قيقحت

ىؤر ريفوت ىلإ ةساردلا هذه ىعست و2024، 2023 نيب ام ةرتفلا خلال ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا رثأ لوح ةقمعم

ميدقتو حيحصلا اهقايس يف جئاتنلا مهفل اًيرورض دودحلا هذه ديدحت ّدعُي . عيراشملا

. يلحملا قوسلا تاجايتحا عم ىشامتت تايصوت
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