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:تحليل ونقد مشكلة الدراسة

(الميزة التنافسية)والمتغير التابع ( إدارة المواهب)تم تحديد المشكلة بوضوح نسبي للمتغير المستقل : وضوح المتغيرات-1

(ما هو أثر ممارسات إدارة المواهب في تحقيق الميزة التنافسية في جامعة شقراء؟):حيث لم يذكر الأبعاد في السؤال الرئيسي

.ممتازة لا توجد في المشكلة أخطاء إملائية حسب معرفتي: السلامة اللغوية-2

لتنافسحية فحي محا وحو أ حر ممارسحات إدارة المواوحب فحي تحميحة الميحزة ا):واضح كسؤال استفهامي المشكلة صيغت في النهاية (: خبرية أم استفهامية)صياغة المشكلة -3

.، ووذا الأسلوب مناسب للدراسات الكمية5ص(جامعة شمراء؟

التحي تواجح  لكنح  منطمحي، حيحن انتمحل محن الححدين العحام عحن التطحور التمنحي وأوميحة المواوحب، إلحى التححدياتالتمهيحد كحان طحويلا : الانتمال من التمهيد إلحى المشحكلة-4

.المؤسسات التعليمية، وصولا إلى جامعة شمراء تحديدا

(.إدارة المواوب، الميزة التنافسية، جذب، تنمية، احتفاظ)المصطلحات موحدة : توحيد المصطلحات-5

(.جامعة شمراء)إلى الخاص ( التطور التمني العالمي)ممبول إلى حد ما حين اتبع الباحن تسلسلا من العام : التسلسل المنطمي-6

مرة الأولى وال انية الف)المتراكبة رغم طول  والأفكار متسلسلة منطميا ومنهجيا رغم وجود بعض الفمرات واض  بشكل عام النص : الوضوح والسلامة وتنظيم الأفكار-7

سحيا  دولحي، إدارة معرفحة، جحذب مواوحب، تنمحل العحاملين، تعريح  الميحزة )أفكارا متعداةةغمر اامتعسر  ا سحطر وتجمعحان20فهما تمتدان لأك ر محن (4،5في صفحة 

(.التنافسية

مرا جيردا لمكونرات فري الأسرةلة الفرعيرةت ممرا يعكر  ف ( جرذ  المواهربت تنميرة المواهربت ااحتفرام بالمواهرب)تحديد أبعاد المتغيرر المسرتقل تم : تحديد أبعاد المتغيرات-8

التكلفرةت الجرودةت )بأن را ( 12ص )لم يحدد الباحث أبعاد الميزة التنافسية في المشركلة رمرم تحديردها احقرا  فري االرار الن رري -لكن هناك فجوة من جية واضحةالمتغيرت 

(.17ص )وفي أداة القياس ( اابداع

لكرن لرم ت 5ص( ة والبحثيرةجامعة شقراء كجامعة سعودية ناشةة تواجه الكثير من التحديات التن يمية والتعليمير):في النصوردت الفجوة ضمنيا : تحديد الفجوة البحثية-9

.تصغ بشكل واضح مقارنة بالدراسات السابقة

افسحية ضحع  الميحزة التن)لحم يحذكر الباححن أؤ مؤشحرات رقميحة أو إحصحائية تحدعم وجحود المشحكلة ،مضاد مداة ة: وجود مؤشرات رقمية أو تمارير رسحمية داعمحة-10

.وزارة التعليمفي التصنيفات العالمية، نسب تسرب أعضاء ويئة التدريس، مؤشرات النشر العلمي، أو تمارير رسمية من( شمراء)ترتيب جامعة : ، م ل(للجامعة

.اتؤكد وجود المشكلة في جامعة شمراء تحديدمبدئية استباناتلم يشر إلى أؤ دراسة استطلاعية أو ممابلات أولية أو : نتائج دراسات استطلاعية-11

ؤال الرئيسحي إلحى ، محع تفريحع السحأسئلتها كحان سلسحا ومنظمحامن مشكلة الدراسة إلى كل سؤال يعبر عن مشكلة معينة كما أن الانتمال: اتسا  المشكلة مع الأسئلة-12. 

تابع المذكور فحي الإطحار تجاولت أبعاد المتغير ال(المشكلة والأسئلة)كما وو مذكور في المشكلة، لكن المتغير المستمل بشكل ممتاز أربعة أسئلة فرعية لكنها غطت أبعاد 

. (أداة المياس)والاستبانةالنظرؤ 



:تابع تحليل ونقد المشكلة

لحدعم وجحود ( دراسحة17)تمريبحا ( الأجنبية)و( العربية)ذكر العديد من الدراسات السابمة : الربط بالدراسات السابمة-13
Al Ariss؛ 2019، المطيحرؤ؛ 2019؛ العلحي، 2017والتميمحي، العبيحدؤ)المشحكلة وأوميتهحا، م حل  et al., 2014)) ،

لى صياغة أك ر لكنها لم تذكر صراحة الفجوة البح ية أو ماذا بح وا وما وي الإضافة في البحن الحالي لذلك فهي تحتاج إ

.وضوحا لتحديد ما يميز وذه الدراسة عن سابماتها

ص )بين مشكلة الدراسة والإطار النظرؤ؛ فالإطحار النظحرؤعدم اتسا  واض يوجد: الاتسا  مع الإطار النظرؤ-14

مسحاحة ( 11-10ص )كمحا أفحرد ( التكلفحة، الجحودة، الإبحدا )خصص فمرة كاملة لأبعاد الميزة التنافسحية وححددوا بح  ( 12

كل كلحي دون ، إلا أن مشكلة الدراسة اكتفحت بحذكر المتغيحر التحابع بشح(جذب، تنمية، احتفاظ)موسعة لأبعاد إدارة المواوب 

طار النظرؤ يضع  بين المشكلة والإالانمطا  المنهجيوذاتفصيل أبعاده، بينما وفمت في تغطية أبعاد المتغير المستمل، 

.غيرات وأبعادوا، حين يفترض أن تعكس المشكلة ما ورد في الإطار النظرؤ من تحديد دقية للمتالاتسا  الداخلي للبحن

الأول : تفرعحت إلحى أربعحة أوحدا ( 5ص )فالأوحدا   ع ار مسئيا يوجحد: الاتسا  بحين مشحكلة الدراسحة وأوحدافها-15

، والرابحع رتباطيحةالايميس مستوى ممارسات إدارة المواوب، وال اني يميس واقع الميزة التنافسية، وال الحن يختبحر العلاقحة 

مني محن خحلال بشكل مباشر، وتغطي الهحدفين الأول وال حاني بشحكل ضح( الأ ر)يختبر الأ ر، المشكلة غطت الهد  الرابع 

شحكلة الدراسحة بشكل صري ، حين لحم يحرد فحي م( الارتباطيةالعلاقة )أهتلتمعغط  م لهة م لثرلثالأسئلة الفرعية، لكنها

.رغم وجوده في الأودا الارتباطيةأو أسئلتها ما يشير إلى اختبار العلاقة 
ا يوجرد ترأثير ذو دالرة )علر  ترنص( 27ص )؛ فالفرضرية الرئيسرية متوسةةةبدرجةةاتسراقهنراك : ااتساق برين المشركلة والفرضريات-16

هي تنسجم مع ت و(عل  تحقيق الميزة التنافسية( جذ  المواهبت تنمية المواهبت ااحتفام بالمواهب)إحصائية لمتغيرات أبعاد إدارة المواهب 

ق مرع الأسرةلة الفرعيرةت بشركل متسر( جذ ت تنميةت احتفام)السؤال الرئيسي للمشكلةت كما أن الفرضيات الفرعية مطت أبعاد المتغير المستقل 

ئيسرية اتتبرار ت حيرث يريغت الفرضرية الري  رر هنرا أي را( كلفرةت جرودةت إبرداع)المتمثل في إهمال أبعاد الميرزة التنافسرية الخلل ذاتهإا أن

ل بعرد مرن أبعراد الأثر عل  الميزة التنافسية ككل دون تفصيل أبعادهات مما يعني أن الفرضريات لرم تصرمم اتتبرار أثرر إدارة المواهرب علر  كر

.الميزة التنافسية عل  حدةت وهذا يخل بااتساق مع االار الن ري الذي حدد هذه الأبعاد



والميررزة إدارة المواهررب)نسرربية للمتغيرررات الرئيسررية بصرريامة واضررحةتتميررز مشرركلة الدراسررة

اانتقرال مرن فريتسلسرل منطقريفي سرؤال اسرتف امي مناسرب للدراسرات الكميرةت مرع( التنافسية

مثلرت تفجوات من جية جوهريةالعام إل  الخاص ويوا  إل  جامعة شقراءت إا أن ا تعاني من

ر الن ريت رمم ورودها في االا( تكلفةت جودةت إبداع)إهمال تحديد أبعاد الميزة التنافسية : في

ة تاي)وميا  المؤشرات الرقمية الداعمة لوجود المشكلةت وعدم ااتساق الكامل مع الأهداف 

طرراع انقت كمررا أن اسررتمرار الخلررل ذاترره فرري الفرضرريات يؤكررد وجررود(اارتباليررةهرردف العةقررة 

لررر  ضرررعيفة إ)أقررريم المشررركلة بدرجرررة فررري ااتسررراق الرأسررري للبحرررثت بنررراء علررر  ذلررركتمن جرري

.وتحتاج إل  إعادة ييامة شاملة لتحقيق ااتساق المن جي المطلو (مقبولة



تحليل ونقد أهمية الدراسة

النص سليم لغويا، ولا توجد أخطاء إملائية أو نحوية واضحة، كما أن وناك تمييز واض  بين الأومية: السةمة اللغوية والوضوح والسةسة-1

ة فحي بينمحا الأوحدا  ركحزت علحى محا يسحعى الباححن علحى تحميمح ، وونحاك أيضحا عموميح( مسحاعدة متخحذؤ المحرار، إ حراء المعرفحة)والأودا  حين ركزت الأومية على الميمة المضحافة 

إطحار تمحديم)ل فهحي عامحة وغيحر مححددة ويصحعب قياسحها وكحان يمكحن ربطهحا بمتغيحرات الدراسحة م حا( إرسراء الأسر  العلميرة لتحقيرق ااقتصراد المعرفري)تصري  بعض العبارات م حل 

فحي حو الاقتصاد المعرفيالتحول نودعمالميزة التنافسيةإنتاج المعرفة، مما يسهم في تعزيزالمادر علىتطوير رأس المال البشرؤيمكن أن تستفيد من  الجامعات السعودية فينظرؤ

.ومتحتاج إلى تو ية بمراجع محددة أو إحصاءات دقيمة، وإلا تبمى مجرد ادعاء غير مدع(قلة الأبحان التي تناولت موضو  ممارسات إدارة المواوب)، كما أن عبارة(المملكة

ل يرريح بعنراوين مسرتقلة بشركن ريرة وتطبيقيرة لم يقسم الباحث الأهمية إل  لكنهت (إدارة المواهبت الميزة التنافسية)تم توحيد المصطلحات والمتغيرات : تن يم الأفكار والمصطلحات-2

(قلة الأبحاثت إرساء الأس  العلمية)ت رمم أن الفقرة الأول  تت من عناير ن رية بحين يضطر المارئ لاستخلاص النو  بنفس وهذه تعتبر فجوة من جية 

. تقسيم ضمني ولي  من جيا يريحالكن هذات (مساعدة متخذي القرار)والثانية تركز عل  جوانب تطبيقية 

دارةلإ المحواردلإ تتنحاول أححد المفحاويملإ الإداريحة الحدي حة والمهمحة فحي إونهحاتكمحن أوميحةه وحذه الدارسحة فحي  )الباحن أشحار إلحى السحيا  الزمنحي بشحكل عحام جحدا: الحداثة والسياق الزمني-3

التحول الرقمي، ومتغيحرات التصنيفات العالمية،،2030رؤية )التي تهم المارئ والمجتمع العلمي في السعودية حاليا م لفشل في ربط دراست  بالسياقات الزمنية المهمةلكن ( البشرية

.للمارئ الذؤ يتوقع ربط البحن باوتمامات المرحلة الراونةضعيفاً وغير ممنعوذا يجعل تبرير أومية الدراسة في وقتها الحالي( سو  العمل

ت (اء الأسر  العلميرةإرسر)مثرل وعبارات إنشرائيةت (قلة الأبحاث)كـادعاءات مير موثقةت حيث اعتمد عل لم يقدم الباحث تبريرا علميا واضحا لأهمية دراسته: التبرير العلمي للأهمية-4

فجروة هميرة الموضروعت وتحديردتثبرت أمراجرع علميرةااسرتناد إلر : ا تغني عن التبرير العلميت كان يتطلب التبريرر العلمري الحقيقري( مساعدة متخذي القرار)فوائد تطبيقيةواكتف  بذكر

نظرية دراسة منتنطلة وذه ال: )بإحصاءات أو دراسات سابقةت فمثة كان يمكنه القولتوثيق اادعاءاتعلميت معبن رية أو نموذجفي الدراسات السابقةت وربط الدراسةمعرفية محددة

ي على تصاد المبنالتي تؤكد أن الاست مار في المواوب البشرية يؤدؤ إلى تعزيز المدرات الإنتاجية والمعرفية، ومن  م تسهم في الانتمال إلى الاق( Becker, 1964)رأس المال البشرؤ

Salau؛ (2018الحمحداني، )؛ (2019العلحي، )تشير المراجعة المنهجية للدراسات السحابمة )أو المول ، (المعرفة et al., 2018)  ) إلحى نحدرة الدراسحات التحي تناولحت العلاقحة بحين إدارة

(المواوب وأبعاد الميزة التنافسية في الجامعات السعودية الناشئة، مما يستدعي إجراء وذه الدراسة لاختبار وذه العلاقة في سيا  جديد



وحيحد جيحد تتميز أومية الدراسة بالسلامة اللغوية ووضوح التمييز بين الأومية والأودا ، مع ت

محع لأوميحةغياب التبريحر العلمحي ل: تم لت فيفجوات منهجيةللمصطلحات إلا أنها تعاني من

عب قياسحها، التي يص( إرساء الأسس العلمية لتحمية الاقتصاد المعرفي)م ل عمومية عبارات

للأوميحة دون الاستناد إلى مراجع محددة والتمسيم الضمني( قلة الأبحان)ب وادعاء غير مو ة

تحتحاج إلحى إلى نظرية وتطبيمية دون عناوين صريحة، مما يضع  البناء المنهجي، لذلك فهي

.إعادة صياغة أك ر دقة وتو يما



Thank You


