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طبيعةمعالمناهجهذهئمةلملًنسبةً الحالةدراسةجانبإلىالتاريخيوالمنهجالتحليليالوصفيالمنهجعلىاعتمدت"أنهاالدراسةمتنفيالباحثةصرّحت

هوحليليالتالوصفيفالمنهج.جوهريةمنهجيةتساؤلاتعدةيثيرواحدةجملةفيمناهجثلثةبينالجمعهذاAmosبرنامجباستخدامالحاليةالدراسة

واختبار(المؤسس يالأداءية،التنظيمالثقافةالإستراتيجية،القيادة)متغيراتبينالعلقاتقياستستهدفالتيالدراسةلطبيعةالمناسبالمنهجبالفعل

ليًُولمتاريخيةوثائقتُستخدمفلمالدراسة،فيظاهرعمليإجراءبأييُدعَملم"التاريخيالمنهج"ذِكرلكن.بنائيوساطةنموذج عبرالظاهرةتطورًحلَّ

الحالةلدراسةاديميالأكًالمفهوممعيتناقض"حالةدراسة"بأنهاالدراسةوصففإنكذلك.بالاستبانةمقطعيةبياناتجمععلىالأمراقتصروإنماالزمن،

المناهجبينخلطالهذا.الاستبانةهيواحدةبأداةالدراسةاكتفتحينفي،(وثائقتحليلملحظة،معمقة،مقابلت)البياناتمصادرتعدديتطلبالذي

.العربيةالرسائلفيالشائعةالأخطاءمنويُعدللرسالةالمنهجيةالدقةيُضعفمنهالكلواضحإجرائيتبريردونً

نقد اختيار المنهج البحثي
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وأن،"التجاريةبالبنوكالعاملينمنمفردة(140)حجمهابلغميسرةعينة"استخدمتأنهاصراحةالدراسةذكرت

:جوهرياننقدانيبرزوهنا.العاملينهؤلاءعلىوُزّعت"الاستبانة"

علىوليسبحوثينالمإلىالوصولًسهولةعلىتعتمدحيثالاحتمالية،غيرالمعاينةأنواعأضعفمنالميسرةالعينة:أولاً 

وتعميمSEMالبنائيةالمعادلاتنمذجةلاستخدامتطمحدراسةفي.الدراسةلمجتمعتمثيلهمتضمنعلميةأسس

بنككلحجمتراعيطبقيةعشوائيةعينةاستخدامينبغيكانبورتسودان،بمدينةالتجاريةالبنوكعلىنتائجها

الاختيارهذاأنإلا،المصرفيالعملبيئةبطبيعةضمنياً ذلكبررتالباحثةأنومع.فيهللعاملينالوظيفيوالتوزيع

.النتائجتعميمإمكانيةمباشربشكليُقيّد

(نوعها وحجمها)نقد العينة 
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SEMلتحليلالمقبولًالأدنىالحدفييقعمفردة140البالغالعينةحجم:ثانياً 
Hair)المنهجيةلأدبياتوفقاً  et al.,

2019; Kline, الثقافةبأبعادها،الإستراتيجيةالقيادة)رئيسيةكامنةمتغيراتثلثةيتضمنالمقترحفالنموذج.(2016

مماقاسة،مًُومؤشراتفرعيةأبعادعدةيتضمنكامنمتغيروكل،(بأبعادهالمؤسس يالأداءبأبعادها،التنظيمية

رةParametersالمُعلَماتعددأنيعني القاعدة.قرةمستتقديراتإنتاجعلىالعينةقدرةيتجاوزًقدالنموذجفيالمُقدَّ

ر،مُعلَملكلمفردة20-10عنيقللاماتقتض يالعامة ًبشكلهنايتحققلاقدماوهويُقدَّ .كاف 

(نوعها وحجمها)نقد العينة 
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وغيرالمباشرةالفرضياتاختباربهدف،AMOSوSPSSبرنامجيباستخدامتحليلهاتمالبيانات"أنالدراسةذكرت

اختيارهوCB-SEMالبنائيةالمعادلاتلنمذجةAMOSوالوصفيللتحليلSPSSاختيار."المقترحللنموذجالمباشرة

:رصدهايمكنإحصائيةثغراتعدةهناكأنغير.المبدأحيثمنالدراسةأهدافمعومتسقمناسب

Modelالنموذجمطابقةلجودةمؤشراتأيالمتاحالنصأوالمستخلصفيتُذكرلم:أولاً  Fit Indices،مؤشراتوهي

،Chi-Square/df،CFI،TLI:مثلمؤشراتعنالإبلغالمفترضفمن.AMOSعبرCB-SEMاستخدامعندإلزامية

RMSEA،SRMR،علىحكمالالمستحيلمنيجعلالمؤشراتهذهغياب.المقبولةالحدودضمنتقعكانتإذاماوبيان

.الفعليةللبياناتالمقترحالبنائيالنموذجملءمةمدى

نقد الأساليب الإحصائية المستخدمة
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5000عيناتبعددBootstrapاختباراستخدامتمإذامايتضحلملكن،"جزئياً وسيطاً دوراً تؤديالتنظيميةالثقافة"أنالدراسةأكدت:ثانياً 

يثةالحدالمنهجيةالأدبيات.المسارمعاملتمقارنةبمجردأوالتقليديةSobelبطريقةالاكتفاءتمأمالمباشر،غيرالأثرمعنويةلاختبار(أكثرأو

Preacher & Hayes, 2008; Zhao et al., العيناتمعخاصةالوساطة،لاختباروموثوقيةدقةالأكثرالأسلوبهوBootstrapأنتؤكد(2010

.نسبياً الصغيرة

الخطوتينذوالنهج)البنائيالنموذجاختبارقبلمستقلبشكل(CFA)التوكيديالعامليالتحليلإجراءتمإذاماإلىبوضوحيُشَرلم:ثالثاً 

Two-Stepبهالموص ى ApproachمنAnderson & Gerbing, AVEالتقاربيالصدقمؤشراتإلىولا،(1988 ≥ معيارالتمييزيًوالصدق0.50

Fornell-LarckerالمركبوالثباتCR ≥ .البنائيجالنموذلاختبارالانتقالقبلالقياسنموذجلتقييمأساسيةركائزتُعدالمؤشراتهذه0.70

.SEMلتحليلالمعياريةالإحصائيةللمتطلباتالدراسةاستيفاءمدىحولًتساؤلاتيُثيرغيابها

نقد الأساليب الإحصائية المستخدمة
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التنظيميةقافةالثتصف-الباحثينعلمحدعلى-دراسةتوجدلم"أنهفيتتمثلالبحثيةالفجوةأنالباحثةصرّحت

نماذجباستخدامةخاصالمؤسس ي،الأداءعلىالاستراتيجيةللقيادةالمباشرغيرالتأثيرنسبةيفسّروسيطكمتغير

إلىتأشارًالسابقةالدراساتقسمفينفسهافالدراسةدقيقة،مراجعةيحتاجالادّعاءهذا."SEMالهيكليةالمعادلات

,Nguyenدراسة Pham & Tran بينلعلقةافيجزئياً وسيطاً دوراً تلعبالتنظيميةالثقافةأنأثبتت"التي(2023)

رللأثومعززًكوسيطالتنظيميةالثقافةأثر"أكدتالتي(2019)الديراويًدراسةوكذلك،"والأداءالتحويليةالقيادة

غيرالفجوةأنبالادّعاءيُضعفالأدبياتمراجعةفيالدراساتهذهفوجود."المنظماتوأداءالاستراتيجيةالإدارةبين

،المصرفيالسودانيالمحليالسياقفيالفجوةتُحددأنالأدقكان.بالكاملمسبوقة الباحثةإليهشارتأماوهوتحديدا 

.المحليةالبيئةفي"كافيةبدراسةيحظلم"المصرفيالقطاعإنبقولهاجزئياً 

نقد الفجوة البحثية
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متغير)تنظيميةالالثقافة،(مستقلمتغير)الإستراتيجيةالقيادة:متغيراتثلثةيتضمننموذجاً الباحثةصمّمت

عدًّالدراسةنموذجأنذكرتوقد.(تابعمتغير)المؤسس يوالأداء،(وسيط
ُ
أنومع."م2025السابقة،الدراساتمن"أ

:ملحظاتهناكأنإلاالمعتمدة،النظريةالأطرمنالعديدمعنظرياً يتسقالنموذج

Grandالأساسيةالنظريةصريحبشكلالدراسةتُحددلم:أولاً  Theoryيةنظرًعلىيقومفهل.النموذجإليهايستندالتي

Hittلـالإستراتيجيةالقيادة et al. Scheinنموذجعلىأمالنظري؟الإطارفيإليهاأشارتالتي(2011) للثقافة(2010)

Balancedالمتوازنًالأداءإطارعلىأمالتنظيمية؟ Scorecardيرلتبرًضرورةيُعدللنموذجالواضحالنظريًالتأسيس؟

.المفترضةوالعلقاتالأبعاداختيار

نقد نموذج الدراسة وبنيته النظرية
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Hittنموذجإلىالدراسةاستندتالإستراتيجية،القيادةلأبعادبالنسبة:ثانياً  et al. ستيتضمنالذي(2011)

المنهجيالمبررهوومالبعضها،الانتقائيالاختيارتمأمالستةالأبعادجميعتبنيتمإذامايتضحلملكنممارسات،

.لذلك

والعاملينالموظفينقبلمنالمبذولةالجهودلكافةالمشتركالقاسم"بوصفهالمؤسس يللأداءالإجرائيالتعريف:ثالثاً 

،دقيقوغيرفضفاضتعريفهو"والمدراء يُصعّبمماي،المؤسس والأداءالفرديالأداءبينبوضوحيُميّزولاإجرائيا 

.التابعللمتغيرالمفاهيميالبناءويُضعفالدقيقالقياسعملية

نقد نموذج الدراسة وبنيته النظرية
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المعتقدات"وأن"تيجيةالإستراالقيادةأبعادضمنتأثيراً الأكثرالبُعديمثلالإستراتيجيالتخطيط"أنالنتائجأظهرت

المؤسس يالأداءأبعادتصدرتوالكفاءةالإنتاجية"وأن"تأثيراً التنظيميةالثقافةأبعادمقدمةفيجاءتالتنظيمية

:أعمقلتفسيرتحتاجلكنهاقيّمة،نتائجهذه."تأثراً 

لاالذيالسؤاللكن،المدىطويلةرؤيةتتطلبمصرفيةبيئةفيمنطقيةالإستراتيجيبالتخطيطالمتعلقةفالنتيجة

الثقافةأوريًالبشالمالرأسكتنميةالأبعادبقيةمنتأثيراً أكثرالتخطيطيجعلالذيما:هوالدراسةعنهتُجيب

وصفنأكماالأخرى؟الأبعادممارسةفيلقصورًأمتحديداً المصرفيالقطاعلطبيعةذلكيعودوهلالأخلقية؟

بالثقافةرالمروًدونًمباشرةينتقلالأداءعلىالإستراتيجيةالقيادةأثرمنجزءاً أنيعني"جزئية"بأنهاالوساطة

التنظيمية

نقد تفسير النتائج وحدودها
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VAFالكليبالتأثيرمقارنةالمباشرغيرالتأثيرنسبةتُذكرلملكن - Variance Accounted For،أساس يمؤشروهو

.العمليةوأهميتهاالوساطةحجملتحديد

، جريتالدراسةأنإلىالتنبهينبغيأخيرا 
ُ
سياسيةأحداثاً السودانفيهاشهدفترةوهي(2024-2019)فترةفيأ

المصرفيالعملواقعوعلىالمبحوثيناستجاباتعلىكبيربشكلأثّريكونًقدممامسبوقة،غيروأمنيةواقتصادية

ومحدداتهاحدودهاضمنالكافيبالقدرالدراسةتناقشهلمسياقوهونفسه،

نقد تفسير النتائج وحدودها
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نمذجةفتوظيخللمنالمؤسس يالأداءدراسةفيملموساً معرفياً إسهاماً الرسالةهذهتُقدّم

راراتقعدةأنغير.لهايُحسبمتقدمإحصائياتجاهوهوالوساطة،لاختبارالبنائيةالمعادلات

الاعتمادىإلإجرائي،تبريردونًمناهجثلثةبينالخلطمن–الدراسةمتنفيصراحةوردتمنهجية

قيوداً تُشكّل–الإلزاميةSEMمؤشراتفيالتفصيلوغيابالحجم،محدودةميسرةعينةعلى

.للتعميموقابليتهاالنتائجمتانةعلىحقيقية

الخلاصة 
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