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ين دور إدارة سلاسل التوريد في تعزيز استمرارية الإنتاج وتحس
ضدراسة ميدانية على المصانع الغذائية في الريا: جودة المواد الخام
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ثين والممارسين على حدٍّ تعُدّ إدارة سلاسل التوريد من أبرز المفاهيم الإدارية المعاصرة التي حظيت باهتمام متزايد من الباح
د المواد الخام وصولًا إلى تسليم سواء، نظراً لدورها الجوهري في تحقيق التكامل بين مختلف حلقات العملية الإنتاجية بدءاً من توري

لمنافسة الشديدة بين المنظمات ويتزايد هذا الاهتمام في ظل التحوّلات الاقتصادية العالمية المتسارعة وا. المنتج النهائي للمستهلك
ليات وتقليل التكاليف الصناعية، ما يفرض على المصانع تبنّّ منهجيات متقدّمة في إدارة سلاسل توريدها لضمان كفاءة العم

ا في بيئة الأعمال الراهنة وتعظيم القيمة المضافة، إذ أصبحت سلسلة التوريد الفعّالة ميزة تنافسية استراتيجية لا غنى عنه
(.2021الرشيدي، )

:المقدمة
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ف في خطوط الإنتاج و تُشكّل استمرارية الإنتاج ركيزة أساسية لنجاح المصانع الغذائية واستدامة عملياتها، إذ إن أي توقّ 
وقد أوضحت الدراسات . لاءيترتّب عليه خسائر مادية مباشرة وتراجع في القدرة على تلبية طلب السوق والحفاظ على ولاء العم

تؤثر تأثيراً معنوياً في –ن كالتزام الإدارة العليا والتحسين المستمر والعلاقة مع الموردي–أن إدارة الجودة الشاملة بأبعادها المختلفة 
، ويرتبط ذلك ارتباطاً وثيقاً (2020حداد، )أداء نظم الإنتاج من حيث جودة المنتج وتكلفته في شركات الصناعات الغذائية 

نتج النهائي وكفاءة العملية بجودة المواد الخام الموردة، حيث أثبتت الأبحاث أن تباين خصائص المواد الخام يؤثر مباشرة في جودة الم
بط عمليات التصنيع الإنتاجية، وأن الأدوات التحليلية القائمة على البيانات يمكنها التنبّؤ بتحوّلات الجودة وتحسين ض

(Bourquard et al., 2022).

:المقدمة
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ية السعودية ومدينة وفي ضوء ما سبق، وانطلاقاً من الأهمية المتنامية لقطاع الصناعات الغذائية في المملكة العرب
عادها ، تأتي هذه الدراسة لتبحث في أثر إدارة سلاسل التوريد بأب2030الرياض تحديداً في إطار مستهدفات رؤية 

على تعزيز ( لة التوريدالتخطيط الاستراتيجي للتوريد، إدارة العلاقة مع الموردين، التكامل اللوجستي، إدارة مخاطر سلس)
.استمرارية الإنتاج وتحسين جودة المواد الخام في المصانع الغذائية بمدينة الرياض

:المقدمة



www.midocean.ae

2030ات رؤية المملكة يشهد قطاع الصناعات الغذائية في المملكة العربية السعودية تحوّلات جوهرية مدفوعة بمستهدف

وتحتلّ مدينة . وياتها الاستراتيجيةالتي تضع تطوير القطاع الصناعي وتعزيز الأمن الغذائي الوطنّ وزيادة المحتوى المحلي في صدارة أول

مصنع 1,200ما يزيد عن الرياض موقعاً محورياً في هذا التحوّل بوصفها أكبر تجمّع للمصانع الغذائية في المملكة، إذ تضمّ 

هم هذا القطاع بنصيب غذائي مرخّص يشمل قطاعات الألبان والمخبوزات والمشروبات واللحوم والأغذية المعلّبة والزيوت، ويُس

ية وتشغيلية متصاعدة تُهدّد قدرة غير أن هذا النمو المتسارع يقُابَل بتحديات هيكل. متنامٍّ في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

.ملياتها التصنيعيةهذه المصانع على الحفاظ على استمرارية خطوط إنتاجها وضمان جودة المواد الخام التي تعتمد عليها في ع

مشكلة الدراسة 
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درة واضحة في الدراسات التي وعلى الرغم من الأهمية البالغة لهذا الموضوع، فإن المتتبّع للأدبيات العربية والأجنبية يلحظ ن

ياق المصانع الغذائية تناولت العلاقة بين إدارة سلاسل التوريد بأبعادها المتعدّدة واستمرارية الإنتاج وجودة المواد الخام في س

 Kuwornu et al. (2023)و( 2019)كدراسة الرشيدي –فمعظم الدراسات السابقة . السعودية تحديداً 

ركّزت على جوانب جزئية من إدارة سلاسل التوريد كالاستدامة أو الأداء – Mastos & Gotzamani (2022)و

التخطيط )د الأربعة البيئي أو الأداء التنظيمي العام، دون أن تتناول بشكل تكاملي الأثر المباشر لأبعاد إدارة سلاسل التوري

ستمرارية الإنتاج وجودة على ا( الاستراتيجي للتوريد، إدارة العلاقة مع الموردين، التكامل اللوجستي، إدارة مخاطر سلسلة التوريد

.الدراسة إلى سدّهاالمواد الخام في بيئة المصانع الغذائية بمدينة الرياض، وهو ما يُمثّل فجوة بحثية واضحة تسعى هذه

مشكلة الدراسة 
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التخطيط)بأبعادهاوريدالتسلاسلإدارةأثرما:التاليالرئيسيالتساؤلفيالدراسةمشكلةتتبلورتقدّم،ماعلىوبناءً 
الإنتاجاستمراريةعزيزتعلى(التوريدسلسلةمخاطرإدارةاللوجستي،التكاملالموردين،معالعلاقةإدارةللتوريد،الاستراتيجي

الرياض؟بمدينةالغذائيةالمصانعفيالخامالموادجودةوتحسين
الفرعيةالأسئلة

بمدينةالغذائيةالمصانعفيامالخالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىللتوريدالاستراتيجيالتخطيطأثرما.1
الرياض؟
بمدينةالغذائيةانعالمصفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىالموردينمعالعلاقةإدارةأثرما.2
الرياض؟
الرياض؟بمدينةالغذائيةالمصانعفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىاللوجستيالتكاملأثرما.3
بمدينةالغذائيةلمصانعافيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىالتوريدسلسلةمخاطرإدارةأثرما.4
الرياض؟

.

مشكلة الدراسة 
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:  الأهمية العلمية

يلةة الةتي تةربط بشةكل مباشةر تُسهم هذه الدراسةة في سةدّ فجةوة بحثيةة واضةحة في الأدبيةات العربيةة، إذ تعُةدّ مةن الدراسةات القل−

لغذائيةة السةعودية، بمةةا بةين إدارة سلاسةل التوريةد بأبعادهةا الأربعةة واسةتمرارية الإنتةاج وجةةودة المةواد الخةام في سةياق الصةناعات ا

.يوُفّر إطاراً نظرياً متكاملًا يمكن البناء عليه في دراسات مستقبلية

 بيئةات جغرافيةة أو تُشكّل نتائج هذه الدراسة أساساً مرجعيةاً يمكةن الاعتمةاد عليةه في إجةراء مقةارنات مةع دراسةات في•−

.قطاعية مختلفة، ما يعُمّق فهم تأثير السياق المحلي على فعالية إدارة سلاسل التوريد

:أهمية الدراسة
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:التطبيقيةالأهمية

يساعدهمماالتوريد،لاسلسإدارةأبعادمنبعُدكلأثرحولتجريبيةبنتائجالرياضفيالغذائيةالمصانعمديريالدراسةتزوّد
.مدخلاتهمجودةوضمانالإنتاجيةعملياتهملتحسينالدليلعلىمبنيةقراراتاتخاذعلى

والهدرالتالفنسبتقليلوالإنتاجخطوطتوقّفتقليلفيالتوريدسلسلةفيالمخاطرإدارةدورحولعمليةرؤىالدراسةتقُدّم
.الربحيةوزيادةالتشغيليةالتكاليفخفضعلىمباشرةينعكسماوهوالخام،الموادفي

بالأمنوالارتقاءالصناعيالقطاعتطويرمحورفي2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةمستهدفاتمعالدراسةهذهتتوافق
.يةالوطنالغذائيةالتوريدسلاسلكفاءةلرفععمليةتوصياتتقُدّمإذالمحلي،المحتوىوزيادةالغذائي

:أهمية الدراسة
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الموردين،معلعلاقةاإدارةللتوريد،الاستراتيجيالتخطيط)بأبعادهاالتوريدسلاسلإدارةأثردراسةإلىالدراسةهذهتهدف
بمدينةالغذائيةالمصانعفيامالخالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلى(التوريدسلسلةمخاطرإدارةاللوجستي،التكامل
.الرياض
:التاليةالفرعيةالأهدافالرئيسيالهدفهذامنويتفرعّ
الغذائيةالمصانعفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىللتوريدالاستراتيجيالتخطيطأثرعلىالتعرّف➢

.الرياضبمدينة
.الرياضبمدينةالغذائيةانعالمصفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىالموردينمعالعلاقةإدارةأثرقياس➢
.الرياضبمدينةالغذائيةالمصانعفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىاللوجستيالتكاملأثرتحديد➢
بمدينةالغذائيةالمصانعفيالخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمراريةتعزيزعلىالتوريدسلسلةمخاطرإدارةأثرعنالكشف➢

.الرياض
الموادبجودةويرتقيالإنتاجيةاستمراريعزّزبماالتوريدسلاسلإدارةممارساتتحسينفيتُسهموعمليةعلميةتوصياتتقديم➢

..2030المملكةرؤيةلمستهدفاتوفقاً الرياضبمدينةالغذائيةالمصانعفيالخام

أهداف الدراسة 
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الفرض الرئيسي•

•H₀:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(α ≤ 0.05)  إدارة التخطيط الاستراتيجي للتوريد)لإدارة سلاسل التوريد بأبعادها ،
لخام في المصانع الغذائية بمدينة على تعزيز استمرارية الإنتاج وتحسين جودة المواد ا( العلاقة مع الموردين، التكامل اللوجستي، إدارة مخاطر سلسلة التوريد

.الرياض

الفروض الفرعية•

•H₀₁:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(α ≤ 0.05) وتحسين جودة للتخطيط الاستراتيجي للتوريد على تعزيز استمرارية الإنتاج
.المواد الخام في المصانع الغذائية بمدينة الرياض

•H₀₂:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(α ≤ 0.05) جودة لإدارة العلاقة مع الموردين على تعزيز استمرارية الإنتاج وتحسين
.المواد الخام في المصانع الغذائية بمدينة الرياض

•H₀₃:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(α ≤ 0.05) المواد الخام للتكامل اللوجستي على تعزيز استمرارية الإنتاج وتحسين جودة
.في المصانع الغذائية بمدينة الرياض

•H₀₄:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(α ≤ 0.05) ين جودة لإدارة مخاطر سلسلة التوريد على تعزيز استمرارية الإنتاج وتحس
.المواد الخام في المصانع الغذائية بمدينة الرياض

فرضيات الدراسة 
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(إدارة سلاسل التوريد)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول•

:  يليالعلاقة بين ممارسات سلسلة التوريد والأداء التشغ"بعنوان ( 2021)هدفت دراسة الرشيدي (: 2021)الرشيدي •
ة الاستراتيجية مع الشراك)إلى تحديد العلاقة بين ممارسات سلسلة التوريد بأبعادها " الدور الوسيط لإدارة الجودة الشاملة

رة الجودة الشاملة والأداء التشغيلي، مع فحص الدور الوسيط لإدا( الموردين، العلاقة مع العملاء، مستوى مشاركة المعلومات
مصنعاً تشمل قطاعات الأغذية 3,247تمثّل مجتمع الدراسة في . في قطاع الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية

ت أُجري. مصنعاً بواسطة استبانة صُمّمت لهذا الغرض492والمنسوجات والجلود والأخشاب، واستُهدفت عينة قوامها 
ود أثبتت النتائج وج. وتحليل المسار (SEM)وحُلّلت الفرضيات بنمذجة المعادلات البنائية كرونباخاختبارات الثبات بألفا 

قة بشكل معنوي، أثر إيجابي لممارسات سلسلة التوريد على الأداء التشغيلي وأن إدارة الجودة الشاملة تتوسط هذه العلا
وأوصت بتعزيز تكامل سلسلة التوريد مع نظم إدارة الجودة 

السابقهالدراسات 
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استمرارية الإنتاج وتحسين جودة المواد الخام)دراسات المتغير التابع : المحور الثاني•

– Bourquard et al. (2022): ائص المواد الخام هدفت إلى تطوير منهجية قائمة على البيانات لتحليل أثر تباين خص
الوجبات الخفيفة القائمة على جودة المنتج النهائي وصافي الإيرادات في صناعة( الرطوبة، البروتين، الرماد، مؤشر تحمّل الخلط)

ملاحظة 150قت على استخدمت الدراسة نموذج انحدار من الدرجة الثانية وتحسين غير خطّي مُقيّد، وطبُّ . على دقيق القمح
شحنة دقيق 1,619بيانات إنتاجية من خطّ إنتاج تابع لشركة أمريكية كبرى تتجاوز مبيعاتها ملياري دولار سنوياً، مع تحليل

ث. من ثلاثة موردين
ُ
، وأن سعر %65لى بنسبة أظهرت النتائج أن العمليات الحالية للشركة تقصر عن تحقيق صافي الإيرادات الم

ليل القائمة على يجب أن يكون المعيار الأساسي في اختيار المورد لهذه الشركة بالذات، وأن أدوات التح( لا جودته)الدقيق 
بنّ على البيانات لتحسين ضبط وأوصت الدراسة بتبنّّ نهج م. البيانات يمكنها التنبّؤ بتحوّلات الجودة وتقليل توقّف الإنتاج
عمليات التصنيع وتعظيم العائد مع مراعاة تباين المواد الخام 

السابقهالدراسات 
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أهةةدافها، إذ يتُةةيح وصةةف سةةتعتمد هةةذه الدراسةةة علةةى المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي باعتبةةاره المةةنهج الأنسةةب لطبيعةةة الدراسةةة و

طبيعةةة العلاقةةات بةةين الظةةاهرة موضةةع البحةةث وصةةفاً دقيقةةاً مةةن خةةلال جمةةع البيةةانات مةةن الميةةدان وتحليلهةةا إحصةةائياً للكشةةف عةةن

يجي للتوريةد، إدارة العلاقةة التخطةيط الاسةترات)ويتلاءم هذا المنهج مع دراسةة أثةر إدارة سلاسةل التوريةد بأبعادهةا الأربعةة . المتغيرات

ودة المةواد الخةام في المصةانع علةى تعزيةز اسةتمرارية الإنتةاج وتحسةين جة( مع الموردين، التكامل اللوجستي، إدارة مخةاطر سلسةلة التوريةد

توى اسةتمرارية الإنتةاج الغذائية بمدينةة الةرياض، حيةث سةيُمكّن الباحةث مةن وصةف الواقةع الفعلةي لممارسةات سلاسةل التوريةد ومسة

وجودة المواد الخام، ومن ثمّ اختبار الفرضيات المصاغة

:منهجية البحث
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فيوالعاملةالمرخّصةالغذائيةصانعالمفي(التشغيليةالإدارةالوسطى،الإدارةالعليا،الإدارة)الإداريةالمستوياتفيالعاملينجميعمنالدراسةمجتمعسيتكوّن

الرياضمدينةفيالمرخّصةالغذائيةنعالمصاعدديبلغالمتاحة،الرسميةللبياناتووفقاً .السعوديةالمعدنيةوالثروةالصناعةوزارةلدىوالمسجّلةالرياض،مدينة

فيالعاملينإجمالييقُدَّرووالزيوت،المعلّبةوالأغذيةواللحوموالمشروباتوالمخبوزاتالألبانكصناعةمتنوعةفرعيةقطاعاتتشملمصنع1,200نحو

المستودعاتمديرواء،الغذسلامةوضمانالجودةمديرووالتشغيل،الإنتاجمديرووالمشتريات،التوريدسلاسلمديرو)المستهدفةالإداريةالمستويات

.فرد4,800بنحو(واللوجستيات

المتباينة،المصانعوأحجامالغذائيةلصناعاتلالفرعيةالقطاعاتمختلفتمثيللضمانالتناسبيةالطبقيةالعشوائيةالعيّنةبأسلوبالدراسةعيّنةاختياروسيتم

الأدنىالحدّ سيبلغفرد،4,800بةالمقدّرالمجتمعحجمعلىوبناءً .العيّنةحجملتحديد Krejcie & Morgan (1970)لجدولوفقاً وذلك

المجتمعطبقاتعلىاسببالتنتُوزَّعبحيثالاسترداد،فيالمتوقّعالفاقدلتعويضاستبانة420توزيععلىالباحثوسيعملمفردة،356للعيّنةالمطلوب

.النتائجتعميموقابليةالعيّنةتمثيليةمنيعُزّزماالمصانع،إجماليمنفرعيقطاعكللنسبةوفقاً 

.

:مجتمع وعينة الدراسة 
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.البياناتجمعمصادرمننوعَيْن علىالدراسةستعتمد
الإنتاجوإدارةدالتوريسلاسلإدارةفيالمتخصصةالعلميةوالمراجعالكتبوتشمل:الثانويةالمصادرأولًا،

الرسميةوالتقارير،(وراهودكتماجستير)الجامعيةوالرسائلوالأجنبية،العربيةالمحكّمةالعلميةوالدورياتوالجودة،
مثللكترونيةالإالبياناتوقواعدالسعودية،والدواءالغذاءوهيئةالمعدنيةوالثروةالصناعةوزارةعنالصادرة

Scopus وWeb of Science علىوالاطّلاعللدراسةالنظريالإطارلبناءوذلكالمنظومة،ودار
.السابقةالدراسات

ستُوزَّعوالتيالخماسي،ليكرتسلمقياوفقاً الباحثسيُصمّمهاالتيالاستبانةفيوتتمثّل:الأوليةالمصادرثانياً،
.الدراسةبمتغيراتالمتعلقةالميدانيةالبياناتلجمعالعيّنةأفرادعلى

:مصادر البيانات
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=موافق،5=بشدةموافق)تدرجّالمالخماسيليكرتلمقياسوفقاً وستُصمَّمالأولية،البياناتلجمعرئيسيةً أداةً الاستبانةستُستخدم
:التاليالنحوعلىرئيسيةأقسامثلاثةمنالاستبانةوستتكوّن.(1=بشدةموافقغير،2=موافقغير،3=محايد،4

نشاطالونوعالمصنع،وحجمالخبرة،وسنواتالوظيفي،المسمّىتشملفقرات(4)ويتضمّن–الديموغرافيةالبيانات:الأولالقسم
.الغذائي
النحوعلىوذلكفقرات،(4)منهابعُدكلّ يقيسأبعاد،(4)منويتكوّن–(التوريدسلاسلإدارة)المستقلالمتغير:الثانيالقسم
:التالي

.فقرات(4)←للتوريدالاستراتيجيالتخطيط:الأولالبُعد•
.فقرات(4)←الموردينمعالعلاقةإدارة:الثانيالبُعد•
.فقرات(4)←اللوجستيالتكامل:الثالثالبُعد•
.فقرات(4)←التوريدسلسلةمخاطرإدارة:الرابعالبُعد•

.فقرة(16)المستقلالمتغيرفقراتإجماليويبلغ
مستوىتقيسفقرات(10)منيتكوّنأحاديمحوروهو–(الخامالموادجودةوتحسينالإنتاجاستمرارية)التابعالمتغير:الثالثالقسم

.للمواصفاتمطابقتهاومدىالموردةالخامالموادوجودةالإنتاجخطوطاستمرارية

:أداة الدراسة 
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:، وذلك على النحو التاليSPSSسيتم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة من خلال برنامج 

.لوصف خصائص أفراد العيّنة الديموغرافية: التكرارات والنسب المئوية•
ب الفقترات والأاعتاد حستب لتحديد مستوى استتجااات أفتراد العيّنتة علتى محتاور الاستتتانة و ر يت: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية•

.أهميتها النسبية
بتين للتحقّت  متن صتدلا الا ستالا التداخلي لأدار الدراستة، وويتال لاتور العلالاتة وا جاههتا :(Pearson Correlation)معامل ار تتا  بيرستو  •

.المتغيرات
.للتحقّ  من ثتات أدار الدراسة وا سالاها الداخلي :(Cronbach's Alpha)كرونتاخمعامل ألفا •
لاختتتار أثتر كتل ا عتد متن أاعتاد سدارر سلاستل التوريتد علتى المتغيتر :(Simple Linear Regression) حليتل الانحتدار الخطتي التستي  •

.التااع اشكل منفرد
لتى لاختتتار الأثتر المشتترب لأاعتاد سدارر سلاستل التوريتد مجتمعتة  ع :(Multiple Linear Regression) حليل الانحدار الخطتي المتعتدّد •

.استمرارية الإنتاج و حسين جودر المواد الخام، و حديد الأهمية النسبية لكل ا عد

:الأساليب الإحصائية
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. لقاهرردراسة  طبيقية على مصانع دااغة الجلود امحافظة ا:  أثير ممارسات سلاسل التوريد على المخاطر المالية(. 2023. )أحمد، أكرم رمضا  كامل، حسن، عبدالعزيز علي، و خشتة، ناجي محمد فوزي •
http://search.mandumah.com/Record/1612480مسترجع من . 1034-1009، 2ع, 4المجلة العلمية للدراسات والتحوث المالية والتجارية، مج

كتتوراه رستالة د)الدور المعدل لإعادر هندسة العمليات في شركات صناعة الأدويتة الأردنيتة : ذكاء الأعمال وأثره في سدارر سلاسل التوريد(. 2024. )الحطاب،  سنيم حكم وصفي، و خشما ، أيسر محمد علي•
 http://search.mandumah.com/Record/1489021مسترجع من . جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عما (. غير منشورر

عدينيتة الأردنيتة فتي الشتركات الاستتخراجية والتالمنظميتةالتدور الوستي  للبراعتة : أثتر التوجهتات الاستترا يجية فتي أداء سلاستل التوريتد(. 2023. )عتواد، و الشتوااكة، خالتد محمتود ستليما اسعودالخوالدر، أحمد •
http://search.mandumah.com/Record/1460335مسترجع من . جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عما (. رسالة دكتوراه غير منشورر)

دراستة : وأثتره علتى الهتدل التاستع للتنميتة المستتدامة "ISO 22301: 2019" قييم نظام استمرارية الأعمال وف  المواصفة (. 2025. )الراوي، مها عبدالكريم حمود، مجيد، ديا  حميد، و جتار، مصطفى ااسم•
مستتتتتتتتتتتتتتتتترجع متتتتتتتتتتتتتتتتن . 650-614ملحتتتتتتتتتتتتتتتت  ، , 22، متتتتتتتتتتتتتتتتجالإلاتصتتتتتتتتتتتتتتتتاديةالمجلتتتتتتتتتتتتتتتتة العراويتتتتتتتتتتتتتتتتة للعلتتتتتتتتتتتتتتتتوم . مصتتتتتتتتتتتتتتتتنع القطنيتتتتتتتتتتتتتتتتة/ حالتتتتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتتتتتتتركة العامتتتتتتتتتتتتتتتتة لصتتتتتتتتتتتتتتتتناعة النستتتتتتتتتتتتتتتتيج والجلتتتتتتتتتتتتتتتتود 

http://search.mandumah.com/Record/1618052

مجلتة . دراستة ميدانيتة فتي شتركات صتناعة الأغميتة امجموعتة شتركات هائتل ستعيد أنعتم وشتركاه: المنظمتيأثر سدارر سلاسل التوريد في الأداء (. 2025. )السياني، ماجد لااسم عبده، و غانم، محمد لاائد محمد•
http://search.mandumah.com/Record/1623275مسترجع من . 98-67، 3ع, 3جامعة العلوم والتكنولوجيا للعلوم الإدارية والإنسانية، مج

رستالة )ردنيتة التدور المعتدل للقتدرات الديناميكيتة فتي مصتانع الأدويتة البيطريتة الأ: أثتر التوجهتات الاستترا يجية فتي مرونتة سلاستل التوريتد(. 2024. )علا ، آمال أحمد عبد، و الحوامتدر، نضتال صتالب سبترا يم•
http://search.mandumah.com/Record/1490133مسترجع من . جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عما (. دكتوراه غير منشورر

رستالة )دراسة ميدانيتة فتي شتركات صتناعة الأغميتة امجموعتة شتركات هائتل ستعيد أنعتم وشتركاه: المنظميأثر سدارر سلاسل التوريد في الأداء (. 2025. )غانم، محمد لاائد محمد، و السياني، ماجد لااسم عبده•
http://search.mandumah.com/Record/1552127مسترجع من . جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاء(. ماجستير غير منشورر

دراستة استتطلاةية لمتدركات العتاملين فتي القطتاع : دور سدارر المخاطر المهنية في ضتما  استتمرارية الأعمتال(. 2025. )، هاديخانمحمدي، صادلا، و استوارالهاشمي، ياسر حميد محمد، منطقي، محسن، •
http://search.mandumah.com/Record/1607915مسترجع من . 190-174، 3ع, 15مجلة جامعة كركوب للعلوم الإدارية والالاتصادية، مج. النفطي امحافظة النجف الأشرل

:المراجع 
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