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 المقدمة: .1.1

فً ظل التغٌرات المتسارعة التً ٌشهدها العالم فً الأبعاد الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة، 

ٌتجاوز الأهداف الربحٌة، لٌشمل المساهمة فً تحمٌك التنمٌة أصبحت المؤسسات مطالبة بأداء دور 

المستدامة وخدمة المجتمع. ولد برزت المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات كأحد المفاهٌم الرئٌسة التً 

تعبرّ عن التزام المؤسسات بتحمٌك التوازن بٌن النمو الالتصادي والمصلحة المجتمعٌة. وتؤكد 

ل المسؤولٌة المجتمعٌة مع الخطط الاستراتٌجٌة للمؤسسات ٌعزز من الأدبٌات الحدٌثة أن تكام

 .(Munir et al., 2025) لدرتها التنافسٌة وٌحسن من صورتها الذهنٌة فً المجتمع

ا متكاملا ٌسهم فً ترجمة الخطط الٌوم منهجا تنظٌمٌ إدارة المشارٌعمن جهة أخرى، تمثل 

إلى أن تبنً  Ortiz (2025) ة للمٌاس. ولد أشاروالأهداف المؤسسٌة إلى نتائج والعٌة ولابل

منهجٌات إدارة المشارٌع ٌسهم فً تحسٌن التخطٌط والتنفٌذ والمتابعة والتمٌٌم للأنشطة التً تنفذها 

أن  Aroge et al. (2025) المؤسسات، بما فً ذلن المبادرات المجتمعٌة. كما أظهرت دراسة

رٌع الحدٌثة فً برامجها المجتمعٌة تحمك مستوٌات المؤسسات التً تطبك ممارسات إدارة المشا

 .أعلى من الفاعلٌة والكفاءة، ممارنة بالمؤسسات التً تفتمر إلى ذلن

وتتجلى أهمٌة الربط بٌن المسؤولٌة المجتمعٌة وإدارة المشارٌع فً أن معظم المبادرات المجتمعٌة 

واضحة، وهً نفس المبادئ التً تتطلب تنفٌذا منظما ضمن أطر زمنٌة ومٌزانٌات محددة وأهداف 

أن المؤسسات التً  Chauhan et al. (2024) تموم علٌها إدارة المشارٌع. ولد بٌنّت دراسة

دمجت مبادئ الاستدامة والمسؤولٌة المجتمعٌة فً دورة حٌاة المشارٌع، تمكنت من تعزٌز تأثٌرها 

 .الاجتماعً والبٌئً، لا سٌما فً الصناعات التحوٌلٌة والخدمٌة

رغم ذلن، لا تزال هنان فجوة معرفٌة وتطبٌمٌة فً فهم كٌف ٌمكن لإدارة المشارٌع أن تكون أداة 

إلى أن  Johnson (2025) استراتٌجٌة فً تحمٌك المسؤولٌة المجتمعٌة بشكل منهجً. فمد أشار

ف العدٌد من المؤسسات تتعامل مع المسؤولٌة المجتمعٌة كجهود منفصلة أو غٌر منهجٌة، مما ٌضع

الأثر المتولع وٌؤدي إلى تبدٌد الموارد. من هنا تنشأ الحاجة الملحة إلى دراسة علمٌة منهجٌة 

 .توضح آلٌات هذا التكامل وأثره
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 إدارة المشارٌعبناء على ما سبك، تتضح أهمٌة البحث الحالً فً تسلٌط الضوء على العلالة بٌن 

ف كٌف ٌمكن توظٌف أدوات وتمنٌات داخل المؤسسات، واستكشا تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌةو

إدارة المشارٌع فً تحسٌن تصمٌم وتنفٌذ وتمٌٌم المبادرات المجتمعٌة. وٌسعى هذا البحث إلى تمدٌم 

إطار ٌمكن أن تستفٌد منه المؤسسات السعودٌة والعربٌة فً تحمٌك الأثر المجتمعً المنشود بطرٌمة 

 .منهجٌة ومستدامة

 مشكلة الدراسة .1.1

المعاصرة ضغوطا متزاٌدة لتبنًّ ممارسات المسؤولٌة المجتمعٌة بشكل منهجً  تشهد المؤسسات

ٌتجاوز الجانب التسوٌمً أو الرمزي، وٌحمك أثرا فعلٌا فً المجتمع. فً الولت ذاته، تطورت إدارة 

المشارٌع لتصبح إطارا احترافٌا ٌسُتخدم فً تحمٌك أهداف متعددة، تشمل مشارٌع التنمٌة، التحول 

بل وحتى المبادرات الاجتماعٌة. ومع ذلن، لا تزال العلالة بٌن إدارة المشارٌع والمسؤولٌة  الرلمً،

المجتمعٌة محل تساؤل من حٌث مدى فاعلٌة التكامل بٌنهما، ومدى لدرة أدوات إدارة المشارٌع على 

 .تعزٌز الأثر المجتمعً للمؤسسات

 فجوات على المستوى النظري 1.1.1

دد من الدراسات التً تناولت مفهوم المسؤولٌة المجتمعٌة من منظور إداري على الرغم من وجود ع

أو أخلالً، إلا أن هنان نمصا واضحا فً الأدبٌات التً تناولت الموضوع من زاوٌة تكاملها مع 

منهجٌات إدارة المشارٌع. فغالبٌة الأدبٌات التً تطرلت إلى إدارة المشارٌع ركّزت على الأهداف 

التشغٌلٌة للمؤسسات، دون توسٌع المفهوم لٌشمل التطبٌمات المجتمعٌة والاجتماعٌة  الالتصادٌة أو

(Munir et al., 2025 وبالتالً، تفتمر المكتبة الأكادٌمٌة إلى نماذج أو أطر تحلٌلٌة توضح .)

كٌف ٌمكن لإدارة المشارٌع أن تسُهم فً تحسٌن أداء المؤسسات فً مجال المسؤولٌة المجتمعٌة 

 مً منظم.بشكل عل

 فجوات على المستوى التطبٌقً 1.2.2

فً الوالع العملً، تطبك العدٌد من المؤسسات فً العالم العربً، ومنها السعودٌة، مبادرات 

 مجتمعٌة متفرلة وغٌر مرتبطة بأنظمة مؤسسٌة واضحة أو معاٌٌر تمٌٌم دلٌمة. ولد أظهرت دراسة

Aroge et al. (2025)  تدُار بطرٌمة عشوائٌة أو تملٌدٌة، مما ٌؤدي أن هذه المبادرات غالبا ما

إلى ضعف فاعلٌتها وضٌاع أثرها المستدام. كما أن غٌاب ربط هذه المبادرات بمنهجٌات إدارة 
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ضعف التخطٌط والرلابة والتمٌٌم، وهو ما ٌفُرغ المسؤولٌة المجتمعٌة من المشارٌع ٌؤدي إلى 

دور إدارة المشارٌع التساؤل الرئٌسً التالً ما  ًوعلٌه، تتمثل مشكلة الدراسة ف .مضمونها التنموي

 ؟فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات

 أهمٌة الدراسة 1.1

تبرز أهمٌة هذه الدراسة من خلال مساهمتها فً تطوٌر الفهم العلمً والتطبٌمً للعلالة بٌن إدارة 

وتفسٌر أوجه التكامل بٌن المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌة، وذلن عبر تحلٌل الأدبٌات ذات الصلة 

 :المفهومٌن، كما تتجلى أهمٌتها على مستوٌٌن رئٌسٌٌن

 على المستوى النظري: 1.1.1

تبرز الأهمٌة النظرٌة لهذه الدراسة فً مساهمتها فً إثراء الأدبٌات العلمٌة التً تتناول العلالة بٌن 

للدراسات السابمة التً غالبا ما  إدارة المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌة، من خلال التحلٌل المنهجً

تناولت هذٌن المفهومٌن بشكل منفصل. ورغم كثرة الدراسات التً نالشت المسؤولٌة المجتمعٌة 

كمفهوم أخلالً أو تسوٌمً، فإن هنان ندرة فً البحوث التً ربطت هذا المفهوم بإدارة المشارٌع 

 .كأداة منهجٌة لتنفٌذ مبادرات مجتمعٌة مؤسسٌة

الدراسة إلى سد فجوة نظرٌة من خلال تمدٌم تصور شامل لكٌفٌة دمج أدوات إدارة  وتسعى هذه

المشارٌع ضمن منظومة المسؤولٌة المجتمعٌة، وهو ما ٌعزز البناء النظري لهذه العلالة وٌوفر 

 .أساسا لبحوث مستمبلٌة ذات طابع تطبٌمً أو ممارن بٌن المطاعات المختلفة

 على المستوى التطبٌقً: 1.1.1

تكمن الأهمٌة التطبٌمٌة لهذه الدراسة فً أنها توفر إطارا مرجعٌا ٌساعد المؤسسات السعودٌة 

والعربٌة على تبنً ممارسات أكثر تنظٌما وفعالٌة فً تنفٌذ برامج المسؤولٌة المجتمعٌة باستخدام 

مبادرات  أدوات وتمنٌات إدارة المشارٌع. فغٌاب هذا التكامل المنهجً غالبا ما ٌؤدي إلى تنفٌذ

 .Aroge et al. (2025) مجتمعٌة بشكل عشوائً وغٌر مستدام، كما أشارت دراسة

وتسهم نتائج هذه الدراسة فً توجٌه صانعً المرار ومدٌري المشارٌع لتطوٌر آلٌات إدارٌة مبنٌة 

 ودة وتأثٌر المبادرات المجتمعٌة.على التخطٌط والجدولة والتمٌٌم، مما ٌرفع من ج
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 أسئلة الدراسة .1.1

تنطلك هذه الدراسة من تساؤل رئٌسً، ٌتفرع منه عدد من الأسئلة الفرعٌة، بهدف استكشاف أبعاد 

 :العلالة بٌن إدارة المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌة من منظور نظري وتحلٌلً

 :السؤال الرئٌس

 ما الدور الذي تلعبه إدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات؟ 

  :الفرعٌةالأسئلة 

 ما مدى اهتمام الدراسات السابمة بتحلٌل العلالة بٌن إدارة المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌة؟ 

  ما أبرز الأدوات والمفاهٌم فً إدارة المشارٌع التً ٌمكن توظٌفها فً سٌاق المسؤولٌة

 المجتمعٌة؟

 جتمعٌة من حٌث ما الفوائد المتولعة من تطبٌك منهجٌة إدارة المشارٌع على المبادرات الم

 الكفاءة والأثر والاستدامة؟

 أهداف الدراسة .1.1

تهدف هذه الدراسة إلى تمدٌم تحلٌل علمً منهجً للدراسات السابمة ذات العلالة، وتحدٌد الأطر 

النظرٌة والتطبٌمٌة الممكنة لتكامل إدارة المشارٌع مع المسؤولٌة المجتمعٌة، وٌتفرع من ذلن الأهداف 

 :التالٌة

 .الأدبٌات العلمٌة الحدٌثة التً تناولت العلالة بٌن إدارة المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌةتحلٌل  .1

استكشاف المفاهٌم والنماذج التً تم استخدامها لدمج إدارة المشارٌع فً برامج المسؤولٌة  .2

 .المجتمعٌة

تخدام دعم صناع المرار فً تطوٌر استراتٌجٌات مستدامة تعزز المسؤولٌة المجتمعٌة عبر اس .3

 .إدارة المشارٌع

 فرضٌات الدراسة .1.1

      توجد علالة إٌجابٌة بٌن تطبٌك منهجٌات إدارة المشارٌع وبٌن فاعلٌة برامج المسؤولٌة

 .المجتمعٌة فً المؤسسات
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      ٌسهم استخدام أدوات إدارة المشارٌع )مثل: التخطٌط، المتابعة، التمٌٌم( فً تحسٌن كفاءة

 .تنفٌذ المبادرات المجتمعٌة

      ًٌسهم دمج إدارة المشارٌع فً المسؤولٌة المجتمعٌة فً تعزٌز استدامة الأثر المجتمع

 للمؤسسات.

 نموذج الدراسة .1.1

 :ٌعتمد نموذج الدراسة الممترحة على تحلٌل العلالة النظرٌة والتطبٌمٌة بٌن متغٌرٌن أساسٌٌن

 إدارة المشارٌع المتغٌر المستقل:

 المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات المتغٌر التابع:

 

 

 

 

وٌتمثل النموذج المفترض فً أن استخدام منهجٌات إدارة المشارٌع )مثل: التخطٌط، تنظٌم الموارد، 

زٌادة استدامتها وفاعلٌة برامج المسؤولٌة المجتمعٌة، والمتابعة، تمٌٌم الأداء( ٌسهم فً تعزٌز جودة 

 .وأثرها المؤسسً

 منهجٌة الدراسة .1.1

تعُتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً، الذي ٌسُتخدم فً تحلٌل الأدبٌات العلمٌة والنماذج النظرٌة 

المفاهٌمٌة بٌن المتغٌرات من ذات العلالة بموضوع البحث. وٌعُد هذا المنهج الأنسب عند دراسة العلالات 

 .خلال مراجعة الدراسات السابمة وتحلٌل نتائجها وتوجهاتها

 نظرٌة تحلٌلٌة :طبٌعة الدراسة 

 استمراء النتائج والتوجهات من الدراسات العربٌة والأجنبٌة الحدٌثة :أسلوب التحلٌل 

 والمسؤولٌة المجتمعٌةتحلٌل كٌف تناولت الدراسات العلالة بٌن إدارة المشارٌع  :التركٌز. 

 

 

 المتغٌر المستقل

 إدارة المشارٌع
 

 التابعالمتغٌر 

المسؤولٌة 

المجتمعٌة 

 للمؤسسات
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 مخطط المشروع المقترح .9.1

 :فٌما ٌلً الهٌكل الممترح لمحتوى المشروع

 الوصف الفصل / العنصر

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
ٌشمل الممدمة، مشكلة الدراسة، الأهمٌة، الأهداف، الأسئلة، 

 الفرضٌات، المنهج، النموذج، والمخطط

 النظريالفصل الثانً: الإطار 
ٌتناول المفاهٌم المرتبطة بإدارة المشارٌع، المسؤولٌة 

 المجتمعٌة، ونظرٌات العلالة بٌنهما

 الفصل الثالث: الدراسات السابقة
عرض وتحلٌل دراسات عربٌة وأجنبٌة تناولت العلالة بٌن 

 المتغٌرٌن

 الفصل الرابع: التحلٌل والمناقشة
واستخلاص أوجه التشابه تحلٌل نتائج الدراسات السابمة، 

 والاختلاف والفجوات

 الفصل الخامس: النتائج والتوصٌات
ٌمدم أهم ما توصل إلٌه الباحث، والتوصٌات النظرٌة 

 والتطبٌمٌة المستمبلٌة

 لائمة المراجع العلمٌة الموثمة المراجع والملاحق
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