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والصناعةوالعملالإنتاجسوقطبيعةفيالمتواصليرالتغيإن
ميينالأكاديومنالتعليممنمختلفنوعلىإالحاجةيفرضأخذوالتكنولوجيا
.سواءحدعلىوالخريجين

والتحديثوالتطويرالتغييرمنمستمرةحالةوجودضرورةيفرضمما
يبهوأسالوأنماطهومؤسساتهالعاليللتعليمالمستمروالتقويموالمراجعة
أوالواقععنمنفصلاا القطاعهذايكونلاحتىوذلك،ومنتجاتهوعلاقاته
.التقدممسيرةعنامتخلفا 

غييرالتسريعديناميكيقطاعهوالمتقدمالعالمفيالتعليمقطاعإن
ساباكتووالتجديدبالإبداعقيتعل  فيماوخاصةالمستجداتمعلتفاعلوا

أنالتعليملمؤسساتيمكنودائمثابتنمطيوجدلاوبالتالي،المهارات
.باستمرارتعتمده
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مفهوم التعليم العام
يعبّ  التعليم العام عن المرحلة التعليمية الممتدة من رياض الأطفال إلى انتهاء 

.المرحلة الثانوية 
، (القطاع الحكومي)وتتم عملية التعليم في مدارس تابعة لوزارة التربية  والتعليم 

:وتشمل ما يأتي( القطاع الخاص)أو مدارس خاصة 
. مرحلة رياض الأطفال-
. الصفوف الأساسية من الأول للعاشر-
.المرحلة الثانوية التي تُؤهل الطالب عند اجتيازها للدخول إلى الجامعة-

التعليم العام

www.midocean.ae



(التعليم العالي) مقدمة

لما،ةالمتقدمالدولةبناءأركانمناأساسيا اركنا العاليالتعليممؤسساتد  تع

ناعيالتقد معمليةفيأساسيدورمنلها منبد  لالذلكوالتكنولوجي،والت قنيالص 

صلةمواأملعلىلهاالحلولوإيجادومشكلاتهالعاليالتعليممؤسساتواقعتعر ف

سليالمؤسساتهذهدورتطويرعلىالعملولأنالمجتمعية،للنهضةالداعمدورها

لإعادةالجامعاتقادةعلىواجبهوبلالرسميةأوالحكوميةاتجهالعلىامقصورا 

معاييرقتحقيبغية،وتقييمهاتدريسهاأساليبووخططهاباستراتيجياتهاالتفكير

االجودة امحليا اواقليميا .وعالميا





مفهوم التعليم العالي
عد ب) يُعرفُ التعليم العالي  بأنه المرحلة التعليمية التي تلي مرحلة التعليم العام

:وتشمل( انتهاء المرحلة الثانوية
الدبلوم-
البكالوريوس-
الماجستير-
ه/الدكتوراة-

وتتم في المعاهد والكليات والجامعات المختصة  وتنتهي بحصول الطالب على 
.درجة علمية 

أقلها سنة دراسية: الزمنية المدة 

التعليم العالي



المرحلة الثانوية

الدراسات العليا
،الماجستير 
ةالدكتورا

الصفوف 
الأساسية 
من الأول 
+للعاشر

الدبلوم
أو البكالوريوس

الأسرة
رياض الأطفال+ 

مالتعليمراحل



نشأة التعليم العالي وفلسفته

عصورإلىالجامعاتأولنشأةتاريخيعود
نوالتمد  والحضارةوالبلدانالأممازدهاربداية
ففي.العصورعبّالبشريةعرفتهالذي

نمعدداشتهرالقديمةاليونانيةالحضارة
ممنوأرسطوسقراطأمثالآنذاكالمعلمين

تلكفيوالعلومالفلسفةبتعليمقاموا
.العصور

مالعالفيالحديثةللجامعةاتجاهأقربولعل  
التيأفلاطونأكاديميةفيموجودالقديم
ست أثينافيالميلادقبل387سنةفيأس 
529سنةوانتهت،الأكاديميةباسموعرفت
.ميلادية



الجامعاتنشأة
اراتالحضإلىالعاليالتعليممؤسساتنشأةتعود

نشأةايةبدولكنوغيرهاوالبابليةالفرعونيةالقديمة
1076عامفيظهرالاصطلاحيبالمعنىالجامعات

.الايطاليةبولونياجامعةإنشاءتمحيث

ا المصريةالجامعةتعتبّالعربيالعالمفيأم 
أولهي1908عامفيأنشئتوالتيالأهلية
فؤادجامعةباسمعرفتكما.عربيةجامعة
.1952يوليو23ثورةبعدالقاهرةجامعةثمالأول

نشأة التعليم العالي وفلسفته



النحوعلى«فلاتشرباسيل»لخصهامراحلأربعفيمر  وتطورهاالحديثةالجامعاتنشأةإنالواقعفي

:الآتي

.عشرالثانيالقرنفيالأوروبيةالجامعاتنشأةمرحلةوهي:الأولىالمرحلة

جامعاتظهوراعنهنجمتيوالعشرالخامسالقرنفيالنهضةعصرمرحلةوهي:الثانيةالمرحلة

وجامعة1701عامييلوجامعة1636عامأنشئتالتيهارفردجامعةمثلامريكاجامعاتوبعدهاأوروبا

.1746عامبرنستون

إنشاءفيعالميتوسعحدثحيثعشرالتاسعالقرنمنالثانيالنصفتشملوهي:الثالثةالمرحلة

.الجامعات

امعاتالجرتظهحيثاليومحتىالثانيةالعالميةالحربمنتمتدالتيالمرحلةوهي:الرابعةالمرحلة

التكنولوجيةوالجامعاتالتخصصيةالجامعاتبظهورالمرحلةهذهوعرفت،العالمدولكلفي

.الإنسانيةوالجامعاتالطبيةوالجامعات

نشأة الجامعات الحديثة 



الأساسفيبدأتقدالحديثبمعناهاالجامعاتأنيتبين  تقد ممما
اقتصاديةوظروفعواملبفعلوتطورتمدرسيةمؤسساتبوصفها

اتالمجتمعفيالانتقالعمليةرافقتوثقافيةوسياسيةواجتماعية
.البّجوازيالعصرإلىالإقطاعيالعصرمنالأوربية

أما كلمةة الجامعةة 
ةباللغة الانجليزي

فإنهةةةةةةةةةةا تعنةةةةةةةةةةي 
التةةةةةي الجمعيةةةةةة

تتةةةةةةولى ممارسةةةةةةة 
ذ التعلةةيم ولةةم تاخةة

معناهةةةا الجةةةامعي 
الحةةةةةةديث إلا بعةةةةةةد 

.وقت

:  نيةاشتقت هذه الكلمة من اللغة اللاتي
(universities magistrorum et 

scholarium
مجتمع المعلمين "وتعني 
".  والعلماء

وأول من صاغ هذا المصطلح جامعة 
جامعة بولونيا الإيطالية التي تعتبّ أول

.تتأسست بالمفهوم الحديث للجامعا

«الجامعة»

University
كلمةةة جامعةةة فةةي 
اللغةةة العربيةةة هةةي 

( جمةةع)مصةةدر مةةن 
يةاا كلمة مشتقة عرب

مةةةةةةةةةةةةةن كلمةةةةةةةةةةةةةة 
أي الاجتمةةةةةةةةةةةةةةاع

الاجتمةةةةةةةاع حةةةةةةةول 
هةةةةةةةةدف ألا وهةةةةةةةةو 
هةةةةةةةةدف التعلةةةةةةةةيم 

والمعرفة



فلسفة التعليم العالي

لسفة فإن فلسفة التعليم العالي هي جزء من فلسفة التعليم العام ولا شك أن 
لمجتمع التعليم في أي بلد هي مستمدة بالضرورة من الفلسفة المتبناة في ا
عتمدها والذي تترجمه الدولة من خلال السياسات والإستراتيجيات والتشريعات التي ت

.وتشرف على تنفيذها

فلسفة فعلى سبيل المثال فلسفة التعليم العالي في الولايات المتحدة هي جزء من
التي التعليم المطبقة فيها، وهي مستمدة من الفلسفة الرأسمالية أو البّجماتية

.تتبناها الولايات المتحدة

لفلسفة وفي بلدان الوطن العربي نجد أن فلسفة التعليم العالي العالي مستمدة من ا
.العربية الاسلامية

نشأة التعليم العالي وفلسفته



العاليالتعليمفلسفة
فتينفلسبروزإلىذلكأد ىعشرالثامنالقرننهايةفيحصلالذيالتطورنتيجة

:العاليالتعليممجالفيمتبلورتين

لخلامنالمنظمالمنهجيالعقلتكوينهيالعاليالتعليممهمةأنترىأولها
كجامعةالبّيطانيةالجامعاتبأنالقولويمكنالعقلوتدريبالذهنيةتربية

.الفلسفةهذهتمثلالتيالنماذجأفضلهيكامبّيدجوجامعةاوكسفورد

عداد إوثانيها هي الفلسفة التي ترى بأن المهمة الأساسية للتعليم العالي هي 
كون يعيشون منها وفي هذا السياق لا بد  أن يالطلبة من أجل مهمة مستقبلية 

هناك تركيز على التخصص وإعداد الطالب بمهارات معينة تمك نه من ارتياد سوق
العمل بكفاية، ولعل أفضل الجامعات 

.التي تأخذ بهذه الفلسفة هي الجامعات الألمانية

نشأة التعليم العالي وفلسفته



فلسفة مؤسسات التعليم العالي المرجوة 
:مجال فيإحداث تغييرات إيجابية 

بناء 
الشخصية 

الناضجة

الإعداد المتكامل 

تنمية 
المقدرات 

واكتشاف 
الموهوبين



فلسفة مؤسسات التعليم العالي المرجوة 

بناء الشخصية 

الناضجة للطالب الجامعي 

الجامعة محور البناء الحقيقي لشخصية الطالبتعد  

يالجامعللطالبالناضجةالشخصيةإن-

الواعيةالعقلانيَّةالشخصيةهي

.والراشدة

سنعلىالشخصيةنضوجيَعتمِدُ لا-

ديعتمبلمعينين،وزمانمكانأومعينة،

،والوراثيةالبيئيَّةالعواملتوافرعلى

يةعمللتعزيزالشخصيالاستعدادومدى

النضوج



بناء الشخصية 

الناضجة

الإعداد 
المتكامل 

فلسفة مؤسسات التعليم العالي المرجوة 



بناء الشخصية 

الناضجة

الإعداد 
المتكامل 

تنمية 
المقدرات 

واكتشاف 
الموهوبين 

فلسفة مؤسسات التعليم العالي المرجوة 



ر معي الآن
 
التعليممؤسسات أهمية ما : فك

في نظرك؟العالي

التنمية 
الشاملة

المستقبل
مجتمع 
المعرفة



أهممنالعاليالتعليممؤسساتد  تع

همتسلأنهاالدولةفيالمجتمعيةالمؤسسات

:في

ميادينمختلففيالبشريةالقوىإعداد1.

.المعرفة

.للمجتمعاتالمستقبليةالمساراترسم2.

.المعرفةمجتمعنحوالتحول3.

التنمية 
الشاملة

المستقبل
مجتمع 
المعرفة

الإجابة



السابقةالرئيسةالأفكارلأهممراجعة

التيالتعليميةالمرحلةعنالعاليالتعليميعبّ  
،(انويةالثالمرحلةانتهاءبعد)العامالتعليممرحلةتلي
المؤسساتأهممنالعاليالتعليممؤسساتد  تعو

ةأملأي  قوةمصدرباعتبارهاالدولةفيالمجتمعية
اتالمؤسسبهذهالإهتمامأنكمابمستقبلها،تهتم
المجتمعيالإصلاحلتحقيقانطلاقنقطةيعتبّ

القوىإعدادفيدورهاخلالمنالشاملةوالتنمية
ميادينمختلففيوالمدربةالمؤهلةالبشرية
.المجتمعيحتاجهاالتيالمعرفة

المساراترسمفيرئيسدورللجامعاتأنكما
نحوالتحولفيكبيربشكلتسهمإذ،المستقبلية

.المعرفةمجتمع

أساس 
التنمية 
الشاملة 

موطن 
المعرفة 
المتعمقة

مصنع 
للقادة



ذاإ،رمستمبشكلالإنسانمعتعاملتالعاليالتعليممؤسساتإن-
.البشريعنصرالهوالعملياتعليهتقعالذيالأساسيفالمدخل

لوكياتوالسالمؤهلاتحيثمنةالبشريصراالعنوتباينعوتنو  دتعد  -
.والجنسيةالعرقيةالاختلافاتإلىبالإضافةوالخصائص

بيلسفعلى،مستوياتهاعوتنو  الجامعيةالإداريةالعملياتدتعق  -
يهيلثمالجامعةفيمستوىأعلىوهوالأمناءمجلسنأنجدالمثال
يدالعممنتتكونوالتيالجماعيةالعماداتنجدثم،الجامعةرئاسة
....والمدراءالأقسامرؤساءثم،ونوابه

خصائص التعليم العالي



وظائف الجامعات

خدمة 
المجتمع

البحث العلمي

التدريس



الجامعاتوظائف
أنينوالدارسالمختصينبينعليهالمتفقمن

:هيأمورثلاثةفيتتلخصالجامعاتوظائف

ركوادتخريجبقصدالتدريسوظيفة:أولًا •
والمهاراتبالمعارفومزودةمؤهلة

شغلمنتمكنهاالتيالضروريةوالاتجاهات
العملسوقفيالمطروحةالوظائفكافة

.والعالميالمحلي

وظائف الجامعات



إعدادخلالمنالعلميالبحثوظيفة:ثانياا 
قوميوالذيالمختلفةالمجالاتفيالعلميةالبحوث

،العلياالدراساتوطلبةالأساتذةالعادةفيبه
ويرتطونتاجلإعامبشكلالعلميالبحثيهدفو

المعلوماتتوفيروالمشكلاتحلوالمعارف
ءإجراويتم،المناسبةالقراراتلاتخاذالكافية
االمعلوماتلجمعالتجربةأوالمسح .للأهدافوفقا
،فئتينإلىالبحثينقسمهدافالأإلىاواستنادا 
.والتطبيقيةالنظريةالبحوث

وظائف الجامعات



متقدأنهناوالمقصودالمجتمعخدمةوظيفة:ثالثاً •
إلىةوتوجيهياستشاريةخدماتالعاليالتعليممؤسسات
أنهووالواقعفيه،توجدالذيالمحليالمجتمع
لالخمنالمجتمعبخدمةتقومالعاليالتعليممؤسسات
.آنفااليهأشرناالذيبالمفهومالعلميوالبحثالتدريس
مالتعليلمؤسساتبد  لاسبقماإلىبالإضافةولكن
خدماتهالهامتقد  ومجتمعاتهاعلىتنفتحأنالعالي

.والاستشاريةالتوجيهية

وظائف الجامعات



خدمة المجتمع 

أن تقدم مؤسسات 

التعليم العالي 

خدمات استشارية 

وتوجيهية إلى 

المجتمع المحلي 

البحث العلمي 

من خلال إعداد 

البحوث 

العلمية في 

المجالات 

المختلفة 

التدريس

تخريج كوادر 

مؤهلة 

ومزودة 

بالمعارف 

والمهارات 

والاتجاهات 

وظائف الجامعات



يقتحقبأنالمراجعبعضوتشيركما
أيضاهيالعالميةوالزمالةالمواطنة
عتجموالتي،للجامعاتالرابعةالوظيفة

اممالمستوياتمختلفمنالأفرادبين
اصلتوهووالثقافيالتبادلعمليةيينم  

وتبادلالعالممستوىعلىالأفراد
معلوماتيشك لمماوالخبّاتالمعارف
اتوجدلملديهمجديدة كما.سابقا
الاتصالعمليةالثقافيالتفاعلويعزز

تيوالوالجماعات،الأشخاصبينوالتفاعل
ةالأجنبيالثقافاتتعرفيتمخلالهامن
عاحترامضرورةمع .الثقافيالتنو 

وظائف الجامعات



التعليم العالي النظامي

التعليم عن بعد

ةالمفتوحةالجامع

التعليم العالي التعاوني

جامعات الشركات

ةالافتراضيةالجامع

لخاصاالتعليم العالي

التعليم العالي الأهلي

أنماط 
التعليم 
العالي

أنماط التعليم العالي



:الآتيالنحوعلىالشائعةالعاليالتعليمأنماطتتعدد

عليمالتمؤسساتمعظمفيالتقليديالنمطوهوالنظاميالعاليالتعليم❑

.والخاصةالحكوميةالعالي

لاةيميتعلةعملييأنهأباليونسكوعرفتهالذيالنمطوهوبعدعنالتعليم❑

امنيا ز متباعدينايكونبحيثوالمعلمالطالببينمباشراتصالفيهانويك

.التعليميةالوسائططريقعنبينهماالاتصالويتماومكانيا 

شرائحلجميعالتعليمتاحةإعلىقائمةوفلسفتهاةالمفتوحةالجامع❑

والتقنياتالاتصالوسائلاستخدامخلالمنإقامتهمأماكنفيالمجتمع

.طينفلسفيالمفتوحةالقدسجامعةعليهاالأمثلةومنالحديثةالمعلومات

•

أنماط التعليم العالي



داهماحإمؤسستينبينالتعاونحصيلةوهوالتعاونيالعاليالتعليم❑

خرىالأدموتقالتعليميةالخدمةولىلأاتقدمبحيثانتاجيةخرىوالأتعليمية

.أشكالهابكافةالماديةوالمساندةالتمويليةالخدمة

فيأفرادلتأهيلالشركاتهاتأنشأجامعاتوهيالشركاتجامعات❑

.أدائهامستوىرفعبقصدالشركةعملمجالات

فيالالاتصتقنياتعلىتعتمدالتيالجامعةوهيةالافتراضيةالجامع❑

البّيدخلالمنبعضهممعالطلبةوكذلكالمحاضرينمعالطلابربط

.الفضائيةوالقنواتالعنكبوتيةوالشبكةالإلكتروني

أنماط التعليم العالي



ولهاويميؤسسهاالتيالمؤسساتويشملالخاصالعاليالتعليم❑
معاتالجامنةالساحقةالاغلبيولعل  الربحتحقيقبقصدالخاصالقطاع
وهيشركاتتسجيلهايتمحيثالنمطهذاعلىالعربيالعالمفيالخاصة
هارفاردكجامعةالمعروفةالغربيةةالخاصالجامعاتعنتختلفبهذا

.ربحيةغيرجامعاتتعتبّوالتيستانفوردةوجامع

خلالمنتأسيسهايتمالتيمؤسساتوتشملالأهليالعاليالتعليم❑
الجامعاتعنتختلفوهيالوقفياتوكذلكوتبّعاتهمالاهاليهبات

هليةالأالمصريةةالجامعمثل،الربحتحقيقلىإتهدفلاأنهافيالخاصة
.1908عامفيأنشئتالتي

أنماط التعليم العالي



عبّاتعليما وتقدمبهامعترفغيرجامعاتوهيالوهميةالجامعات•
ةمقيذاتغيربشهاداتالراغبينوتزودالعلومأنواعمختلففيالانترنت
أمامبهاالتظاهرلمجردلهمنافعةتكونقدولكنهاةحقيقيةعلمي

.مجتمعاتهمأومؤسساتهم

الدراسةالمُرادالجامعةاختيارعندالحرصمنبد  لاالأنماطهذهتعد دمع•
.وامكاناتهواستعداداتهالشخصلميولوفقًاشديدةبعنايةبها

أنماط التعليم العالي



تصنيفات مؤسسات التعليم العالي

الوظيفة الرئيسةالبرامج

الجهة المشرفة المستوى الأكاديمي

عملية التدريس والتقويم

3

2

2

2

4



قل تكون الدراسة فيها لا ت: مجتمع الكليات 
عن سنتين

ة وتُعد تلك الشهادة أقل الشهادات الجامعي
من حيث كثافة المناهج الدراسية، وكذلك

عدد الساعات المقررة للدراسة، ومدة 
الدراسة المطلوبة للحصول على ذلك 

.المؤهل

غلب أربعوتكون الدراسة فيها بالأ:الجامعات
سنوات

يقوم الطلاب بالتقدم للدراسة بالجامعات
ا وبعدها يتم 4المختلفة لمدة  سنوات تقريبا

تبّ الحصول على درجة البكالوريوس، والتي تع
ها أحد أشهر الدرجات العلمية التي يحصل علي

.الطلاب

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي

 
 
:لىإف مؤسسات التعليم العالي من حيث المستوى الأكاديمي تصن



منواحدبنوعمتخصصةجامعات•
ةجامعمثلوالعلومالمعارف
الأردنفيسميةالأميرة

.بالتكنولوجياالمختصةو

وهيبرامجعدةتتضمنجامعات•
الجامعاتفياشيوعا الأكثرالنمط

ومعارفتخصصاتعدةويشمل
ويةوتربةوتكنولوجيطبيةمتعددة
.وغيرهاةوهندسي

 
 
:لىإف مؤسسات التعليم العالي من حيث البرامجتصن

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي



جامعات حكومية وهي •
الجامعات التي تشرف 

عليها الحكومات 
السلطات المحلية فيو

الدولة

وهي ةجامعات خاص•
الجامعات التي تشرف 
و أعليها وتديرها جهات 

ةو جمعيات أهلي  أفراد أ

 
 
:لىإجهة المشرفةف مؤسسات التعليم العالي من حيث التصن

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي



ها فيجامعات تقليدية يتم •
الطالب فيها مباشرةحضور 

لتلقي إلى حرم الجامعة 
العلم

الجامعات جامعات تدمج بين •
لنمط وهو اةوالالكترونيةالتقليدي

ا بين الجامعاتالأكثر شيوعا 

ن التعلم ع-جامعة إلكترونية•
ارج بعد يقضي الطالب وقته خ

الجامعة

:تصنف مؤسسات التعليم العالي من حيث عملية التدريس والتقويم الى

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي



وتقومتدريسيةجامعات•
كلياتمثلفقطبالتدريس
درجةتعطيوجامعاتمعاهد

فقطالبكالوريوس

وهيةبحثيتدريسيةجامعة•
عاتالجامبيناشيوعا الأكثرالنمط
العالمفي

خادمةبحثيةدراسيةجامعات
أهدافبينتجمعأيللمجتمع
وتشملالعاليالتعليممؤسسات

جميعهاةالسابقنواعالأ

جامعات بحثية حيث يكون البحث•
هي الوظيفة الرئيسية فيها

 
 
:المؤسسات التعليم العالي من حيث الوظيفة الرئيسة لها الىف تصن

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي



أهداف مؤسسات التعليم العالي

عمليةفيبفاعليةالمشاركةمسؤوليةالعاليالتعليممؤسساتلحم  تت

رادافنتاجلإجامعاتنا،فيبهنأملالذيالمجتمعاتفيالشاملةالتنمية

لتحويعبّالمجتمعلخدمةالمختلفةالمجالاتفيومبدعينمبتكرين

العملسوقمتطلباتئملالتوالخبّةالمعرفةتدمجعمالأالىالأفكار

اواردً ميعتبّونالذينينالخريجرأسهاعلىيأتيوالتي،والعالميةالمحلية

خلالنموذلك،مستقبليةاستثماريةفكريةماليةورؤوسهامةبشرية

ماووه،العملبسوقللانخراطوتهيئتهموامكانياتهممهاراتهمتنمية

.العاليالتعليممؤسساتخلالمنلتحقيقهنسعى



:يمكن القول أن مؤسسات التعليم العالي تهدف إلى

.الإسهام في تطوير المعرفة  الفعالة والإبداعية•

قدمية، العمل على نشر التراث الثقافي ذي الصبغة الإنسانية والت•
.وتكريس التعددية الثقافية

.الحفاظ على منظومة القيم الأخلاقية ونشرها وتدعيمها•

اء • .الإسهام الحقيقي في إعداد المواطن البن 

أهداف مؤسسات التعليم العالي



.اعيةتطوير المجتمع وتقديم الخدمات الثقافية والاقتصادية والاجتم•

تمع إعداد الكفاءات البشرية والموارد المدربة بما يتلاءم مع حاجات المج•
.ورغبات الأفراد

.إعداد القادة والعلماء والمبدعين في مختلف جوانب الحياة•

أهداف مؤسسات التعليم العالي



تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي

التهافت على التعليم العالي1.

غياب التوجه نحو التعليم المهني2.

عدم الانسجام بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات أسواق العمل3.

التحديات المالية4.

تراجع نوعية العملية التعليمية5.

تراجع مستوى البحوث العلمية6.

البحوث العلميةهميةالكافي لأعدم الإدراك7.

ضعف أداء القيادات الجامعية 8.

القيود المتعلقة باستقلال الجامعات والحريات الاكاديمية 9.

الجمود الهيكلي والتشريعي لنظام التعليم العالي10.



تحديات مؤسسات التعليم العام 

قلة الموازنات المالية 
المخصصة في معظم 

الدول العربية

عدم القدرة على 
استيعاب جميع 

الطلبة

التسر ب المدرسي

العجز الكمي في أعداد 
المعلمين في بعض 

التخصصات



تحديات مؤسسات التعليم 

التلقين والحفظ

الافتقار إلى المعايير 
لتقييمفي االعلمية 

ة ءضعف كل من الكفا
الداخلية والخارجية

تدني الكفايات التعليمية



إدماج الطالب في 
العملية التعليمية 

والتعلمية
:من خلال

تشجيع الطلبة على 
التفكير

تأهيل المعلمين

إعادة صياغة 
المناهج

مقترحات لمواجهة التحديات التعليم العام



مراجعة السياسات والتشريعات 
التربوية 
:من خلال

تطوير أساليب 
التقويم والتقييم

تطوير الهياكل 
التنظيمية للوزارات 
والأبنية المدرسية

مراجعة البرامج 
التدريبة  والمناهج

مقترحات لمواجهة التحديات التعليم العام



تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي

التهافت على 

التعليم

العالي

ازدياد عدد السكان

العزوف المهني

ة الكلفةةةة الماليةةة

ة العالية للدراسة

في الخارج



ضعف مدخلات التعليم 

العالي

ضعف مستوى الطلبة

عدم تأهيل المعلمين

تراجع مستوى 

خريجي التعليم

الأساسي

تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي



نقص مصادر التمويل

الاعتماد على الحكومات

الهدر المالي

عةةدم التحةةول 

إلى الجامعات 

المنتجة

تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي



تراجع مستوى البحوث 

العلمية

نقص التمويل

عدم الاهتمام الكافي

غياب الحوافز

التشجيعية

تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي



التخطيط

تطوير
المناهج

السياسات

البحث 
العلمي

القيادة 
الإبداعية

ادخال 
نظم
جديدة

(تطوير مؤسسات التعليم العاليمقترحات ل)



ELD711/ Lecture (1)

(تطوير مؤسسات التعليم العاليمقترحات ل)

التشاركية

إنشاء المراكز الوطنية 
للأبحاث

هدار المال والجهدإعدم 

الاستفادة من البحوث العالمية

دعم البحث العلمي
في الجامعات



(تطوير مؤسسات التعليم العاليمقترحات ل)

الكفايات المعرفية 
والشخصية

الكفايات التخطيطية 

معايير التنمية المهنية

معايير المسؤولية المجتمعية 

إيجاد القيادات الجامعية 
الطموحة المبدعة
:مثلالمؤهلة بالكفايات



استخدام 
التكنولوجيا 
المتقدمة

ي النظام 
 
تبن

التعليمي متعدد 
التخصص

تعزيز ثقافة الجودة

تدويل التعليم العالي

إيجابيةلات تحو  

(تطوير مؤسسات التعليم العاليمقترحات ل)



خاتمة

روسائلأهمأحدالجامعاتتعتبّ معالمجتفيوالت حديثالتطو 
إذ.اتجاهاتهفيوالتأثيرالمجتمعتوجيهفيتسهمهماخلالمن

ادورااالجامعاتتمارس الاقتصادية،التنميةعمليةفياساسيا
والمدربة،الماهرةالعملبقوىرفدهاخلالمنالدورهذاويتمثل
امهااستخديمكنجديدةانتاجيةوأساليبطرقاكتشافعنفضلاا 
أولتقدالمتقدمةالبلدانأنالملاحظومن.الإنتاجعملياتفي

ا ااهتماما منهالجامعيولاسيماالمجالاتكافةفيللتعليممتزايدا
يها،فالتعليمعلىنفاقالإمعدلاتخلالمنملاحظتهيمكنوالذي
براءاتأعدادعنفضلاا بالجامعات،المرتبطةالبحوثمراكزوعدد

وتكنولوجيةعلميةقاعدةبناءفييسهممماوغيرها،الاختراع
قيقتحثمومنالاقتصاديةالتنميةديمومةعلىباستمرارتعمل

.كافةالمجتمعلأبناءالرفاهية



ملخص المحاضرة

فلسفة ونشأة 
مؤسسات التعليم العالي 

:تحدثنا عن

أنماط التعليم العالي

وظائف 
الجامعة

التعليم 
العام 
والعالي

تصنيفات 
الجامعات

أهداف
الجامعات



ملخص المحاضرة

:تحدثنا عن
تحديات التعليم 

العام
تحديات التعليم 

العالي

مقترحات لتطوير
التعليم العام 

مقترحات لتطوير
التعليم العالي 



وردة محمود كلوب: الدكتورة
اتجاهات معاصرة في القيادة 

التربوية

الموضوع القادم
التمويل والاستثمار

قبل " جاك ويلش"يقول 
، عليك 

ً
أن تصبح قائدا

النجاح بكل شيء يعمل 
على إنماء ذاتك، وعندما 
، عليك النج

ً
اح تصبح قائدا

ية بكل شيء لتنمي شخص
.  الآخرين
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