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 المقدمة:  .1.1

 
ا  ي تحقيأ أهبداف المنتمبا  من خلال ادسبببببتخبدام الأميبل والعقلاني للموارد  ا محوريبا  تلعبب الإدارة دورا

ولضبمان ادسبتفادة القصبون من هال المواردص أصببح  المنتما   ي حاجة ماسبة   المادية والبشبرية المتاحة

الك أن المشبباريل تتميز باسبباليب علمية تسبباعد على تحقيأ  ص  إلى توتيف المشبباريل لتنفيا مختلف أنشببطت ا

ا ضبببرورياا لمنتما  اليوم من أجل   صالنجاح وبلوغ الأهداف المرجوة لالك أصببببس اسبببتخدام المشببباريل أمرا

 (2022ادستخدام الأميل للموارد المتاحة وضمان تحقيأ أهدا  ا بكفاءة و عالية. )محمد ص 

 جميعنا نقوم باسبببتمرار بتنفيا  ص إن تنفيا المشببباريل هو جزء د يتجزأ من نشببباطا  الإنسبببان منا القدمكما  

ا د يتجزأ من حياتنا وبفضببببل وتيفة  ص  مشببببروعا  مختلفة  ي حياتنا اليوميةص وأصبببببح  المشبببباريل جزءا

تنتيم مختلف جوانب المشببروع وإعطاء تصببور واضببس   من خلال ا  التخطيط الم مة والتي تعتبر علمية يتم

والك لتفادي أي أخطاء أو مخاطر قد تؤير على سبير المشبروع    لمسبيرة وتطور المشبروع خلال دورة حيات 

 (2017بشكل جيد وتحقيأ ال دف المنشود من .)يوسف ص

ا  ي تل هاا التريير المتسبارعص والك من   لاا  إن الحاجة للتخطيط ادسبتراتيجي الفعال أصببح  أكير وضبوحا

د التخطيط ادسببتراتيجي الطريقة التي تمكن المسببؤولين من  ص ويعأجل المحا تة على بقاء المؤسببسببة ونموها

توجي  المؤسبسبةص بدءاا من ادنتقال من مجرد العمليا  الإدارية اليومية ومواج ة الأزما  وصبودا إلى رؤية  

مختلفبة للعوامبل البدينباميكيبة البداخليبة والخبارجيبة القبادرة على تحقيأ التريير  ي البيئبة المحيطبة ب مص بمبا يحقأ  

ا  عادا بصبورة أ ضبل  يعد التخطيط ادسبتراتيجي من أهم المفاهيم الحديية التي    مؤسبسبات مص ي الن اية توجي ا

ا من قب ل العديد من المؤسببببسببببا ص والك نتراا لأن التخطيط ادسببببتراتيجي قادر على مواج ة  دق  اهتماما

نشبببباط جماعي ي دف إلى الوصببببول إلى الأهداف المحددة   ص كما أن التريرا  التي قد تحدث  ي المسببببتقبل

بعنايةص ويتضبببمن ت يئة التروف المواتية دسبببتيعاب التريير وإدارت  لصبببالس تلك الأهدافص مما يؤدي إلى 

 م(2021تحقيأ نتائج اا  مردود إيجابي.)طعامنة ص 

هال الأهداف و  صحيث تبدأ ادسبتراتيجية بتحديد الأهداف التنتيمية الأسباسبية طويلة المدن وأولويات ا النسببية

بعد الك يتم دراسببة وتحليل البيئة  و  صسببتشببكل الخطة العامة التي سببتطور من خلال ا المنتمة ميزة تنا سببية

ال دف هو   م احتياجا  العملاء بشكل أ ضل ص وبما  ي الك الخصائص السوقية والمنا سة  -التسويقية بعمأ  

من المنا سببببينص والعمل على تقديم منتجا  اا  قيمة أعلى من خلال البحث عن السببببما  والأسببببعار التي  
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هاا سببيمكن  و  وتعزيز هاص ي ضببوء هاا التحليل يتم تحديد نقاط القوة التنا سببية للمنتمة  ويفضببل ا العملاءص 

 م(2011المنتمة من تطوير ميزة تنا سية مستدامة  ي السوق.) الطراونة ص 

ا ببالل الأهميبة لنجباح المنتمبا   ي بيئبة الأعمبال المعقبدة كمبا أن  اعتمباد اسبببببتراتيجيبة دوليبة شببببباملبة يعبد أمرا

 ال ادستراتيجية تمكن المنتمة من تحديد الأسواق المست د ة الحالية والمستقبليةص وقياس  ص  والديناميكية اليوم

تسباب ميزة تنا سبية  واك  والتعرف على المنا سبينص وتحليل قدرات م ونقاط قوت م وضبعف م  حصبت ا السبوقية  ي ا

متميزة عن المنا سببينص سببواء من حيث الجودةص أو السببعرص أو تطوير الخدما ص أو السببرعة  ي ادسببتجابة  

وبالتاليص  إن هال ادسبتراتيجية الدولية الشباملة تسباعد المنتمة على ادسبتحواا على حصبة  ص لحاجا  العملاء

ضببمان تميز المنتمة واسببتمرارها  ي الأسببواق العالميةص د يكفي  ص وللية والمسببتقبليةأكبر  ي الأسببواق الحا

بل يجب أن تتبنى رؤية شبببباملة تتضببببمن جميل عناصببببر الميزة   صادعتماد على السببببمعة أو المنتجا   قط

 ( 2019التنا سية المستدامة.)عبد الله ص 

هي المسبباهمة  ي ص والمفاهيم  بعض  يمكن القاء الضببوء على الطبيعة ادسبباسببية لعملية التخطيط من خلالو

هيكلة  و  للمؤسبسبةص الخطط تسباعد  ي التركيز على الأغراض والأهداف ادسبتراتيجية    صالأغراض والرايا  

تجنب العشببببوائية  لعن كيفية بناء هيكل منسببببجم و عال للعمليا  التشببببريلية  الإدارية  العمليا  التشببببريلية  

التخطيط يسباعد  ي   أنكما    صبدون التخطيط تصببس التصبر ا  والأنشبطة عشبوائية وغير منتمةص  والفوضبى

تجنب الفوضببى وضببمان توجي  الج ود نحو تحقيأ الأهداف ص و يبحث باسببتمرار عن كيفية تحقيأ الرايا  

 ( 2018) عبد ص والأهداف الن ائية المرغوبة. 

ويعرف مف وم دراسببة الجدون على أن  تحليل شببامل لفكرة مشببروع جديدص ويقوم ب ا أشببخاص مختصببون  

ومؤهلون لتحبديبد الجوانبب المباليبة للمشبببببروعص ميبل التكلفبة الرأسبببببمباليبة والمبيعبا  المتوقعبة والفترة اللازمبة 

ا إاا كان المشببروع مربس  دسببترداد رأس المال والعائد على ادسببتيمارص وال دف من هال الدراسببة هو بيان م

ا وقابل للتنفيا على أرض الواقلص  دراسببة الجدون تعتبر الخطوة الأسبباسببية قبل البدء باي مشببروع   اقتصبباديا

هببال  تنتج عن  التي  بببالتوصبببببيببا   ادلتزام  الضبببببروري  المشبببببروع من  نجبباح  ولضبببببمببان  جببديببدص 

 (2021الدراسة.)التعلمص

وتكمن وتيفة الجدولة على تجميل المعلوما  ص  وتببيببفببة الببجببببدولببة هببببي الببقسم التفصيلي لوتيفة التخطيطو

ومن المعلوما  المطلوبة لوتيفة الجدولة هي المدة الزمنية التي    صالضبرورية عن مختلف مكونا  المشبروع

اجة الموارد لح  تقديرإضبببا ة الى وضبببل  ص  التتابل  يما بين ا  أوتسبببتررق ا الفعاليا  وكالك علاقة ادسببببقية  
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المببببوازنببببببة  ببببي تببوزيببببعبب ببا بببببيببن   إجراءاو    صلقون البشرية والمواد والمعببببدا  وغببببيرلا  ميلالأساسية  

 ( 2018الببفببعبالببيبا ) عبد ص 

 

  تخطيط  نجاح   ي  الأعمال  تقسببيم  وهيكل  المشبباريل  جدولة دورونسببلط الضببوء  ي هال الدراسببة على أبعاد  

للإجابة على جميل التسببباؤد  التي لم تجيب عن ا الدراسبببا  السبببابقة بما يخص هاا   الإنشبببائية  المشببباريل

 الموضوع. 

 

 :مشكلة الدراسة .1.2

واج ة هال التحديا ص تحتاج تلك   ي تطوير المشاريلص ولمتحديا  كبيرة   ي المجال العقاري  الشركا   تواج   

يمكن للشركا  تحديد  و من خلال هيكل تقسيم الأعمالص    الشركا  إلى مراجعة وتقييم أهدا  ا ادستراتيجية بدقة

 ص وتنقسم مشكلة الدراسة إلى  جوة نترية وتطبيقية: نقاط القوة لتعزيزهاص ونقاط الضعف للترلب علي ا

 

 :فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 عدم ادراك المؤسسة باهمية دور جدولة المشاريل وهيكل تقسم ادعمال وعلاقت ا  ي تطوير المؤسسة.  •

 . المؤسسةساهم  ي انخفاض معدل تطوير يمما   المشاريل لجدولة المؤسسا   دارسة عدم  •

 يفقد المؤسسة القدرة على المنافسة. خطط المشاريع الخاصة بالمؤسسة مما    على  دم التطوير والتحديث ع •

 

 :فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 . عدم استخدام نماذج وأساليب علمية متطورة لجدولة المشاريع •

نقص الخبرة والتدريب لدى المسؤولين عن جدولة المشاريع في استخدام الأدوات والبرمجيات المتقدمة   •

 لإدارة الجداول الزمنية.

 ( بطريقة فعالة WBSنقص الفهم الأكاديمي والعملي لكيفية بناء هيكل تقسيم الأعمال ) •

 

ما هو دور جدولة المشبباريل وهيكل تقسببيم الأعمال  ي نجاح تخطط المشبباريل   : وإشببكالية الدراسببية هي

 الإنشائية ؟ 
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الدراسة .1.1  أهمية 

1.2. . 

 أهمية الدراسة .1.3

  اسببتخدامو  المشبباريل  على  الفعالة  والرقابة  التخطيط  أسبباس  يشببكلان  الأعمال  تقسببيم  وهيكل  المشبباريل  جدولة

  المشباريل  جدولة  بين  التكاملص  المشباريل  تنفيا   ي  والفعالية  الكفاءة  يعزز  المجالين  هاين   ي  العلمية  الأسباليب 

و    العلمية  الفجوا   هال سببد  ي  لاا نسببعى    بنجاح  المشببروعة الأهداف  تحقيأ  يضببمن  الأعمال  تقسببيم  وهيكل

 إدارة  ي  الممارسبا    أ ضبل إلى  والوصبول  المشباريل  نجاح  لتحسبين  حيوي أمر  المجالين  هاين   ي النترية  

 من خلال توصيا  هال البحث  المشاريل

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

س ل على المؤسسة تحديد اهداف  ي  مما  ي تطوير مف وم جدولة المشاريل تساعد الدراسة الحالية  •

 ونقاط القول والضعف 

جدولة المشاريل وهيكل تقسم ادعمال على ادستمرار  ي التطوير للحفات على  زيادة الوعي باهمية   •

 استمرارية المؤسسة على المدن الطويل. 

 . ادستراتيجيةزيادة المنا سة  ي هال الشركا  ومراجعة وتقييم أهدا  ا   •

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 

 هال الدراسة.التطورا  ادقتصادية من خلال توصيا  بالمساهمة  ي مواكبة سوق العمل  •

 المؤسسة.  أداء  م جدولة المشاريل مما يساعد على تطوير  ي تس ل هال الدراسة  •

تباكيبد العلاقبة الم مبة بين جبدولبة المشببببباريل وهيكبل تقسبببببيم الأعمبال على نجباح تخطط المشببببباريل   •

 الإنشائية. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 
 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 
 

 
 فرضيات الدراسة .1.6

 

 
 

 نموذج الدراسة .1.7

 
 

 

 منهجية الدراسة  .1.8

 

 الدراسة الميدانية  .1.9

 
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
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 المتغير التابع  .2.3
 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 الخاتمة  .2.5
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 : قائمة المراجع 

 
 ص دراسة الجدون وتقييم المشروعا   2021أكاديمية التعلم ص •

  تطبيقيةدراسبة ادسبتراتيجية  العمليا  على إدارة المشباريل    م ص اير ادسبتراتيجية2011الطراونة ص  •

  ي الأردن الصناعة على مجموعة نقُل 

 وإدارة المشاريل  ي بلدية الفحيص ادستراتيجي واقل تطوير وتطبيأ التخطيط مص 2021طعامنةص  •

ص خطيط و جدولة تنفيا المشببببباريل الحكومية بحث تطبيقي لمشببببباريل بمديرية ادبنية   2018عبد ص   •

 (1المدرسية بدائرة المشاريل بمشروع الوزارة رقم )

عبد الله واخرون ص التاريخ ص استراتيجيا  التسويأ الدولي ودورها  ي بناءا التميز التنا سي لمنتما    •

 ادعمال الدولية 

عوامل النجاح الرئيسبببية  ي إدارة المشببباريل )دراسبببة ميدانية لعينة من  ص   2022محمد واخرون ص  •

 (مؤسسا  الررب الجزائري المشاريل  ي

 يالتحليل الشبك ستخدامل اطيط وجدولة المشاريص تخ 2017يوسف واخرون ص  •
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