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لماذا ھذا المقرر؟
ي عل�هوترتكز وأهمها،الإدار�ةالوظائفأولهو التخط�ط•

تنظ�منمالأخرىالإدار�ةالوظائفبا�ق
.ورقابةوتوج�ه

ي الأعمالو�حدد تنف�ذيعملأي�سبقالتخط�طإن•
ي بها الق�ام�جباليت

بال��ف�ةلالمستقب�ف
ن والوقت .لتنف�ذهاالملائمني

ةعلاقةلهالتخط�طأن• ن بعن��نمبا�ش ي المستقبل،هو الأول:رئ�سيني
ن علاقةالهو والثاين بني

.الأهدافهذەلتحقيقالمستخدمةوالطرقالأهداف



:عند إتمام ھذا المقرر ستتمكنون من

.المشار�ــــعب�دارةالمتعلقةالأساس�ةالمبادىءفهم•

وعلوضعالمشار�ــــعإدارةتطبيقإستخدام• وعع�والحفاظجد�د م�ش .القائمالم�ش

.المشار�ــــعلتسل�منهائ�ةومواع�د ضوابطو�ضافةالمهام،وجدولةوضع•

ن وخلقالتكال�فتحد�د • .بالمهامالخاصةالموارد وتعيني

.العملجدولةو�عادةتطورەومراقبةالأمور مسار رؤ�ة•

ي بما النتائجوطباعةإعداد •
.والتقار�رالجداولذلك�ف



المراجع المعتمدة في المقرر

The Project Management Institute (PMI)

معھد إدارة المشاریع

The Project Management Body Of Knowledges
(PMBOK)

الھیئة المعرفیة لإدارة المشاریع



الفهرس

I- The Project
I- المشروع

II-The Project 
Planning

II- تخطیط المشروع

III-The Project 
Management

III- إدارة المشروع



تعریف المشروع

الوقتجدولة المشروع تھتم بإدارة•

التفرد ھو خاصیة من خصائص •
ن المشروع المشروع ونقصد بھا

یحتاج إلى أنشطة فریدة وغیر 
روتینیة 

من خصائص الأنشطة في المشروع•
المخاطر

دورة حیاة من خصائص المشروع•
محدودة

اھداف المشاریع الرئیسیة تتعلق•
بـالوقت والتكلفة والمواصفات

تخفیض من اھداف المشاریع•
التكالیف

بالوقت الاھتمامیتم التعبیر عن•
جدولة المشروعوادارتھ من خلال

وجود غایة من خصائص المشروع•
محددة 

محددةالمشروع لھ فترة زمنیة•

المشروع لھ أنشطة مترابطة وغیر•
روتینیة

مؤقتةالمشروع ذات طبیعة•

منظمة مؤقتة لتنفیذ المشروع•
مجموعة من الأنشطة المنظمة 
نیة لتحقیق ھدف معین في فترة زم

موارد متنوعةوبإستخداممعینة 



ة من الفشل، لا یتم التخطیط الناجح للمشروع فحسب، حیث تتعرض العدید من المشروعات إلى حالة محتمل•
ن الفوضى یعُد التخطیط بمثابة عملیة لخلق النظام م. »للتوافق مع العمل « وذلك نتیجة لحاجة ملموسة 

خطیط من أجل تجنب ینبغي علیك توفیر الوقت الت. الواضحة، لیصُبح معقداً من خلال البیئة التي تعمل بھا
:یتناول التخطیط التساؤلات التالیة. إعادة تنفیذ العمل مرة أخرى فیما بعد

ما الإجراءات التي ینبغي اتخاذھا؟• 

متى ینبغي اتخاذ تلك الإجراءات؟• 

من سیقوم باتخاذ تلك الإجراءات؟• 

ما المعدات والأدوات المطلوبة؟• 

ما الأمور التي لن یتم فعلھا؟• 



• . میعإن الھدف یتمثل في تحویل محتویات وثائق تعریف المشروع إلى خطة زمنیة للتنفیذ بحیث یفھمھا الج
من المیزانیة ویؤدي ذلك إلى تمكینك من تحقیق النتائج في وقتھا للتنفیذ ووفقاً للتكالیف المنصوص علیھا ض

:یتم تنفیذ تخطیط المشروع من خلال. ومستوى الجودة المرغوب فیھ

.یعد التخطیط بمثابة عملیة حیویة ومستمرة تمكنك من البقاء فعالاً خلال فترة المشروع

طرح أساس ھیكلي لتنفیذ العمل؛• 

وضع إجراءات للتحكم بفعالیة في العمل؛• 

الحصول على النتائج المطلوبة في أقل وقت؛• 

تعریف كافة الأمور التي ینبغي إجراؤھا؛• 

تقلیل المخاطر والغموض إلى أدنى حد؛• 

وضع معاییر للأداء؛• 



عد لا یُ . أي على ھیئة جدول زمني-دائماً ما یعُد التخطیط بمثابة مخطط بیاني بالأعمدة لتوضیح الأنشطة مقابل الزمن
:فالنجاح في مشروعك یعتمد على خطة شاملة تحتوي على العدید من الأجزاء. ذلك سوى جزء واحد من الخطة 

جدول زمني للمشروع؛• 
تقسیم العمل لتوضیح العمل الذي ینبغي إتمامھ؛• 
تحلیل المورد؛• 
میزانیة للمشروع؛• 
خطة تواصل؛• 
خطة لتحدید الجودة والأداء؛• 
خطط لإدارة المخاطر؛• 
عملیة لإدارة المشكلات القائمة؛• 
.جدول زمني للأحداث الرئیسیة• 

أثناء المشروع وخلال بعض الوقت، نجد أن كل تلك الأمور مطلوبة، ویفُضل أن تنشأ كل منھا مبدئیاً في مرحلة 
.التخطیط





وع مكونات تخط�ط الم�ش

وع ما ��ي  :�شمل تخط�ط الم�ش

والتنافس�ة، و�شمل الأهداف التقن�ة. وتحتوي ع� ص�اغة أ��� تفص�لا للأهداف العامة:الأهداف-1
الأهداف الشاملة وتحقيق الأر�اح، و�سل�م النتائج النهائ�ة للعم�ل بما �حقق رغباته، وكذلك تحقيق

.للمنظمة

وع-2 وع مع تحد�د الأقسام الوظ�ف:نطاق الم�ش ي تحد�د الأطراف المؤثرة والمتأثرة بالم�ث
�ة �ف

وع وما هو المطلوب من كل قسم من كل مرحلة من مراح ي ستساعد ع� إنجاز الم�ش
ل المنظمة التى

وع .الم�ش

ان�ات التقدي��ة-3 ن .القيود والم�ي



دورة حیاة المشروع



دورة حیاة المشروع

Initiatingالبدء في المشروع : أولاً • Phase
مھام والأدوار یتم في ھذه المرحلة تحدید وتعریف ودراسة فكرة المشروع من بین الأفكار المقترحة وتحدید ال

تثمار المطلوبة لإدارة المشروع، ویتم اعداد دراسة الجدوى المبدئیة والتي تعد دراسة مختصرة قبل الاس
بدئي والتأكد وتشمل ترتیب المشروعات المقترحة وسبب اختیارھا وتصفیة الأفكار، ودراسة السوق بشكل م
قع المشروع من توفر المھارات الفنیة اللازمة للمشروع، وتقییم نتائج المشروعات المشابھة والخصائص لمو

لموارد المتاحة، ویتم تحدید الفكرة من خلال تحدید معاییر انتقاء المشروع مثل ا. وتأثیر عناصر الطلب علیھا
.التكالیف، القوى العاملة المتاحة

• ً Planning Phaseالتخطیط للمشروع : ثانیا
إعداد المشروع أي عمل الدراسات الفنیة والمالیة والتسویقیة وغیرھا من الدراسات الضروریة



دورة حیاة المشروع

• ً Implementingالتنفیذ للمشروع : ثالثا Phase
.تحدید وقت بدایة التنفیذ والأنشطة وتوفیر المخرجات وفقاً لما ھو مخطط•

• ً Controllingالتحكم للمشروع : رابعا Phase
ره على المجتمع تقییم المشروع بعد التنفیذ أي تقییم أداء المشروع من الناحیة المالیة والاقتصادیة وتأثی•

علیة ومفید وغیره من عناصر مھمة، وھذا التقییم ھو تقیم فعلي یعتمد على متغیرات ومؤشرات واقعیة وف
في معرفة نقاط قوة المشروع ونقاط الضعف وأسباب وجودھا

Closingالإغلاق للمشروع : خامسًا• Phase
مستقبلیة ذات یتم في ھذه المرحلة حصر الدروس المستفادة من تنفیذ المشروع للاستفادة منھا في الأعمال ال•

.العلاقة بالمشروع



دورة حیاة المشروع



الفروقات بین إدارة
دورة حیاة المشروع The Project Management Life Cycle

و
The Project Life Cycle دورة حیاة المشروع



مكونات عملیة تخطیط المشروع



مكونات عملیة تخطیط المشروع

ما ھي المعاییر للحكم على نجاح مشروعك؟ : جودة المشروع. 5
ما ھي مؤشرات الأداء الرئیسیة؟

ع ھذا ھو العنصر الذي یتم التخطیط للمشرو: مخاطر المشروع. 6
.بشكل أساسي من أجلھ

ظ ھذا المكون ھو آلیة إبلاغ متسقة تحاف: الاتصال بالمشروع. 7
.على أصحاب المصلحة والإدارة في نفس الصفحة

ھذه وثیقة رسمیة تصف أھداف المشروع : میثاق المشروع1.
.وأصحاب المصلحة فیھ

یحدد ھذا المكون الإطار الزمني : الجدول الزمني للمشروع. 2
.للمشروع باستخدام أدوات الجدولة المختلفة

یحدد ھذا المكون المعدات ورأس المال : موارد المشروع. 3
.البشري اللازمین للمشروع

ي كم سیكلف المشروع شركتك؟ ھل ھو مجد: میزانیة المشروع. 4
من الناحیة المالیة لتولي المشروع؟
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