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 الإهداء

د ل    دنح محمالحمد لله الذي بنعمته تتم الصااحلحح و لالصااال لالعاااس      اا 
 آله لصحبه أجمع ن.

 أهدي هذا العمل المتواضع:

إل  رلح لالدتي الطحهرلو التي غحدر  دنيحي بحكراًو لكن حبهح ظل يعااااااا،ن   بيو 
نااأ أتمن  لو  نااأن ب ننااح ال وس لترةي عمرل ت باا و لد ااحاهااح ظاال حرلر. حولي.  
لالدي  إل  حن ألضاااااااااااااالو تنير ن إلي  لتد  ن لي.للكنني     يق ن أن ن لي م،

العز زو الذي لم حدخر جهداً للا محلًا للا تشااااااااا يعحً منذ نعوم  أظححري.  ل حر. 
د حئ . لي هذا البحث هو عمرل غر ااااااااااا و ل ل ن حح لصااااااااااا أ إليه هو امتداد ل

إل  خاااحلتي الحب بااا  يأس أا ريو التي ل حاااأ إل   الله لأطاااحي لي  مر . ححيااا 
ري حومحًو للم تد خري حننذ للحل لالدتيجحنبي م نحً. حو لكنأن لي أمحً عحني و لم تقصاااا 

 أخي لام  ي إخوتي لأخواتيو لأخص بحلذ ر إل  ل ن مني  ل الحب لالعرلحن.
أخٍ لم ت ااادم أمااا ي. لم ي،ن محماااد حم ااادو الاااذي هو المعن  الحرلي لمقولااا  ير  

. العند الع مي لالمعنوي الحقيقي ملي لي هذا الم حي د محً  حبراًو بل  نتة  مد م،
  الضعف. ني لي لحيحمو   ي  لي الح رلو لش عت مني لي التعبو لأشرتة مو رالقْتة 

 الله  ني خ ر ال زاء. مل زاك

معرللحًو أهدي هذا لإل   ل من    مني حرلحًو أل د مني ب، م و أل أ اااااااااااد  إلي  
 العملو  حئاً الله أن ي ع ه   محً نحلعحً.
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 الشكر والتقدير

ه محمد  قالحمد لله الذي بنعمته تتم الصاااااحلحح و لالصاااااال لالعااااااس     خ ر خ
 ل    آله لصحبه أجمع ن.

أتقدس بوالر الشاا،ر ل ييم الامتنحن إل  جحمع  م دألشاانو التي أتححأ لي لرصاا  
قدحر أتقدس ب ز ل الش،ر لالت ح م دا م .كحديمي  لي ب ئ    مي  الأإكمحي مع رتي 

ر فيصااااااال  بد الحم د الد تو  رالبحث: الد تو أ اااااااحتذتي المشااااااارل ن     هذا إل  
لم حاادخرا جهاادًا لي توج هي لإرشاااااااااااااااحدي طواي لترل إ ااداد هااذا  نال ااذح جرادلااححز 

خراجه لأكبر لي إالبحثو ل حن لماحيحتهمح القيم  لتوج هحتهمح العااااادحدل الأعر ا
 مح أش،ر جميع الأ حتذل لي   ي  الإدارل ب حمع  م دألشنو الذحن  بهذم الصورل.

 أ هموا لي تكو ني الع مي خاي مرح   المحجعت ر.

لالخبراء  وثمر ن الزرا   ن لي مدحن  إلمب نللا أنعاا  أن أتوجه بحلشاا،ر إل  المعاات
ح  لصاااااااراح و ل دموا لي من المح   ن الذحن شاااااااحر وا لي هذم الدرا ااااااا  ب،ل ترح

 ل تهم لت حربهم مح  حن أ حس هذا البحث.

  ندًا لدا م ن طواي هذم الرح  . الذحن  حنوا  لل  إلالش،ر موصوي 

 أ أي الله أن ي ز هم  ني خ ر ال زاء.
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 المستخلص
 ااااااتثمحر لاا الإدار   لالتعااااااو قي  لال وجعااااااتي  لالثقحفي      تعثر ال دل  ل  تح  ل هذم الدرا اااااا  إ تهد.

ب زر القمرو رغم تولر المقومح  الب ئي  المواتي . لا ااتند  الدرا اا  إل  أربع   الزرا ي لي مدحن  إلمب ن
مححلر رئيعااااااااااااااي : التحديح  الإدار   الداخ ي و معو ح  التعااااااااااااااو ت لتصاااااااااااااار   المنت و البني  التحتي  

  الححل و    المنه  النو ي بتصميم درا لال وجعتيح و لالعوامل الثقحفي  ل ق ي  المعتثمر. ا تمد  الدرا
 م،ون  من  شاارل معااتثمر ن ارا   ن متعثر ن مقحبا  شاابه منيم  مع   ن  لجُمعأ البيحنح  من خاي

 البيحنح  بح تخداس أ  و  التح  ل الموضو ي. تم تح  ل. نلخب ر ن مح   ن لي مدحن  إلمب 

د إل  العوامل الب ئي و بل إل  تداخل أربع  محددا  لا يعو  عثر الا اااااااااتثمحر الزرا يأظهر  النتحئ  أن ت
( التحديح  الإدار   الداخ ي و للي مقدمتهح غيح  التخطيط المعبت ل دس  تحب  خط  العملو 1رئيعي : )

( معو ح  التعاااااااو ت 2ح ث أ ر عمحني  من أصااااااال  شااااااارل معاااااااتثمر ن بأنهم لا يعدلن خططحً م،توب و )
  العااااااول المح ي ل اااااايطرل الو ااااااطحء     الأ ااااااعحرو ممح يضااااااطر لتصاااااار   المنت و لأبراهح محدلدي

( تردي البني  التحتي  لال وجعااااااتيح و 3المعااااااتثمر ن إل  البيع بخعااااااحرل أل ا ااااااتها  المحصااااااوي  اتيحًو )
( العوامل الثقحفي  4)ضااااااااااعف شااااااااااب،ح  الري الحدحث  لالطرلو خحصاااااااااا  غيح  مرالت التخز ن لالتبر د ل 

النتحئ   ن لجود لصم  م تم ي  مرتبط  بمهن  الزرا  و ل يحدل  ق ي  ل ق ي  المعتثمرو ح ث  شحأ 
 يالقو ي     حعح   ق ي  يالا تثمحريو لضعف عقحل  ر حدل الأ محي لالابتكحر.

تكز     و حر  ن ال دل  الا اااتثمحر  تعاااو قي متكحمل لتحعااا-لخ صاااأ الدرا ااا  إل  ا تراح نمو ي إداري 
حي إل  التخطيط الإداريو لمن الحردي  إل  التعحلنيح  التعااااااااااااااو قي و أربع  م،ونح : الانتقحي من الارت 

مح  القو  إل   ق ي  ر حدل الأ محي. لمن العزل  إل  الاتصااااحي  بر تحعاااا ن البني  التحتي و لمن  ق ي  
  دمأ الدرا   توصيح   م ي  موجه  ل معتثمر ن لصحنعي العيح ح .

 دل  الإدار  و التعو ت الزرا يو البني  التحتي و العوامل الك مح  المحتححي : الا تثمحر الزرا يو ال
 جزر القمر.جز رل القمر الكبر  )ن حاب ح(و و ر حدل الأ محي الزراعي و إلمب ن الثقحفي و
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 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

 

 :مقدمة 1.1 

شااااااااااا،  أ الزرا  و منذ  رلنو الر  زل الأ اااااااااااح اااااااااااي  ل حيحل الا تصاااااااااااحدي          
لالاجتمحعي  لي جمهور   جزر القمر؛  ل  الأرخب ل الوا ع لي المحيط الهندي. 

 طلإل  جحنب  ونهح مصاااااادر الأمن الاذائي الألي ل عاااااا،حنو ظ أ الزرا   النشااااااح
الرئيعااااااااااااااي الاذي يعمال باه غاحلبيا  القو  العاحم ا و لالنمط الإنتاحجي الاذي تتوارعه 
الأجيحي. لتتمتع جزر القمر بموارد طبي ي  متنو   ت ع هح مؤه   لأن تكون  ااا   
غذاء مزدهرلو ل    رأس هذم الموارد العااااااااااااهوي الخصااااااااااااب   ا  الترب  البر حني  

  مححصاااا ل متعددل     مدار بزرا الاني و لالمنحخ المداري الرطب الذي يعاااام  
 العحس.

رل إلمب ن الوا ع لي جز لمن ب ن أبرا هذم العاااااااهويو حبرا  اااااااهل مدحن          
و  واحد من أكثر الب ئح  الزراعي  الوا دل لي الباد. لإلمب ني ليعااااااااااااااأ ن حا  ح

م رد ر ع  أرض منبعاااااااااط و بل هي نيحس ب ئي متكحمل ي مع ب ن ترب  شااااااااادحدل 
معدلا  هطوي أمطحر مواتي و لدرجح  حرارل معاااااتقرلو ممح ي ع هح الخصاااااوب و ل 

ب ئ  مثحلي  لا ااتثمحر ارا ي مرب و يُحترض أن ي،ون  حدراً     إنتحي  –نير حً  –
مححصااااا ل متنو  و لتول ر  وائد محلي  مححزلو لالمعاااااحهم  لي تخدي  الا تمحد 

     الواردا  الاذائي .
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ت ف تمحمحً  ن هذم الصاااااورل النير   المشااااار  . غ ر أن صاااااورل الوا ع تخ        
لع   الرغم من تولر هذم المقومح  الب ئي  الا ااااااااااااااتثنحئي و حرلي المعااااااااااااااتثمرلن 

 صاااااصاااااحً متكررل  ن مشاااااحر ع تعثر  بعد موا ااااام      و أل  إلمب نالزرا  ون لي 
ذ رو ممااااح أد  إل  ظااااحهرل يالعزل.  انهااااحر    يااااحً  باااال أن تحقت أي  ااااحئااااد حااااُ

ي؛ ح ث يُح م العااااااااا،حن المح  ون  ن الدخوي لي مشاااااااااحر ع اراعي  الا اااااااااتثمحري 
ت حر  و م،تح ن بزرا ح  م يشاااااااااااي  صاااااااااااا رل لتأم ن  و  الأ ااااااااااارل ال ومي. هذا 
التنح   الصااااحرخ ب ن يمح حنباي أن تكون   يه الزرا   لي  ااااهل خصاااابي ليمح 

ل جوهر المشاااا،   البح هح د  لثي  التي تتصااااهي   يه لي الوا عيو هو الذي يشاااا، 
 هذم الدرا  .

تشااااااا ر الماحيح  الم داني  الأللي و لالتحح ا  مع بع  المعاااااااتثمر ن         
المح   نو إل  أن أ اااااابح  هذا التعثر لا تكمن لي الب ئ  الطبي ي   اتهحو بل تمتد 
إل  أربع  م حلا  إش،حلي  تتداخل ل هح الإدارل بحلتعو تو لالبني  التحتي  بحلعوامل 

 يصااااااطدس  اااااار عحً ب م   من ذي يشاااااارر لي ارا   أرضااااااهمعااااااتثمر الالثقحفي . لحل
التحديح : ضااعف التخطيط الإداريو  اايحدل أدلا  الزرا   لالري التق  دي و  ااول 
مح ي  بحلا  المحدلدي  لا تعاااااااااااااتو ب المحصاااااااااااااويو طرل غ ر معب دل تع ت نقل 

 حر حً. المنت و لعقحل  م تم ي  تنير إل  الزرا   بوصحهح نشحطحً م يشيحً لا ت

 

ط  لحشاااااال الا ااااااتثمحر  تعااااااع  هذم الدرا اااااا  إل  ت حلا التحعاااااا را  الب ئي  المبعاااااا 
 الزرا يو لتقديم تح  ل إداري شحمل يعتند إل  أربع  مححلر متكحم  و هي:
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 هح من تخطيط لرا   لتقنيح الإدارل الداخ ي  ل مشاااااااااارلر الزرا ي لمح حرتبط ب .1
 إنتحي

ن العااول المح ي  المحدلدل ملمح تحرضااه التعااو ت ل ااا اال تصاار   المنت  . 2
 .  ود

 .لتنحلعي التكحلي  لالقدرل االبني  التحتي  لال وجعتيح  لأعرهح المبحشر     . 3

 وامااال الثقاااحفيااا  ل ق يااا  المعااااااااااااااتثمر التي تؤعر لي طر قااا  اتخاااح  القرارا  . 4
ححل  لالا تثمحر  . لتتبن  الدرا  و لأجل  ل و منه ي  نوعي  تعتمد     درا   ا

لالمقاااحبا  المعمقااا  مع معااااااااااااااتثمر ن مح   نو مماااح حتي  لهماااحً أ مت لت اااحربهم 
 حبل  تعااااو قي-لإدراكهم الذاتي لأ اااابح  الحشاااالو لصااااولًا إل  ا تراح نمو ي إداري 

 ل تطب ت.

 

 :مشكلة الدراسة 2.1

تت عااااااد مشاااااا،   الدرا اااااا  لي التنح   الالأ ب ن تولر المقومح  الب ئي         
و لب ن ارتححر معدلا  تعثر المشاااااااحر ع الا اااااااتثمحر    اااااااتثمحر الزرا ياالمواتي  ل

الزراعي  للشااااااااااا هحو لمح حترتب      ل  من  زل. المعاااااااااااتثمر ن المح   ن  ن 
 تصحدي.الدخوي لي هذا النشحط الا 

وائيحً ترب  بر حني  خصاااااااب و لمنحخحً ا ااااااات لحي الو أ الذي تمت   فيه إلمب ن      
امل لهي  و  –عي  متعددلو لمعححح   ه    حب   ل زرا   رطبحً يضمن موا م ارا 
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س ن د أن الوا ع الم داني يع، –تُعد  لي أي  يحل آخر مححزا   و   لا تثمحر 
صورل مخت ح  تمحمحً: مشحر ع اراعي  تتعثر بعد مو م أل مو م نو لأخر  تتحوي 
 ومن مشاااااااااااااااحر ع ت ااحر اا  إل  ارا ااح  م يشااااااااااااااياا  تنت  لا ااااااااااااااتها  الااذاتي لقط
 لمعاااااتثمرلن يحضااااا ون تر  الأرض دلن ارا تهح بدلًا من الماحمرل بمو ااااام آخر.
لتشاااااااا ر المؤشاااااااارا  الم داني  الأللي  إل  أن هذم الإخحح ح  لا تُعز  إل   وامل 
ب ئي  )كحل حح. الا ااااااااااااااتثنحئيو أل تم    الترب و أل االح  الزراعي  المدمرل(و بل 

 لي أربع  مححلر إش،حلي  مترابط :تتر ز 

   ضااعف الإدارل الداخ ي  ل مشاارلر الزرا ي: يحتقر  ث ر من المعااتثمر ن إل  أبعااط أدلا
التخطيط الإداري؛ لا تُعد  خطط  مل م،توب و للا تُحعاااااب التكحلي  لالعوائد المتو ع و 
للا تُمعااااا   ااااا ا  محلي  تُب  ن الرب  من الخعاااااحرل.  مح يعاااااود ا تمحد شااااابه  حمل     

التق  دي  )خحصاااااااااااااا  الري المطري(و ممح ي عل المشاااااااااااااارلر مرهونحً أدلا  الزرا   لالري 
بتق بح  الطقسو  حجزاً  ن الصاااامود لي موا اااام ال حح. النعاااابي أل التأخر لي هطوي 

 الأمطحر.

  معو ح  التعاااو ت لتصااار   المنت : ي يت المعاااتثمر الزرا ي لي إلمب ني داخل  اااول
حلا بضاااااااااااع مئح  االا.و لالقدرل مح ي  بحلا  المحدلدي ؛ لعدد  ااااااااااا،حن ال ز رل لا حت 

الشااااارائي  محدلدلو للا توجد  نوا  تعاااااو ت منيم  )أ اااااوال مر ز  و ت حر جم  و  قود 
تور د(. النتي   أن المعااااااتثمر لا ي د من يشااااااتري محصااااااولهو فيضااااااطر إل  ا ااااااتها  
جااحنااب  ب ر منااه  اتيااحًو أل بيعااه بااأعمااحن متاادنياا  لا تاطي تكااحلي  الإنتااحيو ممااح يُحقااد 

له من ا تثمحر إل   بء.المش  رلر أي جدل  ا تصحدي  ل حو 

   تردي البني  التحتي  لال وجعااااااااااااااتيح : تعحني منطق  إلمب ني من ضااااااااااااااعف البني  التحتي
الأ اااح اااي  الاام  لن حح الا اااتثمحر الزرا ي. لحلطرل الزراعي  غ ر معب دل لتزداد  اااوءاً 
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المر ز   لي الب دا  الكبر  لي مو م الأمطحرو ممح يع ت نقل المحصوي إل  الأ وال 
ل رلع تكاحلي  النقال.  ماح تحتقر المنطقا  إل  مرالت تخز ن لتبر ادو لا يم،ن الاحتحاح  
بحلمحصاااوي لحترل تعااام  ببيعه تدر  يحًو فيضاااطر المزارر إل  بيعه مبحشااارل بعد الحصاااحد 

 بأي  عر. لتنضح. إل   ل  محدلدي  شب،ح  الري الحدحث .

 

  ق ي  المعااااااتثمر المح ي: تطا      الممحر اااااا  الزراعي  لي إلمب ني العوامل الثقحفي  ل
عقحل  يارا   القو يو ح ث حُنير إل  الزرا   بوصاااااحهح ل ااااا    لتأم ن غذاء الأ ااااارلو لا 
م ااحلًا لا ااااااااااااااتثمااحر الت ااحري لتول ااد الرب . هااذم العق ياا  تنع،س لي محاادلدياا  الطموح 

ا   طو    المد و بل  د تصل إل  لصم الا تثمحريو لالنحور من المخحطرلو لغيح  الر 
من يححلي تحو ل الزرا   إل  مشاااااااااااااارلر ت حري بأنه ييخري  ن المألو.ي. له،ذاو لا 
ي را المعااااااتثمر     التو ااااااع أل إدخحي تقنيح  جدحدل أل ا ااااااتهدا. أ ااااااوال خحرجي و 

اً البقحء لي المنطق  اامن  ل زرا   الم يشي .  محض 

حب،  تث ر العاااااؤاي ال وهري الذي تتبنحم هذم الدرا ااااا : هذم العوامل الأربع  المتشااااا
لمح ا تتعثر المشاااااااحر ع الا اااااااتثمحر   الزراعي  لي إلمب ني لتحشااااااالو رغم أن الب ئ  
ل  حئقحًو بل     الع،س تمحمحًو تُمث ل ححلزاً  و حً لا تثمحر؟ لمح  الطبي ي  لا تش، 

 داري لتعااااااااو قيلم حتم تشااااااااخيص هذم الأ اااااااابح  تشااااااااخيصااااااااحً د يقحً من منيور إ
متكاااحمااالو لاااإن أي جهود ح،وميااا  أل ب اااديااا  لإنعاااحذ القطاااحر الزرا ي لي هاااذم 

 العهوي  تيل ُ رض  ل حشل نحعه الذي يعحني منه المعتثمرلن الألراد.

 

 :أهمية الدراسة 3.1
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تكتعاااااب هذم الدرا ااااا  أهم تهح من بعدحن متكحم  ن: بعد نيري يعاااااهم لي تطو ر 
م ي يعااااااااااااااهم لي إحااااداا أعر م موس لي الوا ع المعرلاااا  الأكااااحديمياااا و لبعااااد  

 الا تثمحري المح ي.

 :الأهمية النظرية 

 اااااااااااد ل ول معرفي  لي أدبيح  إدارل الأ محي: تتر  ز معيم الدرا اااااااااااح  التي تنحللأ        
لشاااال الا ااااتثمحر الزرا ي لي الدلي النحمي       وامل ب ئي  أل تمو  ي  أل تقني و لي ح ن 

المتكحمل الذي ي مع ب ن تح  ل ممحر اااااااح  الإدارل الداخ ي  ل مشااااااارلرو  حُهمل البعد الإداري 
لمعو ح  التعااااو تو لتحديح  البني  التحتي و لالعوامل الثقحفي  المؤعرل لي  ق ي  المعااااتثمر. 
لتأتي هذم الدرا اااا  لتعااااد هذم الح ولو خصااااوصااااحً لي  اااايحل الدلي ال زر   الصااااا رل  ا  

 حيهح الكحلي من البحث الأكحديمي لي هذا الم حي.الأ وال المحدلدلو التي لم تنل 

   ي حدم  أربع تقديم إطحر تح   ي متكحمل: تعااااااااااااااهم الدرا ااااااااااااااا  لي بنحء إطحر تح        
الثقحل  الا ااااااااااتثمحر  ( لي نمو ي لاحد لتح  ل  التعااااااااااو تو البني  التحتي و ومحددا  )الإدارل

يح ح  ر يم،ن أن يُعتخدس لُ ختبر لي  ال دل  الا تثمحر   لي الب ئح  الر دي . لهذا الإطح
 مشحبه و  واء لي جزر القمر نحعهح أل لي دلي جزر   أخر .

ي عقااحل - اعياا : بتر  زهااح     البعااد العااااااااااااااو اااااااااااااايإعراء أدبيااح  ر ااحدل الأ مااحي الزر        
ل معااتثمر المح يو لدرا اا  الح ول ب ن ي ق ي  القو ي ليالعق ي  الا ااتثمحر  يو تعااهم الدرا اا  

 لهم أ مت لعاااااااااااااا و  رائد الأ محي الزرا ي لي الم تمعح  الر دي  التق  دي و لهو بعد لا لي
 حزاي يحتحي إل  مز د من البحث.

 :الأهمية العملية 
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تشااااااااخيص د  ت ل معااااااااتثمر ن المح   ن: تقدس الدرا اااااااا  ل معااااااااتثمر ن الزرا   ن لي        
ي حن تكمن جااذلر الحشاااااااااااااااال لإلمب نيو الحااحل  ن لالمحتم  نو مرآل تح   ياا  تكشااااااااااااااف لهم أ

مشحر عهمو لأي العوامل أكثر تأع راً من غ رهحو لأحن يم،نهم التدخل لإحداا تحع ن حقيقي 
 لي جدل  ا تثمحراتهم.

توصيح   حب   ل تطب ت لصحنعي العيح ح : تزلد الدرا   الب ديح  المح ي  لال هح         
ن قح دل مع ومح  م داني  صاا ب  لمبحشاارل مالح،ومي  المعني  بحلزرا   لالتنمي  الا تصااحدي  ب

حل و بع داً  ن  المعاااتثمر ن أنحعاااهمو ممح يعاااح دهم     تصاااميم تدخا  إنمحئي  لا  ي  للع 
 الح وي ال حهزل التي غحلبحً مح تحشل لي معحل   جذلر المش،  .

المعاااااحهم  لي تحو ل الزرا   من نشاااااحط م يشاااااي إل   طحر ا اااااتثمحري: من خاي        
تعاااو قي متكحملو يم،ن أن تعاااهم نتحئ  الدرا ااا  لي إحداا نق   نوعي  -يم نمو ي إداري تقد

ل اااهوي القمر الأخر و من  ونهح يل ااا    ل قو  ال وميي  لي النيرل إل  الزرا   لي إلمب ن
      إل   ونهح ي طح حً ا اااااااااااتثمحر حً منت حًيو ممح حد م الأمن الاذائي لالتنمي  الا تصاااااااااااحدي

 مح ي لالوطني.المعتو  ن ال

 :أهداف الدراسة 4.1

 :الهدف الرئيسي 

تح  ل أعر المحددا  الإدار   لالتعااااااو قي  لال وجعااااااتي  لالثقحفي      تعثر        
 و رغم تولر المقومح  الب ئي . تثمحر الزرا ي لي مدحن  إلمب نالا

 :الأهداف الفرعية 
 الري لالمواردو الو اااااااااااااااحئل  تحدحد أبرا التحديح  الإدار   الداخ ي  )التخطيطو إدارل

 تصنيحهح.ل  اجه المشحر ع الزراعي  لي إلمب نالتقني و الرا   الا تثمحر  ( التي تو 
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  تح  ل معو ح  التعاااااااااو ت لتصااااااااار   المنت  الزرا ي )محدلدي  العاااااااااولو ضاااااااااعف
الط بو النقلو تحوي المحصااااوي إل  ا ااااتها   اتي( لانع،ح ااااحتهح     ا ااااتمرار   

 المشحر ع.

  البني  التحتي  لال وجعتيح  )شب،ح  الميحمو الطرلو التخز ن(     تكحلي  تق يم أعر
 المشحر ع الزراعي  لجدلاهح التنحلعي .

   ا اااتكشاااح. أعر العوامل الثقحفي  ل ق ي  المعاااتثمر المح ي )عقحل  القو  مقحبل  ق ي
الا ااااااااااااااتثماااحر الت اااحري(     التخطيط طو ااال الماااد  لالقااادرل     إدارل المخاااحطر 

 ثمحر  .الا ت

  تعاااو قي متكحملو معاااتند إل  نتحئ  التح  ل الم دانيو لتحعااا ن -ا تراح نمو ي إداري
 لالعهوي الممحع  . ر   ل مشحر ع الزراعي ال دل  الا تثمح

 :تساؤلات الدراسة 5.1

 :السؤال الرئيسي 

مح أعر المحددا  الإدار   لالتعاااااااااااااو قي  لال وجعاااااااااااااتي  لالثقحفي      تعثر        
 و رغم ماءم  اليرل. الب ئي ؟ي الا تثمحر   الزراع المشحر ع

 :الأسئلة الفرعية 
  مح التحديح  الإدار   الداخ ي  )التخطيطو إدارل الريو الو ااااااااااااااحئل التقني و

 ؟المعتثمر ن الزرا   ن الرا   الا تثمحر  ( التي تواجه

  كي  تؤعر معو ح  التعاااااو ت لتصااااار   المنت  )محدلدي  العاااااولو النقلو
ط بو تحوي المحصوي إل  ا تها   اتي(     لشل المشحر ع ضعف ال
 الزراعي ؟
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      )مح أعر البني  التحتي  لال وجعاااتيح  )شاااب،ح  الميحمو الطرلو التخز ن
 ال دل  الا تثمحر   ل مشحر ع الزراعي ؟

  كي  تعاااحهم العوامل الثقحفي  ل ق ي  المعاااتثمر المح ي )عقحل  القو  مقحبل
 لت حري( لي تعثر المشحر ع الزراعي ؟ ق ي  الا تثمحر ا

 :فروض الدراسة 6.1

تعتمد هذم الدرا اا  منه حً نوعيحً )درا اا  ححل ( حهد. إل  لهم اليحهرل لي        
 مقهح العااااايح ي لا إل   يح اااااهح إحصاااااحئيحً. لذل و تُصاااااح  الحرلض هنح بصاااااحتهح 

ه  م ي  جمع البيحنح  لتح   هحو ل ت هح لتأك دهح م لحصيلرلضحً بحثي   حم ي تُوج 
ي و نأل تحن دهح ا ااااااتنحداً إل  نتحئ  التح  ل الموضااااااو ي ل مقحبا  لالبيحنح  الم دا

 لليس  بر اختبحرا  إحصحئي .

 :الفرضية العامة 

  العوامل إل ثمحر   الزراعي  لي مدحن لا تعود أ بح  تعثر المشحر ع الا ت       
  إدار   داخ ي  لتعااااااااااو قي  للوجعااااااااااتيالب ئي  لالمنحخي و بل إل  تداخل اختالا  

 لعقحفي .

 :الفروض الفرعية 
   الحرضااي  الألل : حؤعر ضااعف التخطيط الإداري لا تمحد الو ااحئل التق  دي

 .الزراعي  الا تثمحر   لي الري لالزرا     بحً     ا تدام  المشحر ع
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  الحرضاااي  الثحني : يشااا، ل ضاااعف الط ب المح ي لمحدلدي   نوا  التعاااو ت
عحل   حئقحً رئيعحً أمحس ال دل  التعو قي  ل مشحر عو ممح حؤدي إل  لش هح الح

 أل تحولهح إل  ارا   ا تهاكي   اتي .

   الحرضاااااااااااي  الثحلث : حؤدي تردي البني  التحتي  )الطرلو التخز نو شاااااااااااب،ح
الميحم( إل  ارتححر التكحلي  ال وجعااااااتي  لانخححض تنحلعااااااي  المنت  الزرا ي 

 المح ي.

  الرابع : تعاااااحهم  ق ي  يارا   القو ي لغيح  الرا   الا اااااتثمحر    الحرضاااااي
لي ضعف التخطيط طو ل المد و ممح    المعتثمر ن المح   نالت حر   لد

 حز د من احتمحلا  تعثر المشحر ع.

 :النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث 7.1

حل لع مي  المعتوحير ح  لالنمح ي ايعتند هذا البحث إل  م مو   من الن        
ل م تمع  الإطحر النيري  من حقل إدارل الأ محي لر حدل الأ محيو لالتي تُشاااااااااااااا، 

 الححكم لتح  ل البيحنح  لتحع ر النتحئ :

 (  نير   الموارد لالقدراResource-Based View – RBV مح طورهح رلاد  :)
 (و لتح اااااد لي تح  ااااال ماااااح إ ا  اااااحنBarney,1991الحكر الا ااااااااااااااتراتي ي )

يمت كون الموارد لالقدرا  الداخ ي  الكحفي  )مهحرا   عااااااتثمرلن الزرا  ون الم
تخطيطياا  لإدار اا و معااحر. تقنياا و  اادرل     إدارل الموارد المااحئياا ( لتحق ت 

 م زل تنحلعي  لا تدام  لمشحر عهم.
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  ( نير   لشل المشحر ع الصا رلSmall Business Failure Theory  لتُعن :)
اخ ياا  لالخااحرجياا  التي تقود إل  تعثر المشاااااااااااااااحر ع بتح  اال الأ اااااااااااااابااح  الااد

الصا رلو لأبراهح ضعف التخطيط الإداريو نقص الخبرل التعو قي و ل وء 
ححلا  التعثر التي إدارل المواردو لهي  وامل تنطبت بشاااااا،ل مبحشاااااار     

 .تشهدهح إلمب ن
  (  نير    اااااااااااا ااااااااااال القيم  الزراعيAgricultural Value Chain Theory :)

تخدس لتح  ل تدلت المنت  الزرا ي من المزر   إل  المعته   النهحئيو لتُع
لتحدحد ح قح  الاختاي ) ااواء لي مرح   الإنتحي أل النقل أل التعااو ت أل 

 التخز ن( التي تحقد المنت   يمته لتنحلع ته.

  (  محهوس العق ي  الر حديEntrepreneurial Mind-set  ل عااااااااااااااتخدس لمقحرب :)
 ق ي  القو ي التي تعاااود الممحر ااا  الزراعي  التق  دي و لي ق ي  الح ول ب ن ي

الا ااااااااااااااتثمحر الت حريي التي تتط بهح ر حدل الأ محي الزراعي  النحجح و ممح 
 يعح د لي تحع ر   و  المعتثمر ن المح   ن ل راراتهم.
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة

 

 :الدراسات السابقة 2.1

أثر تحرير الزراعة في إطار بعنوان:   .(2014  وخخرون )عطا الله . دراسةةةةة1
ة دراسة حال –المنظمة العالمية للتجارة على القطاع الزراعي في الدول النامية 

   الجزائر

   تنحللأ هذم الدرا   أعر تحر ر الت حرل الزراعي و لي إطحر اتحح يح  منيم
   مي و مع التطب ت  الت حرل العحلمي و     القطحر الزرا ي لي الدلي النح

ال زائر. ا تمد  الدرا ااااااااااا  منه ي  التح  ل الك ي ل عااااااااااايح اااااااااااح  الت حر   
لالبيحنح  الثحنو  . لخ صااااااااااااااأ إل  أن لتحر ر الزرا   آعحراً مزدلج      
الدلي النحمي : لحاعحر العاااااااااااااا بي  مؤ دل الو ورو لأبراهح تعر   المنت  ن 

الدلي المتقدم  المد وم و المح   ن لمنحلعاااااااااااااا  غ ر متكحلئ  مع منت ح  
لارتححر لحتورل الواردا  الاذائي . أمح ااعحر الإي حبي  لححتمحلي و لهي أ ر  
إل  لرص )مثل النحح  إل  أ ااااااااااااااوال جدحدل( حتو ف تحقيقهح      درل  ل 
دلل      تول ر العيح ح  لالأدلا  المنح ب  لا تاالهحو لتخت ف النتحئ  

للهح. لأكد  الدرا اااااا  أن تق  ل الأضاااااارار من دلل  إل  أخر  بحعااااااب ظر 
 لتعييم الم،ح ب مرهون بتولر إرادل  يح ي  لخطط لطني  لعحل .

 :تتحت هذم الدرا ااااااا  مع الدرا ااااااا  الححلي  لي  موقع الدراسةةةةةة الحالية منها
تنااحللهااح تحااديااح  القطااحر الزرا ي لي الاادلي النااحمياا و لكنهااح تعااحل هااح من 
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  حر   الدللي  لالوطني (و ب نمح تنزيمعاااااااتو  تح   ي   ي )العااااااايح اااااااح  الت
الدرا اااااااا  الححلي  إل  المعااااااااتو  ال زئي لتح ل لشاااااااال الا ااااااااتثمحر الزرا ي 

(و مر زل     المحااددا  الإدار اا  ردي لي ب ئاا  مح ياا  محااددل )إلمب نالح
لالتعااااااااو قي  لال وجعااااااااتي  لالثقحفي . الدرا ااااااااتحن متكحم تحن: لحلألل  تحعاااااااار 

ك ي (و لالثحني  تحعاار اختالا  يالأرضااي ي ضاااوط يالعااقفي )العاايح ااح  ال
)المشاارلر الحردي لب ئته المح ي (. لتعااتح د الدرا اا  الححلي  من هذم الرا   
المزدلج  لتأك د أن ن حح الزرا   لي الدلي النحمي  لا حتط ب لقط  يح ح  
ت حر   مواتي و بل يعاات زس أيضااحً معحل   الاختالا  الداخ ي      معااتو  

ذم الدرا ااااااااا  إل  تحقيقه لي لالم تمع المح يو لهو مح تعاااااااااع  هالمزر   
 إلمب ن.

تحليلية للاسةةتثمار الزراعي  بعنوان: دراسةةة .(2020  )محمد ناجي دراسةةة. 2
 في مصر

هدلأ هذم الدرا اااااا  إل  تح  ل لا ع الا ااااااتثمحر الزرا ي لي مصاااااار خاي الحترل 
المؤعرل فيه. (و لالكشااااااااااااااف  ن أهم المتا را  2018/2019 – 2002/2003)

ا تمد  منه حً  ميحًو بتح  ل بيحنح  الا ااااااااااااااتثمحرا  القطحعي  لالنحت  المح ي. 
أظهر  النتحئ  ضااااااااااعححً مزمنحً لي الا ااااااااااتثمحرا  الموجه  ل قطحر الزرا ي؛ إ  لم 

من إجمحلي الا ااااااااااتثمحرا  القومي و ب نمح ب   متو ااااااااااط  %4.7تت حلا نعاااااااااابتهح 
. لخ صاااااأ إل  أن هذا %12.87لإجمحلي معاااااحهم  الزرا   لي النحت  المح ي ا

 الخ ل الهي، يو إل  جحنب تذبذ  العيح ح و يُع ت النهوض بحلقطحر.
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 :تتحت هذم الدرا ااااااا  مع الدرا ااااااا  الححلي  لي  موقع الدراسةةةةةة الحالية منها
تأك د الح ول ب ن أهمي  الزرا   لح م الا اااااااااااااتثمحر الموجه إل هح. غ ر أنهح 

ي )ضعف التدلت الا تثمحري ل قطحر(و ب نمح تُعحل  المش،   من معتو    
تنتقل الدرا   الححلي  إل  المعتو  ال زئي لتُح ل: حت  هذا القدر الضئ ل 
من الا ااتثمحرا  التي تدخل القطحرو لمح ا تتعثر لتحشاال     أرض الوا ع 

؟ لتُ  ب بأن الأ اااااابح  لا تقتصاااااار     غيح  الحوالز الك ي و إلمب نلي 
لا  إدار   لتعااااااو قي  للوجعااااااتي  لعقحفي      معااااااتو  بل تمتد إل  اختا

 المشرلر الحردي. الدرا تحن متكحم تحن لي تشخيصهمح ل اجهمح.

تشةةةةةةةةةخيص إدارة البحو   بعنوان: .(2014  وخخرون  زاده) . دراسةةةةةةةةةةةة3
 الزراعية وتطوير التكنولوجيا في إطار الابتكار الزراعي

 دحد لتح  ل التحديح  درا اااااااااا   مي  بهد. تح جر  شاااااااااار   اادم لآخرلن أ
التي تواجااه البحااث الزرا ي لتطو ر التكنولوجيااح لي إطااحر نيااحس الابتكااحر 

بااححثااحً اراعيااحً  188الوطني لي إحران. طُبقااأ الاادرا ااااااااااااااا        ناا  من 
من أ ضاااااااااااااحء ه ئ  التدر س لي الك يح  الزراعي و لحُ  أ البيحنح   205ل

اص تح  ل إل  ا ااااتخبح ااااتخداس التح  ل العحم ي الا ااااتكشااااحلي. ألضاااا  ال
 حماً رئيعااااااااااحً تُحعاااااااااار هذم التحديح و أبراهح: الهي،ل لالعاااااااااايح ااااااااااح   13

الزراعياا و البنياا  التحتياا  لموارد التنمياا و الخاادمااح  الاادا ماا و إدارل البحااث 
لالتكنولوجيحو عقحل  البحثو شاب،ح  البحث لالتطو رو لالتطو ر المؤ اعاي. 

تكحمل حُب  ن تشااااااااحب  هذم لخ صااااااااأ الدرا اااااااا  إل  تقديم نمو ي محح يمي م
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التحديح      معاااااااااتو ح  عاع : التنمي  الزراعي و نيحس الابتكحر الوطنيو 
 لنيحس الابتكحر الزرا ي.

 :تتحت هذم الدرا ااااااا  مع الدرا ااااااا  الححلي  لي  موقع الدراسةةةةةة الحالية منها
أربع  مححلر جوهر   تيهر  عوامل مؤعرل لي  ا العااايح  ن: الإدارل )إدارل 

 (و البني  التحتي و  يقحب هح ضااااااااااااااعف الإدارللي الدرا ااااااااااااااا  الإحرانيالبحث 
الخدمح  الدا م  )ل قحب هح معو ح  التعااااااااااااو ت لالخدمح  ال وجعااااااااااااتي  لي 
درا ااااااتنح(و لعقحل  البحث )ل قحب هح العحمل الثقحلي ل ق ي  المعااااااتثمر(. غ ر 

ن  أن الدرا اااااااااااا  الإحراني  تُح ل التحديح  من منيور منت ي المعرل  )بححث
لأكحديم  ن( ل    معتو  مؤ عي لطنيو ب نمح تنتقل الدرا   الححلي  إل  
معاااااتو  المشااااارلر الحردي لتح ل التحديح  من منيور معاااااتخدمي المعرل  
)المعااااااااتثمر ن أنحعااااااااهم(. لبهذا تتكحمل الدرا ااااااااتحن: لحلألل  تكشااااااااف  ن 

 ياختالا  لي يمنيوم  إنتحي الابتكحريو لالثحني  تكشااااف  ن اختالا  ل
يمنيوم  تطب ت الابتكحري     أرض الوا ع. لتعااااتح د الدرا اااا  الححلي  من 
هذا التكحمل لتأك د أن لشااال الا اااتثمحر الزرا ي لي إلمب ني لا يم،ن  زله 

 .  ن  يحل أل ع من الاختالا  المؤ عي  لالمعرفي 

إدارة المعرفةةة الزراعيةةة في  بعنوان: .(2023  )فتحي وخخرون  دراسةةةةةةةةةةةة .4
 لإرشاد الزراعي بمحافظة البحيرة )مصر(منظمة ا

  درا اااااا   مي  هدلأ إل  تق يم درج  ممحر اااااا  منيم   أجر  لتحي لآخرلن
الإرشاااااااااااااااااحد الزرا ي بمحااااحلياااا  البح رل لعم يااااح  إدارل المعرلاااا  الزراعياااا  
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)التشااااااخيصو الاكتعااااااح و التخز نو المشااااااحر  و لالتطب ت( من لجه  نير 
أن درج  ممحر ااااااااا  هذم العم يح    حماً بحلإرشاااااااااحد. أظهر  النتحئ  154

(و لأن أبرا المعو ح  تمث أ لي: %77.1كحنأ يمتو ااااااااااااط ي بوجه  حس )
(و غيح  لحدا  تنييمي  معااااااااااااااتق   لإدارل %88.3نقص الد م المحلي )

(و لضااااااااااااااعف %88(و نقص الحوالز الإي حبي  ل عحم  ن )%88المعرل  )
ل ي العااحم  ن  (. لرغم ارتحااحر%87-84الأجهزل لالتكنولوجيااح الاادا ماا  )

(و إلا أن الممااحر ااااااااااااااا  الحع ياا  ظ ااأ دلن %85.7بااأهمياا  إدارل المعرلاا  )
 المعتو  المأموي بعبب هذم العوائت الهي، ي  لالتنييمي .

 :تتحت هذم الدرا ااااااا  مع الدرا ااااااا  الححلي  لي  موقع الدراسةةةةةة الحالية منها
الكشاااااااف  ن اختالا  مؤ اااااااعاااااااي  لتنييمي  تحوي دلن لصاااااااوي المعرل  

اعي  )الإدار   لالتعااااااااو قي  لالتقني ( إل  الم دان. لحلدرا اااااااا  المصاااااااار   الزر 
عحني تُ  –لهي القنحل المحترضاااااا  لنقل المعرل   –تُيهر أن منيم  الإرشااااااحد 

من معو اااح  إدار ااا  )غياااح  لحااادا  معااااااااااااااتق ااا و نقص الحوالز(و لتقنيااا  
 ر ع)ضعف الأجهزل(و لمحلي . لتعتح د الدرا   الححلي  من هذم النتي   لتح

شحد : لإ ا  حنأ مؤ عح  الإر أ بح  تعثر المعتثمر ن لي إلمب نجزء من 
لا تُمااحرس إدارل المعرلاا  بحااح  ياا و لااإن المعااااااااااااااتثمر حُتر  دلن تاادر ااب أل 
توجيهو لُ ضااطر لا تمحد     ل ااحئل تق  دي  متوارع و ممح ي ع ه ُ رضاا  

رشاااحدي ي   الإل حشااال. لتتم ز الدرا ااا  الححلي  بأنهح تت حلا معاااتو  يالمنيم
إل  معاااااتو  يالمعاااااتثمر الحرديو لتح ل ليس لقط غيح  المعرل و بل أيضاااااحً 

 ا تعداد المعتثمر لت ق هح لتطبيقهح لي ضوء  وام ه الثقحفي .
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 فيمعوقات إدارة المشةةةةةةةةةاريع الزراعية بعنوان:  .(2010 خمنة )دراسةةةةةةةةةة  .5
 السودان دراسة ميدانية ولاية نهر النيل

  دارللإمن خاي الدرا ااااااا  النير   لالم داني    البححث أصااااااا أللًا: النتحئ  تو 
 :ااتيالمشحر ع الزراعي  بولاي  نهر الن ل ال  

المشحر ع الزراعي  بولاي  نهر الن ل لا تعتخدس الأ حل ب الإدار    إدارل -1 
 .ممح أدي الي تدهور ت   المشحر ع الحدحث  لإدارل مشحر عهح

 ع الزراعي  بحلولاي  ل مزار  ن لي اتخح   دس مشااااااااحر   مدراء المشااااااااحر  -2 
 القرارا  المخت ح  أعر   ي أدائهم لشعورهم بحلانتمحء لت   المشحر ع .

هنحل  لوضااااااي لارتبح  لي تقعاااااايم العمل   ي المزار  ن  ااااااببه  دس  -3 
 لجود  ي،ل تنييمي لاض  بحلمشحر ع الزراعي  بحلولاي .

لم تعاااااتمر ل ل  لتعااااارر الإدارل هنحل  مشاااااحر ع اراعي  جدحدل للكنهح  -4 
 لي الح،م   ي صاحي  ت   المشحر ع .

إدارل المشااحر ع الزراعي  بحلولاي  لا تعااتطيع اختيحر المشااحر ع الزراعي   -5 
 المربح  ل ل  بعبب تا را  العيح ح  الا تصحدي  ل دلل  .

هنحل  نقص لي مؤ ااااااااااااااعاااااااااااااااح  التدر ب لالتأه ل تعحني منه إدارل  -6 
 لزراعي  بحلولاي  .المشحر ع ا

المزار  ن لا ح تزمون بحلقوان ن لال وائ  ل ل  لضااااااااااااااعف الر حب    ي  -7 
 المشحر ع الزراعي  بحلولاي  .

لا تتم ز إدارل المشااااااااااااااحر ع الزراعي  بحلولاي  بحلكححءل ل ل  لق   برام   -8 
 الإرشحد الزرا ي.
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 :درا ااح  العااحبقتُعد هذم الدرا اا  من أكثر ال موقع الدراسةةة الحالية منها  
 ربااحً من البحااث الحااحلي من ح ااث: المنه  )لصااااااااااااااحي تح   ي م ااداني(و 
لالمعااااااااااااااتو  )المشاااااااااااااارلر الزرا ي الحردي لإدارتااااه(و لالمتا را  )الإدارلو 
التعااااااااااااااو تو البني  التحتي (. لتتقحطع نتحئ هح بشاااااااااااااا،ل لالأ مع المححلر 

لإدار   الأربع  ل درا اااااااااااا  الححلي و خحصاااااااااااا  مح حتع ت ب يح  الأ ااااااااااااحل ب ا
الحدحث و ضعف الإرشحدو تدهور الريو لمعو ح  التعو ت لالنقل. غ ر أن 
الدرا ااا  الححلي  تتم ز بإضاااحل  بُعدحن أ اااح ااا  ن: الألي هو العحمل الثقحلي 

و هل ق ي  المعاااااااااتثمر )لهو محور غحئب لي درا ااااااااا  نهر الن ل(و لالثحني 
 ي الوا ااااااااااع( لي مقحبل العاااااااااايحل القحر العاااااااااايحل ال زري الصااااااااااا ر )إلمب ن

ل عااااااااااااودان. لُ يهر هذا التشااااااااااااحبه لي النتحئ  رغم اختا. العاااااااااااايح  ن أن 
معو ح  إدارل المشااااااااااااااحر ع الزراعي  لي الدلي النحمي  العربي  لالإلر قي   د 
تكون أنمااحطااحً متكررلو ممااح يُعزا الإطااحر التح   ي الااذي تتبنااحم الاادرا ااااااااااااااا  

 دل.ترح لي  يح ح  متعدالححلي و ل د م إم،حني  الا تححدل من نمو جهح المق

معوقات المشةةروعات الصةةورى وأثرها  .(2021 دراسةةة )اقريشةةين وخخرون . 6
على التنمية المكانية في ليبيا  دراسةةة على المشةةروعات الصةةورى والمتوسةةطة 

 )مدينة بني وليد أنموذجا(

   هدلأ الدرا اااااااااااااا  ل تعر.     أهم المعو ح  لالتحديح  التي تع ت  م ي
  لي مدحن  بني لل د لمثةل م تمع الدرا ااااا   ل المشااااارل ح  التنمي  المح ي

الصااااار  لالمتو ااااط  بحلمدحن و لأخد  بع  المشااااحر ع الصااااا رل بطر ق  
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ع  و ااااا    ل م الا اااااتبيحن شاااااوائي   ع ن  ل درا ااااا . لا اااااتخدمأ الدرا ااااا  
المع ومح  لا تمد  الدرا ااااااا      المنه  الوصاااااااحي لي لصاااااااف لتح  ل 

س( للقد لرا  2021-2020را اا  تاطي  الحترل )المشاا،  و ل حن نطحل الد
الدرا   م مو   من النتحئ  منهح توجد بع  التحديح  أمحس تنح ذ لتطو ر 
المشااارل ح  الصاااار  لالمتو اااط  لي م،حن الدرا ااا  لتخت ف من مشااارلر 
ال  آخر لأهمهح المعو ح  الا تصااااااااااااحدي  لضااااااااااااعف معااااااااااااتو  التكنولوجيح 

صأ الدرا   إل   دد من التوصيح  المعتخدم  لي ت   المشرل ح . لأل 
 منهح ا حدل الد م الا تصحدي لالمحلي ل مشرل ح  الصار  ل نمو لالتطور.

 :تتحت هذم الدرا ااااااا  مع الدرا ااااااا  الححلي  لي  موقع الدراسةةةةةة الحالية منها
 عاع  جوانب:

     المشرل ح  الصا رل  وحدل تح  ل التر  ز. 
  محددمعو ح  ن ححهح لي  يحل مح ي البحث لي. 
    الخ وص إل  أن هذم المعو ح  متعددل الأبعحد لمتشحب، . غ ر أن الدرا

ال  بي  تيل     معتو  تشخيصي  حس )معو ح  ا تصحدي  لتكنولوجي (و 
ب نمح تتعمت الدرا اا  الححلي  لي أربع  مححلر تحصاا  ي  )الإدارلو التعااو تو 

ي ب ن حرل الأ اااااااااااح اااااااااااالبني  التحتي و الثقحل ( لتحعااااااااااا ر ظحهرل التعثر. لالح
الدرا ااااات ن حتمثل لي البعد الثقحلي ل ق ي  المعاااااتثمر: لدرا ااااا  بني لل د لا 
ت تحأ إل   ي  حنير الم تمع إل  صاااححب المشااارلر الصاااا رو أل  ي  
ل إضاااااااااااحل   تؤعر عقحل  يالقو ي     الطموح الا اااااااااااتثمحريو لهو مح يُشااااااااااا، 

ي ي  بمنه هح النو جوهر   لي الدرا ااااااا  الححلي .  مح تتم ز الدرا ااااااا  الححل
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)المقحبا ( الذي يعاااااااااااام  بحلاوص لي ت حر  المعااااااااااااتثمر ن الذاتي و لي 
مقحبل المنه  الكمي )الا اااااااتبيحن( لي الدرا ااااااا  ال  بي . لتعاااااااتح د الدرا ااااااا  
الححلي  من هذم المقحرب  لتأك د أن المشاااااااااااااارل ح  الصااااااااااااااار  لي الب ئح  

عااحني كنولوجيااحو باال تالمح ياا  النااحمياا  لا تعااحني لقط من نقص التمو اال لالت
أيضحً من اختالا  إدار   لتعو قي  لعقحفي   د تكون أكثر تأع راً لي بقحئهح 

 لا تمرارهح.

: الفشل الريادي في الأعمال الزراعية: أدلة بعنوان (Adobor ،2020) . دراسة7
 من اقتصاد ناشئ )غانا(

 :حدي شااال الر تو اااع هذم المقحل  أدبيح  ر حدل الأ محي الزراعي  لالح الورض 
لي غحنحو لهي دلل  لي ألر قيح جنو  الصاااااااحراءو من خاي ا اااااااتكشاااااااح. 
الحشاال لي م مو   من الشاار ح . لبح تبحرهح محر ح  ل نمو الا تصااحديو 
لإن أداء المشرل ح  متنح ي  الصار لالصا رل لالمتو ط  يُعد أمراً مهمحً. 

 ح و   لأنلتُعد المشاارل ح  القحئم      الزرا  و     لجه الخصااوصو 
الحشااااااااال الر حدي لي الأ محي الزراعي  حؤعر     الأمن الاذائيو لُ عااااااااابب 

 اضطرابحً لي الا تقرار الاجتمح ي لالا تصحدي.
 :بح ااتخداس بيحنح  نوعي  من المقحبا و حددنح أ اابح   التصةةميملالمنهجية

لشااال م مو   من رلاد الأ محي المرتبط ن بنشاااحط ارا ي جدحد لي  اااول 
مشحر حً  69حديحً لي ا تصحد نحشئ. لجحء  بيحنح  الدرا   من جذاب  ا تص
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بدألا لخرجوا من تربي  الأحيحء المحئي و لهي شااااااااا،ل من أشااااااااا،حي الأ محي 
 الزراعي و خاي لترل امني  محددل.

 :أظهر  نتحئ  هذم الدرا اااااا  أنه يم،ن أن تكون هنح  آعحر  اااااا بي   النتائج
لنتاااحئ اااه. لقاااد أد  الرلابط  ل بنيااا  الاجتماااحعيااا      العاااااااااااااا و  الر اااحدي

رلاد الأ مااحي إل  تق  ااد -الاجتمااحعياا  القو اا  التي نشاااااااااااااااأ  ب ن المزار  ن
محرط ب ن الأ ران لتبحدي محرط ل معرل و ممح أد  إل  إغال مب،ر ل بحث 
 ن ألكحر غ ر متكررل. ل حنأ إحد  نتحئ   ل  تضا  ت م مو   المعرل  

حعنأ لرص ن حح هذم المشرل ح . المتحح و لالتي لو تم تو يعهح لربمح 
كمح أظهر  النتحئ  أن نقص الد م المؤ ااااااااااعااااااااااي لي شاااااااااا،ل تدر ب     

لاد الأ محي ر -الإدارل المنح ب  ل تكنولوجيح ال دحدل أعر   بحً     المزار  ن
لمشاااارل حتهم. لمن المهم أن تولر الح،ومح  التي تقدس نشااااحطحً ا تصااااحديحً 

 ل  لهم  اااااا عاااااا   القيم و لتعز ز لرص  جدحداً العااااااقحلا  الاام و بمح لي
الن حح الا تصاااااااااحدي ل مشااااااااارل ح . ل حتحي رلاد الأ محي من جحنبهم إل  
تو اايع بحثهم  ن ألكحر جدحدل خحري م مو ح  أ رانهم لز حدل لرصااهم لي 

 الوصوي إل  معرل  غ ر متكررل.
 :ح م الع ن  صااااااااااااااا رو ممح يحد من تعميم النتحئ و  محدداتلخثار البحث

تاشااا  تذ ر الأحداا مع مرلر الو أو خحصااا  أن معيم المزار  ن ل د ح
 لم يحتحيوا بع ا  م،توب .

 :أللًاو ر حدل الأ محي لالتنمي  الا تصااااااااااااااحدي و ال تحن طحلمح  الآثار العملية
ا تُبرتح الدلاء الشاااااااااااحلي لإخراي الب دان النحمي  من الحقرو  د تتط بحن د محً 
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رلاد الأ محي الذحن يخوضاااااااون لي الأ محي  ح،وميحً متعاااااااقحً. عحنيحًو يحتحي
الت حر   إل  لهم التحديح  الخحصااااااااااا  المرتبط  بحلنشاااااااااااحط ال دحد. لأخ راًو 
يحتحي رلاد الأ محي إل  إدرا  أن الترابط لا حنباي أن حؤدي بحلضاااااااااااااارلرل 

 إل  تقحر  الألكحر لالع و .
 :زراعي  تو اااااااع الدرا ااااااا  لتؤطر أدبيح  ر حدل الأ محي ال الأصةةةةةالةلالقيمة

لالحشل الر حدي. بحلإضحل  إل   ل و تر ز الدرا       الحشل الر حدي لي 
 ألر قيح جنو  الصحراءو لهي ب ئ  لم تحظ بحلبحث الكحلي.

 :تُعد هذم الدرا اا  من أكثر الدرا ااح  العااحبق   موقع الدراسةةة الحالية منها
 ل )تح   ربحً من الدرا اااااااااا  الححلي  منه يحً )نوعي و مقحبا ( لموضااااااااااوعيحً 

 –الحشاااااال الر حدي الزرا ي     المعااااااتو  ال زئي(. لتقدس نتي تهح الألل  
 ثقحليبُعداً عر حً ل محور ال –حوي الأعر العاا بي ل رلابط الاجتمحعي  الما ق  

أيضااااااااااااحًو  د حؤدي الت حنس الاجتمح ي  لي الدرا اااااااااااا  الححلي : لحي إلمب ن
حث ل  إ ح   الابتكحر لالبلا تمحد ال ميع     الو ااااااحئل التق  دي  نحعااااااهح إ

 ن ح وي جدحدل. أمح نتي تهح الثحني  حوي غيح  التدر ب المؤ ااااااااااااعاااااااااااايو 
لتتقحطع مبحشااااااااارل مع محوري يالإدارلي ليالبني  التحتي يو لتُحعااااااااار جزءاً من 
أ اااااااابح  بقحء المعااااااااتثمر ن لي إلمب ن أ اااااااار  ل و ااااااااحئل التق  دي . لتتم ز 

حور يمحدلدي  العاااول المح يي الدرا ااا  الححلي   ن درا ااا  غحنح بإضاااحل  م
لتح  ل ي ق ي  القو ي  متا ر عقحلي معااااااااااااااتقلو لهمح بعدان لم تتنحللهمح 
درا اااا  غحنح لأن نشااااحط تربي  الأحيحء المحئي   حن موجهحً ل عااااول أ ااااح ااااحًو 

 .ل لي إلمب ن     ،س ارا   القو  العحئد
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ة : تحديات تطبيق الإدار بعنوان .(2022)الطيف وخخرون   دراسة. 8
 الإلكترونية في إدارة المشروعات الزراعية )ليبيا(

 درا    مي  هدلأ إل  تحدحد التحديح  التي  أجر  الطي  ل بد العز ز
تواجه تطب ت الإدارل الإلكترلني  لي إدارل المشرل ح  الزراعي  لي ل بيح. 

 125ا تمد  الدرا   المنه  الوصحي التح   يو لطُبقأ       ن  من 
لمصر. الزرا ي لم،تب التوع ت لالمع ومح  بواارل الزرا  . موظححً لي ا

أظهر  النتحئ  أن أبرا التحديح  تمث أ لي: نقص القدرا  المحلي  
لتمو ل متط بح  التحوي الإلكترلنيو نقص الخبرا  لالكححءا  الاام  

لتطو ر الإدارل التق  دي و ضعف البني  التحتي  لاتصحلا و لنقص 
 لتصميم النيم الإلكترلني  لي المشرل ح  الزراعي . المهحرا  الحني 

 :تتحت هذم الدرا   مع الدرا   الححلي  لي  موقع الدراسة الحالية منها
عاع  مححلر متقحطع  رغم اختا. المعتو  التقني: نقص الكححءا  

البشر   )ل قحب ه لي درا تنح ضعف المهحرا  الإدار   لالتخطيطي  لد  
البني  التحتي  )ل قحب ه تردي الطرل لشب،ح  الميحم  المعتثمر ن(و ضعف

لالتخز ن بدلًا من شب،ح  الاتصحلا (و لنقص التمو ل )ل قحب ه غيح  
المصر. الزرا ي المتخصص(. غ ر أن الدرا   ال  بي  تُح ل التحديح  
    المعتو  المؤ عي لل تحوي إل  الإدارل الإلكترلني و ب نمح تكشف 

يع زلن حت   ن تطب ت الإدارل التق  دي   أن المعتثمر نالححلي  الدرا   
)خطط م،توب و   ا و درا ح  جدل (. لتعتح د الدرا   الححلي  من 

هذم المقحرن  لتُؤ د أن برام  تطو ر القطحر الزرا ي ي ب أن تُرا ي 
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 ون الإدارل الإلكترلني يالمرح   التطو ر  ي لكل  يحل؛ لقبل الحدحث  
 أ يس المبحدئ الأ ح ي  للإدارل لالتخطيط لالتعو ت.حنباي أللًا ت

: ممارسات إدارة الموارد .  بعنوان(2022  البريكي وخخرون )دراسة . 9
 عية )ليبيا(البشرية وأثرها في نجاح المشروعات الزرا

درا    مي  هدلأ إل  تح  ل أعر ممحر ح  إدارل الموارد أجر  البر ،ي لآخرلن 
رل ح  الزراعي  لي مشرلر تنمي  منطق  لزان الزراعي  البشر       ن حح المش

ب  بيح. ا تمد  الدرا   المنه  الوصحي التح   يو لا تخدمأ الا تبحن  أدالً 
ل مع البيحنح  من   ن  من العحم  ن لي المشرلرو لحُ  أ البيحنح  إحصحئيحً 

ئي  . خ صأ النتحئ  إل  لجود  ا   طردي   ا  دلال  إحصحSPSSبح تخداس 
ب ن ممحر ح  إدارل الموارد البشر   )التوظي و التدر بو التحح زو تق يم الأداء( 
لن حح المشرل ح  الزراعي . لألصأ الدرا   بضرلرل الاهتمحس بإدارل الموارد 

 البشر   لمح لهح من أعر إي حبي لي ن حح المشرل ح .

 

ل هذم الدرا ا  لجهحً م،م   موقع الدراسة الحالية منها:   من اً ل درا ا  الححليتُشا، 
اال    ،عااي : لب نمح تُثبأ الدرا اا  ال  بي   ميحً أن تطب ت ممحر ااح  إدارل الموارد 

 بر أدل   –البشر   حُؤدي إل  ن حح المشرل ح  الزراعي و تُثبأ الدرا   الححلي  
ي يُعهم ل    ن المشحر ع الصا رلأن غيح  هذم الممحر ح –نوعي  من الم دان 

طب قون لا حت قون تدر بحًو للا يُطو رلن مهحراتهمو للا يُ  للشاا هح. لحلمعااتثمرلن ح تعثره
أي نيحس لتحح ز العمحي أل تق يم أدائهمو ممح ي ع هم يحتقرلن إل  المورد البشااااري 
المؤهل الذي تُؤ د الدرا   ال  بي  أنه  حمل ن حح حح م. لتعتح د الدرا   الححلي  
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هح بضاااااااااارلرل تضاااااااااام ن يبرنحم  تدر بيي ليخط  من هذم النتي   لتعز ز توصاااااااااا ت
لي  المقترح لتحع ن ال دل  التعو قي -لتطو ر المهحرا ي ضمن النمو ي الإداري 

 .إلمب ن

محددات إدارة الصوب  . بعنوان(2018)شهاب وخخرون   دراسة. 10
ية باستخدام نموذج اللوجيت الزراعية لمحصول الخيار بمنطقة غرب النوبار 

 )مصر(

درا    مي  هدلأ إل  تقدحر محددا  الكححءل الحني  لإدارل  لآخرلن  أجر  شهح 
الصو  الزراعي  لمحصوي الخيحر لي منطق  غر  النوبحر   بمصر. ا تمد  

مزار حًو لحُ  أ البيحنح  بح تخداس نمو ي  75الدرا         ن   شوائي  من 
ح   ب لاكتعالانحدار ال وج تي. أظهر  النتحئ  أن التع يم الر مي لالتدر 

المهحرا  الحني   حنأ من أهم العوامل التي تز د من احتمحي تحق ت الكححءل الحني  
ل مزار  ن. لخ صأ الدرا   إل  نتي   جوهر   مححدهح أن الا تثمحر لي الموارد 
ن  لالتقنيح  الحدحث ( لا يُحقت  حئداً حقيقيحً  المحدي  )كحلأ مدل لالأصنح. المحع 

ثمحر موااٍ لي الموارد البشر  و أي لي تع يم المزار  ن لتدر بهم مح لم يقترن بح ت
لتأه  هم. لألصأ بضرلرل لجود  حدر إرشحدي ارا ي متخصصو لربط الإنتحي 

 بحلتصنيع لالتصدحرو لإنشحء بن  ل مع ومح  الزراعي .

 

تُعد هذم الدرا   من أكثر الدرا ح  العحبق  د محً  موقع الدراسة الحالية منها:
طحر التح   ي ل درا   الححلي و ح ث تُقدس دل اً  ميحً     مر ز   يرأس المحي للإ

البشريي )التع يمو التدر بو المهحرا ( لي تحق ت الكححءل لالإنتحجي . لتعتح د 
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ال   من ا  عثر المشحر ع الزراعي الدرا   الححلي  من هذم النتي   لتحع ر ت
ن نقص لي الموارد المحدي  )الأرضو معحكع : لحلمعتثمرلن هنح  لا يعحنون م

المنحخ(و بل من غيح  شبه تحس لا تثمحر لي الموارد البشر  و ح ث لا حت قون 
تدر بحً إدار حً أل تعو قيحًو للا تتولر لهم خدمح  إرشحدي  متخصص و ل عتمدلن 
    تق  د ااخر ن لالخبرا  المتوارع . لهذا يحعر لمح ا تتعثر مشحر عهم رغم 

الأرض الخصب  لالمنحخ المائم. لتُعزا هذم النتي   المحور ن الألي  تولر
)الإداري( لالرابع )الثقحلي( لي الدرا   الححلي و لتد م توص تهح بضرلرل إطال 

ي  قو ي مع ب ن المهحرا  الإدار   لالتعو  بي متكحمل ل معتثمر نبرنحم  تدر 
 لالتقنيح  الزراعي  الحدحث .

اطرة  وإدارة الشك  النفور من المخ بعنوان: (.Aimin  2010. دراسة )11
 المخاطر في الزراعة

تطبيقي  حوي   و  المزار  ن ت حم المخحطرل لي -درا   نير   Aiminأجر  
الزرا  . بعد ا تعراض مصحدر المخحطر الزراعي و ح  أ الدرا     و  

 :يعي المزار  ن بح تخداس بيحنح  التعدادو لخ صأ إل  عاا نتحئ  رئ

 (  رار المزارر تحأ المخحطرل حز د من تنور المححص ل )الزرا   الب ني (و1)

 التق بح  الععر   الححدلو ( يُق ل من إنتحي المححص ل  ا  2)

( يُع ت تبني التكنولوجيح الزراعي  ال دحدل. لأكد  الدرا       الححج  إل  3)
لمزار  ن     تق  ل ااعحر إجراءا  إدارل المخحطر لالتدخل الح،ومي لمعح دل ا

 الع بي  ل قرارا  تحأ المخحطرل.
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 ر تُقدس هذم الدرا   أ ح حً نير حً لت ر بيحً  و حً لتحع موقع الدراسة الحالية منها:
 دان: الم. لنتحئ هح الثاا تت    بوضوح لي من الع و  الا تثمحري  جزء

 يص رل حت عد لي تقحُبدلن نحوراً لاضححً من المخحط المعتثمرلن لي إلمب ن
المعححح  المزرل   بعد الخعحئرو لالعزل.  ن إدخحي تقنيح  الري الحدحث  

رغم معرلتهم بهحو لالاكتححء بزرا   مححص ل تق  دي  مضمون  لا تها  
المنزلي. لتُعم ت الدرا   الححلي  هذم النتحئ  بإضحل  بُعد عقحلي: لهو أن يلصم  

جتمحعي  )التي  شحأ  نهح المقحبا ( تُضح ف الحشلي لالخو. من العخر   الا
من النحور من المخحطرلو لت عل المعتثمر يحضل الانعحح  اامن     

 –من اال   ال يح   –المححلل  المححول  بحلمخحطر.  مح تُؤ د الدرا   الححلي  
بضرلرل التدخل الح،ومي لإجراءا  إدارل المخحطر؛ ل يح    Aiminتوصي  

ا يو لغيح  صنحدحت التعو  و لغيح  خطط الطوارئ لي التأم ن الزر 
إلمب نيو حتر  المعتثمر ن لحدهم لي مواجه  المخحطرو ممح يُعم ت نحورهم 
لُ عر ر من  زللهم. لتد م هذم النتحئ  المحور ن الألي )الإداري( لالرابع 

)الثقحلي( لي الدرا   الححلي و لتعزا توص تهح بضرلرل تضم ن يخط  إدارل 
 التعو قي المقترح.-حطري مبعط  ضمن النمو ي الإداري مخ

 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 2.2

لبححث أن الأدبيح  المتع ق  اي أنح  ااااااااااتعراض الدرا ااااااااااح  العااااااااااحبق و تب ن لبعد ا
بتحديح  الا ااااتثمحر الزرا ي لي الدلي النحمي  غطأ أبعحداً مهم و مثل: ضااااعف 

لدلي محدلدي  الأ اااااوال لي او لمهحرا  الإدار   لالتعاااااو قي البني  التحتي و نقص ا
 .ال زر  و لأعر العوامل الثقحفي      الع و  الا تثمحري 



36 

 

تعااااااع  الدرا اااااا  الححلي  إل   ااااااد هذم الح ولو  بر تطب ت إطحر  بنحء      ل و
تح   ي متكحمل حدم  المحددا  الأربع  )الإدار  و التعااااااااااااااو قي و ال وجعااااااااااااااتي و 

و بح اااااااااتخداس منه ي  نوعي  تُعم ت لهم ت حر  إلمب ن    ححل   اااااااااهل  الثقحفي (و
س نمو جحً  م يحً لتحعااااااا ن ال دل  يم،ن تعميمه      المعاااااااتثمر ن أنحعاااااااهمو لتُقد 

  هوي مشحبه .

 

 الإطار النظري  3.2

لبحث ا يقوسبعد ا تعراض الدرا ح  العحبق  لمو ع الدرا   الححلي  منهحو        
ل القح دل الع مي  التي تعااااااااااتند ب ال زئي  هذملي  بنحء الإطحر النيري الذي يُشاااااااااا، 

شاااااااارح  حهد. إل  تقديم مح إل هح الدرا اااااااا  لي تح  ل البيحنح  لمنح شاااااااا  النتحئ . 
نيري شااااحمل ل محح يم الأ ااااح ااااي  لالمتا را  لالألكحر المتع ق  بموضااااور البحثو 

دياحتاهو را ي لتحالتعر    احرئ البحاث ب،احلا  ال واناب المتع قا  باحلا ااااااااااااااتثماحر الز 
 ل نقعااااااام هذا المط ب إل   لصاااااااولًا إل  ال زء الذي حتم درا اااااااته لي هذا البحث.

أربع  مبححث: حتنحلي الألي محهوس الا ااتثمحر الزرا ي لال دل  الإدار  و ل تنحلي 
الثحني محهوس ال دل  التعاااااااو قي  ل اااااااا ااااااال القيم و ل تنحلي الثحلث محهوس البني  

 عرهح لي تنحلعااااااااااي  المنت و ل تنحلي الرابع محهوس العواملالتحتي  لال وجعااااااااااتيح  لأ
 حفي  ل ق ي  المعتثمر.الثق

دارية للمشةةةةةةةةةةاريع الزراعية المبحث الأول: الاسةةةةةةةةةتثمار الزراعي والجدوى الإ
 الصويرة

 :أولًا: تعريف الاستثمار الزراعي
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أس ر  يُعر. الا اااتثمحر بتر  زم     الأصاااوي الرأ ااامحلي  لالإنتحجي  لتنمي        
زرا ي أمح الا اااتثمحر الالمحي البشاااري لتحق ت التنمي  المعاااتدام . )البن  الدللي(. 

فيُقصد به توظي  رأس المحي لالأرض لالعمل لي أنشط  الإنتحي الزرا ي )نبحتي 
أل ح واني(و بهد. تحق ت  حئد محلي م زٍو  ااااااااااااااواء  بر بيع المححصاااااااااااااا ل أل 

 حتم ز الا ااااااتثمحر الزرا ي ل الخحرجي .المنت ح  الزراعي  لي الأ ااااااوال المح ي  أ
  ن غ رم من أنوار الا تثمحر بم مو   من الخصحئص التي ت ع ه لر داً:

 :يخضاااااااع الا اااااااتثمحر الزرا ي لعوامل منحخي   الارتباط بالظروف الطبيعية
لب ئي  لا يم   المعااااااااتثمر العاااااااايطرل    هحو مثل الأمطحر لدرجح  الحرارل 

ُ رض  لمخحطر طبي ي  أ    من القطح ح   لخصوب  الترب . لهذا ي ع ه
 الأخر .

 :تعااااااااااااااتارل دلرل الإنتحي الزرا ي شااااااااااااااهوراً طو    )من  طول دورة الإنتاج
الزرا   إل  الحصااااااااااحد(و ممح يعني أن رأس المحي المعااااااااااتثمر ييل م مداً 

 لحترل طو     بل أن حبدأ لي تحق ت أي  حئد.

 :دلو ممح حؤدي إل  تذبذ  حرتبط الإنتحي الزرا ي بموا اااااام محد الموسةةةةمية
 العرض لالأ عحرو لصعوب  تحق ت تدلقح  نقدي  منتيم .

 :المنت ح  الزراعي و خحصاااا  الطحاج و  اااار ع  الت فو  سةةةرعة تلل المنتج
ممح ي عل المعاااااااتثمر تحأ ضااااااااط امني لتعاااااااو قهح لور حصاااااااحدهحو لإلا 

 تحولأ من أصل إل  هدر.

 :جيو بل هي ينشاااحط متعدد الزرا   ليعاااأ م رد نشاااحط إنتح تعدد الوظائل
(؛ لهي تؤمن الاااذاء )لظيحاا  ا تصاااااااااااااااحدياا (و Multifunctionalالوظااحئفي )
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لتوظف العمااااحلاااا  )لظيحاااا  اجتمااااحعياااا (و لتحااااحلظ     الب ئاااا  لالمنااااحظر 
الطبي ي  )لظيح  ب ئي (. لهذا مح ي عل الحشل لي الا تثمحر الزرا ي ليس 

لا ااااتقرار الاجتمح يو  مح م رد خعااااحرل محلي و بل تهدحداً لامن الاذائي لا
 .Adoborأشحر  درا   

 :ثانياً: مفهوم الجدوى الإدارية

ال ااادل  بوجاااه  اااحس هي يماااد  إم،اااحنيااا  تحق ت هاااد. مع ن بن اااححو لي        
ضوء الموارد المتحح  لاليرل. المحيط ي. لتتكون درا   ال دل  الكا ي،ي  من 

  ل دل  التعو قي و لال دل  الإدار  دل أبعحد: ال دل  الحني و لال دل  المحلي و لا
أمح ال دل  الإدار   لتُعن  بمد   درل المشاااااااااااااارلر     امتا   ي،ل  لالقحنوني .

إداري ل ححءا  تنييمي  تُم،نه من تحق ت أهداله. للي  اااايحل المشااااحر ع الزراعي  
ل  إ الصاااااا رلو لا تقتصااااار ال دل  الإدار       تولر الموارد المحلي و بل تتعداهح

  مو   من العنحصر الحح م :م

 ( التخطيط الإداريPlanning:)   يُعر . التخطيط باااأناااه يالوظيحااا  الألل
للإدارليو لهو  م ي  تحدحد الأهدا. المعااااتقب ي و لر اااام المعااااحر لتحقيقهحو 
لتقدحر الموارد الاام  لذل . ل شااااااااااااامل التخطيط لي المشااااااااااااارلر الزرا ي: 

حخ لالعااااااااااااااولو تقدحر تكحلي  اختيحر المحصااااااااااااااوي المنح ااااااااااااااب ل ترب  لالمن
المدخا  )بذلرو أ مدلو  محل (و تحدحد موا  د الزرا   لالحصحدو لتقدحر 
الإحرادا  المتو ع . ل د أظهر  درا     داري أن غيح  المهحرا  الإدار   
لالتخطيطي  جحء لي المرتب  الألل  ب ن العوامل المؤعرل لي لشل المشحر ع 

لي العودان أن يإدارل المشحر ع    درا   حع ن  لي إحران.  مح أكدالزراعي
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الزراعي  لا تعااااااتخدس الأ ااااااحل ب الإدار   الحدحث و ممح أد  إل  تدهور ت   
 المشحر عي.

 :ية والري مائ تُعااد الميااحم المورد الأكثر أهمياا  لي الزرا اا .  إدارة الموارد ال
بحرو حرو آلتشااااامل الإدارل الحعحل  ل ميحم: تق يم مصاااااحدر الميحم المتحح  )أمط

أنهحر(و اختيحر نيحس الري المنح ااب ) ااطحيو رذو تنقيط(و لجدلل  الري 
 –للت احتيحجح  المحصااااااااااااااوي. لُ عد الا تمحد الك ي     الري المطري 

أحاااد أبرا ت  ياااح  ضااااااااااااااعف ال ااادل   –دلن لجود أنيمااا  ري تكم  يااا  
 الإدار  و لأنه ي عل المشرلر مرهونحً   يحً بتق بح  المنحخ.

  يقصااااااااااااااد بهح الأدلا  لاالا  لالتقنيح   التقنية والتكنولوجيا:الوسةةةةةةةةةائل
المعاااااااااتخدم  لي الزرا  . لتترالح ب ن الو اااااااااحئل التق  دي  )الحراع  ال دل  و 
الحأس( لالو ااااااحئل الحدحث  )ال رارا و مضااااااخح  الميحمو الب و  المحمي (. 
ل د أشااااحر  درا اااا  ا ر شاااا ن لال ونعااااي لي ل بيح إل  أن يضااااعف معااااتو  

 كنولوجيحي يُعد من أهم معو ح  المشرل ح  الصار .الت

 :يُقصااااااااااااااد به توع ت جميع المعحما   حفظ السةةةةةةةةةجلات والمتابعة المالية
المحلي  ل مشاااااااااااااارلر )مصاااااااااااااارللح و إحرادا و دحونو مخزلن(. لغيح  هذم 

 يعني أن المعاتثمر لا – إلمب ن مح أشاحر الخب ر المح ي لي  –العا ا  
 و للا يعر. إن  حن حرب  أس يخعر.يعتطيع تق يم أداء مشرل ه

 :ر يُقصد بهح  درل المعتثمر     تصو  الرؤية طويلة المدى والاستراتيجية
معاااتقبل مشااارل ه بعد  دل  ااانوا و لتحدحد أهدا. مرح ي  )تو اااعو تنو ع 
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مححصاااااا لو تصاااااادحر(. لهذم الرا   هي مح يُم ز يالمعااااااتثمري  ن يالمزارر 
 ط  ل نمو.الم يشيي الذي حزرر مو ميحً دلن خ

 :المبحث الثاني: الجدوى التسويقية وسلاسل القيمة الزراعية

 :أولًا: تعريف التسويق الزراعي والجدوى التسويقية

يُعر . التعو ت الزرا ي بأنه يم مو   الأنشط  التي تُنقل المنت  الزرا ي        
ح ااب ني. نمن المزر   إل  المعااته   النهحئيو بحلشاا،ل لالو أ لالم،حن لالعااعر الم

  لتشمل هذم الأنشط : الت ميعو الحراو التعبئ و النقلو التخز نو الترل  و لالبيع.

أمح ال دل  التعااااو قي  لهي  درل المشاااارلر     بيع منت حته لي الأ ااااوال        
المعاااااااااااتهدل و بأ اااااااااااعحر تاطي التكحلي  لتحقت هحمت رب  مقبولًا. لتُعد ال دل  

 –  ال دل  المتكحم  و لأن لشاااال التعااااو ت يعني التعااااو قي  أحد أهم أر حن درا اااا
 حن الإنتحي لل راً ل حلي ال ودل.لشل المشرلر بأكم هو حت  لو   – م يحً 

 :ثانياً: مفهوم سلسلة القيمة الزراعية

( بأنهح يم مو   Agricultural Value Chainتُعر .  اا عاا   القيم  الزراعي  )       
المنت  الزرا يو من مرح   الإنتحي الأللي لي  الأنشاااااااط  لالعم يح  التي يمر بهح

المزر اا و مرلراً بااحلت ه ز لالتعبئاا  لالنقاال لالتخز نو لصااااااااااااااولًا إل  المعااااااااااااااته اا  
 يم  ل منت و لتُضاااااااي النهحئيي. ل ل ح ق  من ح قح  هذم العااااااا عااااااا   تضاااااااي   

 أيضحً تك ح .

ر        لأ محيو محهوس  ااااااا عااااااا   القيم  لي  ااااااايحل إدارل ا Porter (1985)ل د طو 
لألضاااااا  أن الم زل التنحلعااااااي  لأي مشاااااارلر تتحقت من خاي أداء هذم الأنشااااااط  
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بتك ح  أ ل أل ب ودل أ    من المنحلعاااا ن. للي  اااايحل الزرا   لي الدلي النحمي و 
غحلبحً مح تكون  اااااااااا عاااااااااا   القيم  مخت   لي  دل ح قح و ممح يحقد المنت  المح ي 

 لمن أبرا هذم الاختالا :  درته     منحلع  المنت ح  المعتوردل.

 

  ضاااعف  نوا  التعاااو ت: غيح  أ اااوال مر ز   منيم و ل ااايطرل الو اااطحء
 )ت حر ال م  (     الأ عحر.

 .ارتححر تكحلي  النقل: بعبب تردي الطرل لارتححر أ عحر الو ود 

  غياااح  مرالت التخز ن لالتبر اااد: مماااح ي بر المزارر     البيع الحوري بعاااد
 ثر فيه العرض لتنخح  الأ عحر.الحصحدو لي ل أ ي،

  ضااااااااااااااعف التعبئ  لالتا ي  لالترل  : ممح يق ل من جح بي  المنت  المح ي
 مقحرن  بحلمعتورد.

 :ثالثاً: خصائص الأسواق الزراعية المحدودة

 –لمنهح جزر القمر  –حتم ز العاااول المح ي لي الدلي ال زر   الصاااا رل        
 حً محدلداً:بم مو   من الخصحئص التي ت ع ه  و 

  صار ح م الع،حن:  دد المعته ك ن المحتم  ن    لو ممح يعني أن ح م
 الط ب الك ي محدلد.

  محدلدي  القدرل الشرائي : حت  ضمن الع،حن الموجودحنو لا يمت   ال ميع
 القدرل المحلي      شراء المنت ح  الزراعي  بأ عحر مربح  ل منت .
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 حز د من  للع،حن      ر  لجزر متعددتشتأ المعته ك ن جارافيحً: توار ا
 تكحلي  النقل لالتوا ع

   المنحلعاااااااااااااا  من المنت ح  المعااااااااااااااتوردل: غحلبحً مح تكون المنت ح  الزراعي
المعااااااااااتوردل مد وم  من دللهح المنت  و أل تُنت  بولورا  ح م  ب رلو ممح 

 ي عل أ عحرهح منخحض  لمنحلع  ل منت  المح ي.

 :صول إلى استهلاك ذاتيرابعاً: إشكالية تحول المح

 ندمح يحشاال المزارر لي بيع محصااوله لي العااولو لإنه حتحوي ت قحئيحً من        
عني ت –لإن بد  حاً مؤ تحً  –ي اااااااا ع  ت حر  ي إل  يمؤلن   حئ ي ي. هذم اليحهرل 

 م يحً أن المشااااااااارلر لم يحقت أي  حئد     الا اااااااااتثمحر. لالأخطر من  ل و أن 
خحي الحشاااااال الت حري خ ف لهم يالاكتححء الذاتييو ممح حُؤخر الا ااااااتها  الذاتي يُ 

الا ترا. بحلمشاا،   لُ ط ل أمد الخعااحئر. لهذا بحلضاابط مح أشااحر إليه المشااحر ون 
ح ن   رلا أنهم ييضااطرلن لا ااتها  المحصااوي أل التصاادل  إلمب نلي درا اا  

 بهي بدلًا من بيعه.

 

 الزراعي في تنافسية المنتجوأثرها  المبحث الثالث: البنية التحتية واللوجستيات

 :أولًا: تعريف البنية التحتية واللوجستيات

 ر . البني  التحتي  بأنهح يم مو   المرالت لالخدمح  الأ ااااااااااح ااااااااااي  التي يقوس    
   هح النشاااااااااحط الا تصاااااااااحديو لالتي تولرهح  حدل الدلل  أل الب دي ي. لتشااااااااامل لي 

 العيحل الزرا ي:
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 الطرل الزراعي  التي تربط المزارر بحلأ وال.شب،ح  الطرل لالمواصا :  

 .شب،ح  الميحم لالري: العدلدو اابحرو القنوا و خزانح  الميحم 

 .شب،ح  الكهربحء: الاام  لتشا ل مضخح  الميحم لمرالت التبر د 

 . مرالت التخز ن لالتبر د: المعتود ح و غر. التبر دو صوامع الحبو 

 ح ي م ي  تخطيط لتنح ذ لمرا ب  تدلت المنت ح  منأمح ال وجعااااااااااتيح  لتُعر . بأنه
نقطا  الإنتاحي إل  نقطا  الا ااااااااااااااتها و ب،حاحءل للاح  يا و بهاد. ت بيا  احتياحجااح  

خزلنو التعبئ و لمعحل   العماءي. لتشاااااااااااااامل أنشااااااااااااااط  النقلو التخز نو إدارل الم
 الط بح .

 :ثانياً: أثر البنية التحتية على تكاليف الإنتاج والتنافسية

ا اا  ب ن البنياا  التحتياا  لالقاادرل التنااحلعااااااااااااااياا  ل منت  الزرا ي  ا اا  مبااحشاااااااااااااارل الع
 لحح م . لحلطرل غ ر المعب دل تؤدي إل :

 .)إتا. جزء من المحصوي أعنحء النقل )لح د محدي 

 .) ا حدل ا تها  الو ود لامن النقل )تكحلي  إضحفي 

 .)تأخر لصوي المنت  إل  العول )لقدان ال ودل لالطرالل 

هاااذم العوامااال م تمعااا  ترلع التك حااا  النهاااحئيااا  ل منت  المح يو لتُق ااال من       
 ودل ل بجودتهو ممح ي ع ه غ ر  حدر     منحلعااااا  المنت  المعاااااتورد الذي يصااااا

 أ    لتك ح  أ ل نعبيحً.

ل د أكد  درا اا  الد ااو ي لي العااودان أن يضااعف البني  التحتي  لالخدمح      
 ح  الأ ااااااااح ااااااااي  التي تقوض عق  المعااااااااتثمر ن لتز د من الزراعي ي يُعد من المعو 
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أن يتدهور البنيح  التحتي  ل ريي لي دس  الا تثمحر. لجد  درا   حع ن مخحطر
ع معو ح  إدارل المشااااااااحر تولر الخزانح ي ليمشااااااااحكل النقل لالتوا عي تُعد من أبرا 

 الزراعي .

 :ية الصويرةثالثاً: تصنيف معوقات البنية التحتية في المشاريع الزراع

 يمكن تصنيف هذه المعوقات إلى ثلاثة مستويات:

  معو ح      معتو  المزر  :  دس تولر خزانح  ميحم خحص و  دس لجود
 نيحس ري حدحثو بعد المزر    ن الطر ت الرئيعي.

  معو ح      معتو  المنطق : تردي الطرل الزراعي  العحم و غيح  مرالت
   الكهربحء الماذي  ل منطق .تخز ن لتبر د مشتر  و ضعف شب،ح

   معو ح      معاااااتو  العااااايح اااااح : غيح  الا اااااتثمحر الح،ومي لي البني
التحتي  الر دي و ضااااااعف التخطيط الإ  يميو ل دس إشاااااارا  القطحر الخحص 

 لي تمو ل مشحر ع البني  التحتي .

 

 افية وعقلية المستثمر الريفيالمبحث الرابع: العوامل الثق

 :امل الثقافية في سياق الاستثمار الزراعيأولًا: تعريف العو 

تُعر . الثقاااحلااا  باااأنهاااح ينعاااااااااااااات من القيم لالمعتقااادا  لالات اااحهاااح  لالأ را.     
المشااتر   التي تم ز م مو   بشاار   مع ن و لتؤعر لي طر ق  تحك رهم ل اا و همي. 
 للي  ااايحل الا اااتثمحر الزرا يو تشااامل العوامل الثقحفي : النيرل الم تم ي  ل مهن 
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الزراعي و المورلعح  المتع ق  بطر ق  الزرا  و المو ف من المخحطرل لالحشاااااااااااااالو 
 لدرج  الانحتحح     الألكحر لالتقنيح  ال دحدل.

أشاااااااااحر  درا ااااااااا  شااااااااار   اادم لي إحران إل  أن يعقحل  البحثي تُعد أحد العوامل ل 
الحح ااااااااام  لي تحعااااااااا ر تحديح  تطو ر التكنولوجيح الزراعي .  مح لجد  درا ااااااااا  

Adobor   لي غحنح أن يالبني  الاجتمحعي ي ليالرلابط الاجتمحعي  القو  ي يم،ن أن
 إل  يتق  د محرطي ب ن المزار  ن.تتحوي إل   حئت أمحس الابتكحرو ح ن تؤدي 

 :ثانياً: مفهوم عقلية القوت مقابل عقلية الاستثمار

 ( عقلية القوتSubsistence Mind-set:) حدي هي نمط من التحك ر الا تصااا
 حهد. إل  تحق ت الاكتححء الذاتي لا رلو لتقوس    :

 .الاكتححء بإنتحي مح تحتحجه الأ رل لقط 
 .تحض ل الأمحن لت نب المخحطرل 
 . الا تمحد     الخبرا  المتوارع  لليس     المعرل  الحدحث 
 .النير إل  الزرا    أ  و  حيحلو لا  مشرلر ت حري 
 ( عقلية الاسةةةةةةةةةتثمارInvestment Mind-set:)  هي النمط المقحبلو لتقوس

:    
 .الععي إل  تحق ت الرب  لتنمي  رأس المحي 

 . الا تعداد لتحمل مخحطر محعوب 

 .البحث  ن المعرل  لالتقنيح  ال دحدل 

 .النير إل  الزرا    مشرلر ت حري له أهدا. لخطط لا تراتي يح  نمو 
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 :ثالثاً: مفهوم الوصمة المرتبطة بالزراعة والفشل

هي ي ام   حر أل خزي ت حت بشخص  :(Social Stigma)وصمة الاجتماعية ال
أل م مو   بعاااااااااااابب صااااااااااااح  أل  اااااااااااا و  مع نو لتؤدي إل  التق  ل من م،حنتهم 
الاجتمحعي ي. للي  اااااااااااااايحل الزرا  و يعحني المزار ون لي بع  الم تمعح  من 

 لصمت ن متداخ ت ن:

 :الاجتمح ي ل مهنوح ث تُصااانف الزرا   لي أ اااحل الهرس  وصةةمة المهنة 
 لُ نير إل  المزارر بوصحه يلاححً بعيطحًي أل يغ ر متع مي.

 :ح ث لا حُنير إل  الحشاال الر حدي  ت رب  تع مو بل  دل ل  وصةةمة الفشةةل
    نقص الكححءلو ممح حدلع من يحشااال إل  إخححء لشااا ه لالانعاااحح  بدلًا 

 من المححلل  م دداً.

 :السلوك الاستثماري  رابعاً: أثر العوامل الثقافية على

  و  الا تثمحري ل مزارر من خاي:تؤعر العوامل الثقحفي  لي الع

 :لاااحلمزارر الاااذي ي يت لي عقاااحلااا  يالقو ي لا يطم  إل   تحةةديةةد الطموح
 التو عو لأنه لا حر  نحعه يمعتثمراًي بل يمؤم نحً لقو  أ رتهي.

 :عااتثمر منالخو. من الحشاال لمن لصاامته يمنع الم النفور من المخاطرة 
 ت رب  مححص ل جدحدلو أل تقنيح  حدحث و أل أ وال مخت ح .

 :الا تمحد     الخبرا  المتوارع  لتق  د الأ ران  محدودية مصةةةادر المعرفة
( يا ت البااح  أمااحس الابتكااحر لُ بقي الزرا اا  لي إلمب ن)كمااح أشاااااااااااااااحر خب ر 

 إطحرهح التق  دي.
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 :زارر الدلني  ل زرا    د تدلع المالنيرل الم تم ي   التأثير في تقدير الذات
إل  العمل بحتورو أل العااااااااااااااعي إل  تر  الزرا   نهحئيحً بم رد تولر بدحلو 

 .أحد المشحر  ن لي درا   إلمب ن كمح  ب ر  ن  ل 

 :خامساً: ريادة الأعمال الزراعية كمدخل للتويير

تحو ل النشحط  بأنهح ي م ي  (Agripreneurship)تُعر . ر حدل الأ محي الزراعي      
الزرا ي من ارا   تق  دي  م يشااااااي  إل  مشاااااارلر ت حري مبتكرو حُدحرم رائد أ محي 
يمت   را   لمهحرا  إدار   لتعااو قي و ل عااتعد لتحمل المخحطر المحعااوب   اا يحً 

 لراء الرب  لالنموي.

ل د أكد  درا ااااا  الكحم رلن أن الزرا   يتحولأ من مهن  بعااااايط  إل  مهن      
طبت مبحدئ ر حدل الأ محييو لأن الح ول ب ن المهحرا  المط وب  لالمهحرا  معقدل ت

  المتوالرل لد  صااااحر المزار  ن تُعد أحد أهم أ ااابح  الحشااال.  مح ألصاااأ درا ااا  

Adobor  يرلاد الأ محي بححج  إل  تو اااااااااااااايع بحثهم  ن ألكحر جدحدل خحري  بأن
 أن ي،ون تحولًا تقنيحً. م مو ح  أ رانهميو لهذا حتط ب تحولًا عقحفيحً  بل
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 الفصل الثالث: منهجية البحث وإجراءاته

 

 مقدمة 1.3

وصااااااااااااااف المنه ي  الع مي  التي ا تمدهح ل مع بالبححث لي هذا الحصاااااااااااااال  يقوس
البيحنح  لتح   هحو لالإجراءا  العم ي  التي اتبعهح للإجحب   ن أ اااااااااائ   الدرا اااااااااا  

ي الع مي  بمثحب  يخحرط  الطر تي الت لاختبحر لرلضااااااااااااااهح البحثي . لتُعد المنه ي 
تضاااااااااااااامن د اا  البحااث لموضااااااااااااااو  تااهو لهي التي تمن  القااحرئ الثقاا  لي النتااحئ  

 التي   تم التوصل إل هح لاحقحً. لالتوصيح 

 

 ا الفصل إلى ثلاثة مطالب رئيسية:وينقسم هذ

ل عرض المنه ي  لطرل البحثو من خاي  اااااااااااااات  مبححث  المط ب الثحني:    
تاطي: المنه  المعاااااااتخدسو م تمع البحثو   ن  البحثو أدال الدرا ااااااا و صااااااادل 

ث من ل حدد حدلد البح المط ب الثحلث: لعبحتهحو لأ اااا و  تح  ل البيحنح .الأدال 
 حني لالزمحني لالموضو ي لالبشري.ح ث الم حي الم،

مح بءم  لطبيع  المشاااا،   البحثي ؛ نه ي  الأكثر ما    اختيحر الم أحرصاااال    
ولر رغم تمحر الزرا ي ليحهرل يتعثر الا اااااااتث  م تالدرا ااااااا  تعاااااااع  إل  لهم  أن

المقومح  الب ئي ي من منيور المعااااااتثمر ن أنحعااااااهمو لا ااااااتكشااااااح. إدراكهم الذاتي 
 حصااا  هت لأ ااابح  الحشااالو لقد  حن المنه  النو ي هو الخيحر الأنعااابو  مح  ااا تم

 لاحقحً.
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 المنهجية وطرق البحث 3.2

 المبحث الأول: المنهج المستخدم

و لهو المنه  (Qualitative Approach)لي هذم الدرا اااااااااااا  المنه  النو ي   ا تمد
الذي حهد. إل  لهم اليواهر الاجتمحعي  لالإنعااااااااحني  لي  اااااااايح هح الطبيعيو من 

أنح  تر اخ .ن  يح ااااهح  ميحً لراد لهحو بدلًا مخاي التعمت لي معحن هح لإدراكح  الأ
 نه  لا بح  التحلي :هذا المالبححث 

  :ر المشحر ع عثتعع  الدرا   إل  تحع ر يلمح اي تتطبيعة المشكلة البحثية
رغم تولر المقومااح  الب ئياا و لهااذا العااااااااااااااؤاي حتط ااب لهمااحً  ميقااحً  الزراعياا 

  حلت حر  المعاااتثمر ن ل صاااصاااهمو لهو مح لا يم،ن ب وغه  بر الا اااتبحن
 الما ق  أل البيحنح  الر مي  لحدهح.

 :تش ر الإش،حلي  إل  تداخل أربع  محددا   تعقيد الظاهرة وتداخل أبعادها
)إدار  و تعاااااااااو قي و لوجعاااااااااتي و لعقحفي (. لالمنه  النو ي هو الأ در     
كشاااااف  يدي  تحح ل هذم المحددا  معحً لي الوا ع الم يتو لالكشاااااف  ن 

 ب نهح.العا ح  غ ر المتو ع  

 :ه  المن لي هذا حتي  ؛كوني من  ااااااا،حن هذم المدحن  مرونة جمع البيانات
التحح ل المبحشاار مع المشااحر  نو لطرح أ اائ   ا ااتقصااحئي  إضااحفي   النو ي

بنحءً     إجحبحتهمو ممح يعاااااااااااام  بحلتقحط تححصاااااااااااا ل غني   د لا تيهر لي 
 أدلا  القيحس الما ق .
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 (.Case Study) تصاااااااميم درا ااااااا  الححل  تحدحداً   لضااااااامن المنه  النو يو ا تمد
لدرا ااااااااا  الححل  هي يتحق ت ت ر بي معمت حدرس ظحهرل معحصااااااااارل لي  ااااااااايح هح 
الوا عيو خحصااااااااااااا   ندمح تكون الحدلد ب ن اليحهرل لالعااااااااااااايحل غ ر لاضاااااااااااااح ي 

(Yin2018)حر هذا التصميم لا بح  التحلي :. ل د تم اختي 

تهح تُمث ل يالححل ي التي حتم درا ااا ب ن  ححل  لاحدل بعمت: مدحن  إلم. التر  ز   1
بشاااا،ل م،ثف. هذا التر  ز يعاااام  بتح  ل شااااحمل ل ميع أبعحد اليحهرل لي  اااايحل 

 م،حني لاحدو بدلًا من التشتأ لي   نح  لا ع  لا تعم  بحلعمت نحعه.

. إم،حني  ا تخداس مصحدر متعددل ل بيحنح : حتي  تصميم درا   الححل  ل بححث 2
ن مصااااادر ل بيحنح  )مقحبا و ماحي و لعحئت(و ممح يُعزا من ا اااااتخداس أكثر م

 مصدا ي  النتحئ   بر مح يُعر. با يتث  ث البيحنح ي.

. ماءمته لطبيع  العاااؤاي البحثي: الأ ااائ   التي تبدأ بااااااااااااااااا يلمح اي ليكي ي هي 3
بت تمحمحً      اااااااااؤاي هذم أ ااااااااائ   نمو جي  تُعحل   بر درا ااااااااا  الححل و لهذا حنط

 الدرا  .

 

 البحثالمبحث الثاني: مجتمع 

يُقصااااااااااااااد بم تمع البحث الم مو   الك ي  من الألراد أل الوحدا  التي حر د     
 من: الدرا  و حتكون م تمع البحث البححث تعميم نتحئ  درا ته    هح. للي هذم

 ل شمل  ل  لئت ن:ثمرلن المعت : 
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 هح م و لكنالمعااااااااااااااتثمرلن الححل ون: الذحن لا تزاي مشااااااااااااااحر عهم الزراعي   حئ
 تعحني من تحديح  ت ع هح لي ححل  تعثر أل ضعف لي ال دل .

 أ.عم تو حأ أل لش ن أط قوا مشحر ع اراعي المعتثمرلن العحبقون: الذح  
  الخبراء المح  ون لي الشااأن الزرا ي أل التنموي: مثل المعااؤلل ن الب دح نو

ي راعيااا  لالمرشااااااااااااااااادحن الزرا   نو أل الأكاااحديم  ن المهتم ن باااحلتنميااا  الز 
 المنطق .

ر هرل تعثهااذان الم تمعااحن لأنهمااح يمت كااحن المعرلاا  المبااحشاااااااااااااارل بيااحر  ل ااد اخت
 حشااوا الت رب  بأنحعااهمو لالخبراء يمت كون را   شااحم   الا ااتثمحر؛ لحلمعااتثمرلن 

 بح،م متحبعتهم ل قطحر.

 

 بحثالمبحث الثالث: عينة ال

)كمح  حح ر التمث ل الإحصااااااااااحئيالع ن  للت مع لي البحوا النوعي و لا حتم اختيحر
( لضااااامحن Purposive Samplingلي البحوا الكمي (و بل تُختحر بطر ق   صااااادي  )

اختيحر مشااااحر  ن يمت كون خبرل مبحشاااارل بحليحهرل المدرل اااا و ل حدر ن     تقديم 
 (.Creswell & Creswell, 2018مع ومح  غني  لمعمق  )

 تتكون   ن  هذم الدرا   من:

 8   و ممن مرلا بت ربا  تعثر أل لشااااااااااااااال لي ثمراً اراعياحً عااااااااااااااتم10 إل
 مشحر عهم الزراعي . ل د رل ي لي اختيحرهم المعحح ر التحلي :
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   2022 بل  حس  د بدأ مشاااااارل حً اراعيحً لي إلمب نأن ي،ون المعااااااتثمر 
     الأ لو لضمحن أن لديه خبرل  حفي  تمتد      دل موا م.

  لي ا تمرار ته أل ربح ته.أن ي،ون مشرل ه  د لاجه تحديح  أعر   

 . أن ي،ون معتعداً ل تحدا  ن ت ربته بصراح 

  تنور المححصاااا ل الزراعي  التي حزر هح المعااااتثمرلن لضاااامحن الحصااااوي
     را   شحم   لا تقتصر     محصوي لاحد.

  خب ر مح ي لاحد لي الشاااااااااااأن الزرا ي أل الب ديو تتولر فيه الشااااااااااارلط
 التحلي :

   ع القطحر الزرا ي لي جز رل نوا  لي العمل مخبرل لا تقل  ن خمس
 .ن حا  ح

  بش،ل خحص. المدحن ا ع الا تثمحر الزرا ي لي إلمحس بو 

نحء و لضاامحن  ااهول  الوصااوي إل هم لببنحعاايمعااتثمر ن حلتواصاال مع الب  مأل د 
( 10) عقاا  أللياا . لب    اادد المعااااااااااااااتثمر ن الااذحن لالقوا     المشاااااااااااااااحر اا  لع يااحً 

( مشحر حً. 12و ليصب  إجمحلي الع ن  ) نمح    نخب ر   إل  معتثمر نو بحلإضحل
ضاااااااااامن النطحل المقبوي لي درا ااااااااااح  الححل  النوعي و ح ث لا  ،ون لهذا العدد ي

(؛ Theoretical Saturationيُشااترط ح م  ب ر ل ع ن و بل يُشااترط يالتشاابع النيريي )
 لن إضاااااااااااااااحل النقط  التي تبدأ  ندهح إجحبح  المشاااااااااااااااحر  ن لي التكرار ديعني 

 مع ومح  جدحدل جوهر  .
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 المبحث الرابع: أداة الدراسة

        الأدال الرئيعااااااااااااااي  المعااااااااااااااتخدم  لي هذم الدرا اااااااااااااا  هي المقحب   شاااااااااااااابه المنيم 
(Semi-structured Interview) لتُعر. المقااحب اا  شاااااااااااااابااه المنيماا  بااأنهااح حوار ب ن .

يمت   لي  معاابقحًو لكنه البححث لالمشااحر و يعااترشااد فيه البححث بدل ل أ اائ   مُعد
الو أ نحعه مرلن  تعدحل ترت ب الأ ئ   أل إضحل  أ ئ   ا تقصحئي  جدحدل بنحءً 

 .    إجحبح  المشحر 

ل د تم تصااميم دل ل مقحب   خحص بهذم الدرا اا  )مُ حت لي نهحي  البحث(و حتكون 
 س تاطي المححلر الأربع  ل درا  :(  ؤالًا موا        ت  أ عح33من )

 6مع ومح  تمه دي   ن المشحر  لمشرل ه  :قعم الأليال. 
 التحديح  الإدار   الداخ ي  )التخطيطو الريو الو ااااااااااااااحئل  :القعاااااااااااااام الثحني

 .7التقني و الرا  ( 
 معو ح  التعاااااااااااو ت لتصااااااااااار   المنت  )العاااااااااااولو النقلو  :القعااااااااااام الثحلث

 7الا تها  الذاتي( 
 ( طرلو التخز نو الميحمعتيح  )الالبني  التحتي  لال وج :القعم الرابع 

 (ثمحر ق ي  القو  مقحبل الا ت)   العوامل الثقحفي  لالع و ي  :القعم الخحمس 
5 

 3الخاص  لتوصيح  المشحر  من لجه  نيرم  :القعم العحدس 

  ؤالا 33 :الم مورله،ذا ي،ون       
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و تش ع المشحر      العرد (Open-ended)صممأ الأ ئ   لتكون أ ئ   محتوح  
التعب ر الحر  ن ت ربتهو بدلًا من الإجحب  بنعم أل لا.  مح تم ت نب الأ اااااااااااااائ   ل 

 د تدلع المشحر  إل  إجحب  مع ن .الموحي  التي  

مع  و لقد تم ا اااااااااتخداس دل ل مشاااااااااحبه نالمح    نلمقحب   مع الخب ر بح مح بتع تأمح 
 .را ب ل قطحر لليس  معتثمر مبحشرتعدحل بع  الأ ئ   لتنح ب مو عه  م

د يق و لأُجر أ لي م،حن  60ل 45ترالحأ مدل  ل مقحب   ب ن  مدة المقابلة:
يختاااحرم المشااااااااااااااااحر  )مزر تاااهو منزلاااهو أل م،اااحن  اااحس هاااحدئ( لضااااااااااااااماااحن راحتاااه 
لخصوص ته. لتم تع  ل المقحبا  صوتيحً بعد الحصوي     موالق  خطي  من 

 لق  المعتن رل مرلت لي الماحت(.المشحر  )نمو ي الموا

 ن     مصاااادر ن إضااااحل   بحلإضااااحل  إل  المقحبا و ا تمد نات التكميلية:البيا
 ث  ث البيحنح  لتعز ز المصدا ي :ل بيحنح و ل ل  لأغراض ت

 :بشاااااااا،ل مبحشاااااااار  أو للاحيبز حرل بع  المزارر  مأ الملاحظة الميدانية
 ل حئل الريو لمرالت التخز ن.ل ححل  الطرلو 

 :ل   لبع  المعتثمر نالع ا  ال دمثل  الوثائق المتاحة. 

 وثباتها المبحث الخامس: صدق الأداة

( Trustworthinessلي البحوا النوعي و يُعاااااتخدس مصاااااط حح يال دارل بحلثق ي )
رل     تحق ت معحح ر ال دا أبدلًا من الصااادل لالثبح  الإحصاااحئ  ن. ل د حرصااا

 بحلثق  من خاي الإجراءا  التحلي :
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 :(Credibility)أولًا: الصدق 

 :تم  رض دل اااال المقااااحب اااا       عرض دليةةةل المقةةةابلةةةة على المحكمين
م ن  المشرل ن )د. الديصل  بد الحم د لد. لححز جراد(و بحلإضحل  إل  مح، 
من  لي الاختصااااااااااحص لي إدارل الأ محي لالمنحه  النوعي و ل تأكد من أن 
الأ ااائ   تاطي جميع مححلر الدرا ااا و لأنهح لاضاااح  لمنح اااب  ل مشاااحر  ن 

 تهدل ن. ل د تم تعدحل بع  الأ ئ   بنحءً     ماحيحتهم.المع

  تثليث البيانات(Triangulation):   مح ُ كر  ااااااااااااااحبقحًو تم ا ااااااااااااااتخداس عاع 
مصاااااااااااااااحدر ل بيااحنااح  )مقااحبا و ماحياا و لعااحئت( ل تحقت من تنااح اااااااااااااات 

 المع ومح  لتق  ل تح ز المصدر الواحد.

  مراجعة المشةةةةةةةةةاركين(Member Checking:) نتهحء من تح  ل  ل بعد الا
 د  ينل تأكد من أن بع  المشااااااااااحر  نمقحب  و ُ رض م خص النتحئ      

 عئ تحع ر  امه.لجه  نيرم بش،ل صحي و للم ي ألهم

 :(Dependability)ثانياً: الثبات 

 :بعااااااا ل تحصااااااا  ي ل ميع خطوا   أاحتحي توثيق جميع إجراءات البحث
 و راً بنصااااوص المقحبا  الكحم البحثو بدءاً من  يدي  اختيحر الع ن و مرل 

لصاااااولًا إل  خطوا  الترم ز لالتح  ل. لهذا يعااااام  لأي بححث آخر بتتبع 
 المعحر نحعهو لالتحقت من منطقي  الا تنتحجح .
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  مراجعاااا  الترم ز مع المشاااااااااااااارل ن: تم  رض نمااااح ي من الترم ز الأللي
هحو تل مقحبا      المشااااااااارل نو ل تأكد من اتعاااااااااحل  م ي  التح  ل لمنطق 

 لتق  ل تح ز البححث الحردي.

 :(Transferability)ثالثاً: قابلية النقل 

 نااحأ أ ااااااااااااااا و  ااحمااهو م يااحر يقااحباال يالتعميمي لي البحوا الكمياا . للي هااذم الاادرا
ن  البححث بوصااف  اايحل بتحصاا ل  حٍ. )جارافيحًو ا تصااحديحًو اجتمحعيحً(و ممح يُم، 

قل النتحئ  إل   اااااايح ح  مشااااااحبه و القراء من الح،م بأنحعااااااهم     مد  إم،حني  ن
 لبححث إم،حني  التعميم الإحصحئي.دلن أن حد  ي ا

 

 حث السادس: أسلوب تحليل البياناتالمب

 ياا  طوا  المنهمن جمع البيااحنااح   بر المقااحبا و تم اتبااحر الخ أن انته ااأ بعااد
 التحلي  لتح   هح:

صااااوص وتي  إل  نتحر   المقحبا . تم تحو ل التعاااا  ا  الصاااا الخطوة الأولى:
مح أن . لبلمعااااتطحرلا  المشااااحر  الأصاااا ي   در ا م،توب  حرفيحًو مع الإبقحء    

  مع البححث بترجمتهح إل  العربي مأ انح  أُجر أ بحل ا  المح ي و لقد  المقحبا
الححح      د   المعن و مع الإشاااااحرل إل  أي مصاااااط   مح ي يصاااااعب ترجمته 

 حرفيحً.

البححث النصااااااااااااوص  حم    دل مرا و    انحل المتأني .  رأالقراء الخطوة الثانية:
  ت.و لالنقحط التي تحتحي إل  تعمل تعر.     الصورل العحم و لالألكحر المتكررل
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. لي هذم المرح  و تم تقعاااااااايم النصااااااااوص إل  (Coding)الترم ز  الخطوة الثالثة:
. ل د لحدا  معنو  و لأُ ط أ  ل لحدل يكودي أل يرمزي يعبر  ن مضاااااااااااااامونهح

و ح ث انط ت (Thematic Coding)ا ااااتخدس البححث أ اااا و  الترم ز الموضااااو ي 
لتي تندري ا الحر ي الترم ز     حئح  رئيعي و عم حددمن المححلر الأربع  ل درا 

 تحأ  ل محور.

. بعد الانتهحء من الترم زو  حس (Themes)تكو ن الموضااااااااااااااو ح   الخطوة الرابعة:
 طتشحبه  لي موضو ح  رئيعي  للرعي و تع،س الأنمحالبححث بت ميع الأكواد الم

 المتكررل لي إجحبح  المشحر  ن.

 )لكل م خصاااااااا تم  رض النتحئ  لي جدالي   رض النتحئ . الخطوة الخامسةةةةةة:
و ل دد المشاااحر  ن الذحن أشاااحرلا جدلي خحص(و حوضااا  الموضاااور الرئيس محور

ربطهح نح شاااااااا  ل نتحئ و ل إليهو لأمث   من ا تبح ااااااااحتهم. عم ح ي  ل جدلي تح  ل لم
 لإطحر النيري لالدرا ح  العحبق .بح

 

 حدود البحث 3.3

 الدرا   لي إطحر الحدلد التحلي :نتحئ  هذم  تتمثل

 :(Geographical Boundaries)أولًا: الحدود المكانية 

لي  والوا ع  لي جز رل ن حاجح إلمب ن ا تصااااااار  م دانيحً     مدحن هذم الدرا ااااااا  
حن  ون البححث من العاااااااااا، تحدحداً  . ل د تم اختيحر إلمب نالمتحدل القمر جمهور  
لأنهح تُعد من أكثر العاااااااهوي ل دلن غ رهح من العاااااااهوي القمر   الأخر و  المح   ن
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خصااااااااوبً و للأن ظحهرل تعثر الا ااااااااتثمحر الزرا ي ل هح بحرال لتعااااااااتحت الدرا اااااااا  
وي مشاااااااااحبه و مع المعمق . لهذا لا يمنع إم،حني  الا اااااااااتححدل من النتحئ  لي  اااااااااه

 ل خصوصي   ل منطق .مرا ح

 (:Time Boundaries)ثانياً: الحدود الزمانية 

. 2026تم جمع البيااااحنااااح  الم اااادانياااا  )المقااااحبا  لالماحيااااح ( خاي العااااحس 
لبااحلتااحليو لااإن النتااحئ  تع،س الوا ع  مااح  ااحن   يااه لي ت اا  الحترل الزمنياا و ل ااد 

  أل تحوي يح اااح  أل تحعااان البني  التحتتتا ر اليرل. لي المعاااتقبل بتا ر العاااي
 العق ي  الا تثمحر  .

 (:Subject Boundaries) ثالثاً: الحدود الموضوعية

ا تصر  الدرا       تح  ل ال دل  الا تثمحر   من بعدحهح الإداري لالتعو قيو 
بحلإضااااااااحل  إل  البني  التحتي  لال وجعااااااااتيح  لالعوامل الثقحفي  المرتبط  بهمح. للم 

 انب التحلي :نحلي الدرا   ال و تت

  التح  ل المحلي لالمحح ااااابي التحصااااا  ي ل مشاااااحر ع )التدلقح  النقدي و نعاااااب
 الربحي و تح  ل نقط  التعحدي(.

 .) ال وانب الحني  الزراعي  البحت  )تح  ل الترب  مخبر حًو أمراض النبح 

  لزرا يو االعاايح ااح  الح،ومي  الك ي  المتع ق  بحلا اات راد لالتصاادحر لالد م
 إلا بقدر مح تمس ت رب  المعتثمر المبحشرل.

 (:Human Boundaries)رابعاً: الحدود البشرية 
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 تشاااامل . للا ن مح   نلخب ر  ارا ي شاااارل معااااتثمر تقتصاااار   ن  الدرا اااا      
الع ن  لئح  أخر   د تكون  ا  صااااااا  و مثل: معاااااااؤلل ن ح،وم  ن مر ز  نو أل 

ي . لهذا التر  ز     لئ  المعااااتثمر ن حنبع معااااته ك نو أل موردي مدخا  اراع
 من هد. الدرا   لي لهم ت ربتهم هم     لجه التحدحد.
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 الحصل الرابع:  رض النتحئ  لتح   هح لمنح شتهح

 

 مقدمة 4.1

من جمع البيحنح  الم داني   بر المقحبا  شاابه المنيم   بعد معاا رل طو    ححل  
ن لخب ر  ن  من  شااااااااااااارل معاااااااااااااتثمر ن ارا   ن متعثر نمع   ن  الدرا ااااااااااااا  الم،و 

 و  التح  ل لت أ اااااو تم تحر   التعااااا  ا  الصاااااوتي  لترم زهح لتح   هح ل مح   ن
  ل موا       أربع  نتحئ  هذا التح نعرض هذا الحصاااااااااااااالللي الموضااااااااااااااو ي. 
: التحديح  الإدار   الداخ ي و لهي تقحبل مححلر الدرا ااااااا  الأربع   مبححث رئيعااااااا

الثقحفي   ل  التعو ت لتصر   المنت و البني  التحتي  لال وجعتيح و لالعواممعو ح
حر طللإ بقحطتح  ل ل نتحئ  لمنح شااااااااتهح  يأتي  ل مبحث بعدل ق ي  المعااااااااتثمر. ل 

 شاااحماً م الحصااال بمبحث خحمس يقدس تح  اً خت ااانالنيري لالدرا اااح  العاااحبق . ل 
 لمنح ش   حم  ل نتحئ .

 محاور الدراسة ليل البيانات حسبتح 4.2

 ول: التحديات الإدارية الداخليةالمبحث الأ 

 أولًا: عرض النتائج

تثمحر   الا ااااا أظهر  المقحبا  أن التحديح  الإدار   الداخ ي  تُشااااا،ل أحد أبرا أ ااااابح  تعثر المشاااااحر ع
. ل د تم تصااااني  إجحبح  المشااااحر  ن لي هذا المحور إل   دل موضااااو ح  رئيعااااي و يعرضااااهح الزراعي 

 دلي التحلي:ال 
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 :المستثمرين الزراعيين(: التحديات الإدارية الداخلية التي تواجه 1-4جدول )
 أمثلة من الاقتباسات 10عدد المشاركين من  الموضوع الرئيسي

 
 
 
 
 

غياب التخطيط المسببببببب   عد  
 كتابة خطة العمل

 
 
 
 
 
    

8 

لم أضع خطة عمل مكتوبة، قلت 
 ( 1الزراعة سهلة." ) 

د  ضبببع الخطط، كل ما "لا أجي 
أقو  به استثمار الأموال  متابعة 

 ( 5ميدانية." ) 
في ذهني  لا  كون  ت "خطتي 
أكتبها، أكتفي بحسببباب الخسبببائر 

 (7 المرابح فقط." ) 
"لا أضببببببع خططا، أنفك  أتوكل 

 (2 أراقب." ) 
"أضبببببع خطة في ذهني  هد ، 
لكن لا أكتبببب ذلبببي كتخطيط 

 (9لمشر ع." ) 
 
 
 
 
 

المالية  غياب ضببببببعا الموارد 
 الدعم المصرفي

 
 
 
 
 

     1               

 
لمببباد بببة  ئر ا لخسبببببببببا ل ظرا  ن "
المتكررة،  عد   جود مصر  
زراعي متخصببببببل في الب د، 
أجد نفسببي أقو  بسببحب قر   
رمز ة من المصببببببر  رغم أن 
الفوائبببد تقصببببببم الظهر لكن لا 

 (4خيار لي." ) 

 
 
 

غيببباب السببببببا ت  المتبببابعبببة 
 العلمية

 
 
 

 من الخبراء       

"لا تزال مهارات الإدارة  التخطيط  
ضببببببعيفبببة بشببببببكبببل عبببا . فكثير من 
المسبببببتثمر ن لا  حتفظون بسبببببا ت 

نشببببطتهم محاسبببببية،  لا  خططون لأ
)خبير   ف  برنامج زراعي  اضببح."

1 ) 
"أبرز التحببد ببات تكمن في ضببببببعا 
العمبببل التعبببا ني،  نقل التمو بببل، 
 صببببعوبة الحصببببول علت المدخ ت 

...  قلة المعدات الزراعية، الزراعية
إضبببببببببافبببة إلت انتشبببببببببار الأمرا  

 (2 الآفات." )خبير 
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 ثانياً: تحليل النتائج ومناقشتها

تش ر النتحئ  بوضوح إل  أن غيح  التخطيط المعبت يُعد التحدي الإداري الأكثر 
و ح ث   رم عمحني  من أصاال  شاارل مشااحر  ن.  حً ب ن المعااتثمر ن الزرا   نشاا و 

هذا ال يح  ضاااااااعححً لي تطب ت أبعاااااااط مبحدئ الإدارل. لتتحت هذم النتي   ل ع،س 
بشااااا،ل لالأ مع مح خ صاااااأ إليه درا ااااا  حعااااا ن لي للاي  نهر الن ل بحلعاااااودانو 
لالتي لجد  أن يإدارل المشااحر ع الزراعي  لا تعااتخدس الأ ااحل ب الإدار   الحدحث يو 

مي ود  ي،ل تنييلأن يهنح  لوضاااااااي لارتبح  لي تقعااااااايم العمل بعااااااابب  دس لج
 ر الذي أكدم الخب –لاض ي.  مح أن  دس احتحح  المعتثمر ن بع ا  محح بي  

ال وائ   ن ل حتطحبت مع نتي   درا اااااااااااااا  بأن يالمزار  ن لا ح تزمون بحلقوان –الألي 
 ل ل  لضعف الر حب ي.

حوي معو ح  تطب ت إدارل ال ودل  عااااااااا م النتحئ  أيضاااااااااحً مع درا ااااااااا  حعااااااااا نلتن
تي أكد  لجود يمعو ح  طبي ي  لتقني  لاجتمحعي  لا تصاحدي ي لي دس الشاحم  و ال

تطب ت محهوس بطح   الأداء المتواان لالتخطيط الا اااااااااااااتراتي ي لي المشااااااااااااارل ح  
 يحعر لمح ا لا يمت   المعتثمرلن أدلا  إدار   حدحث . الزراعي ي. لهذا

ن بحلعودانو حلتتعزا هذم النتحئ  بمح خ صأ إليه درا   الد و ي لي شمحي  ردل
التي لجد  أن من أبرا المعو ح  يغموض الإطحر التشااار عي لتعق د الإجراءا  
الإدار  ي ليضااااعف الوصااااوي إل  التمو ل الزرا يي.  مح أن درا اااا  ا ر شاااا ن لي 
ل بيح أشااحر  إل  أن يالمعو ح  الا تصااحدي  لضااعف معااتو  التكنولوجيحي همح من 

 .أهم التحديح  أمحس المشرل ح  الصار  
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أمح     المعااتو  الدلليو لقد لضااعأ درا اا    داري لي إحران يالمهحرا  الحردي  
لالإدار  ي لي المرتب  الألل  ب ن العوامل المؤعرل لي الحشاااااااال المحتمل ل مشااااااااحر ع 

  .  مح  شاااااااحأ درا ااااااامع أللو   هذا العحمل لي إلمب ن الزراعي و لهو مح حتطحبت
Adobor  عااااااااااي لي شاااااااااا،ل تدر ب     الإدارل لي غحنح أن ينقص الد م المؤ اااااااااا

 نح ب ي أعر   بحً     المزار  ن.الم

( تكشاااااااف  ن 9و س7احظ من الا تبح اااااااح  أن صااااااايا  يالخط  الذهني ي )سنهنح 
تصاااااااااااااور خحطئ مححدم أن التحك ر لي المشااااااااااااارلر يُاني  ن توع ت الخط . لهذا 

ضااااحً أي مؤشاااار     غيح  عقحل  التخطيط الإداري المنه يو لهو مح أشااااحر  إليه
الكحم رلن ح ن تعاااااااااااحءلأ: يهل  ل المزار  ن  حدرلن     مواكب  هذم درا ااااااااااا  

 التا را ؟يو لي إشحرل إل  الح ول ب ن المهحرا  المتوالرل لالمهحرا  المط وب .

 

 ي: معوقات التسويق وتصريف المنتجالمبحث الثان

 أولًا: عرض النتائج

.  نمر مر ز حً حواجه المعااااتث عااااو ت تُشاااا،ل تحديحً كشااااحأ المقحبا  أن معو ح  الت
 ل د تم تصني  إجحبح  المشحر  ن لي هذا المحور إل  موضو  ن رئيع  ن:
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 المسةةةةتثمرين الزراعيين (: معوقات التسةةةةويق وتصةةةةريف المنتج التي تواجه2-4جدول )
 في إفمبين:

 أمثلة من الاقتباسات 10عدد المشاركين من  الموضوع الرئيسي
 
 
 
 
 
 
 

حلبي محبببد د بببة السبببببببو م ل ق ا
  ضعا القدرة علت التصر ا

 
 
 
 
 
 
 
 
2 

السبببببوق المحلي علت مسبببببتو  البلد لا "
لمنتابببات بسبببببببعر   كفي لبيع جميع ا

بة 7مناسبببببببب." )  ( / "عد   جود مراق
شببببببببد ببدة من الحكومببة علت الأسببببببعببار 
 الموازنة بين المنتج المحلي  المسببتورد 
 اعل منتاي لا  تم بيعه كام  بل  فسبببببد 

ه ا  أسبببتهلكه،  هكا لا  الباقي أتصبببدق ب
مار أر    دفعني أن أسببببببتمر في اسببببببتث
مخاطرة أما  عيني قبل الشببببببر ع فيه." 

 (3) 
ضببببببعا المعرفة التسببببببو قية  سببببببيطرة 

طاء  لك ن  شببببببتر ن  3الوسبببببب اار ا "الت
منتاي هم من  تحكمون في السعر حسب 
نا أضببببببطر  رغباتهم،  هكا  اعلني أحيا
( 2إلت بيع منتاي لهم بأقل الخسببائر." ) 

/ "لا أجيبببد طر قبببة لصببببببر  منتاي 
 تسببببو قه إلا من خ ل نقله إلت السببببوق 

 (3 عرضه علت التاار مباشرة." ) 
 
 
 
 

ضببببببعا المعرفببة التسببببببو قيببة 
  سيطرة الوسطاء

 
 
 
 
3 
 
 

"التاار الك ن  شببببببتر ن منتاي 
هم من  تحكمون في السبببببببعر 
حسببببببب رغباتهم،  هكا  اعلني 
أحيانا أضببببببطر إلت بيع منتاي 

( / "لا 2خسببببائر." ) لهم بأقل ال
أجيببد طر قببة لصببببببر  منتاي 
 تسبببببو قه إلا من خ ل نقله إلت 
السبببببوق  عرضبببببه علت التاار 

 (3مباشرة." ) 

 

تُعد  لمنت ح يإل   ل  تأك د الخب ر الثحني     أن يمشااااا،ا  تعاااااو ت ا إضاااااحل 
 من أبرا التحديح .
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 ثانياً: تحليل النتائج ومناقشتها

 ن: التعااااو قي  لي إلمب ني تت    لي معااااتو  ن متكحم  تُيهر النتحئ  أن المشاااا،  
معتو  بن وي حتع ت بح م العول  اتهو لمعتو  لردي حتع ت بمهحرا  المعتثمر 

 التعو قي .

محدلدي  العااااااااول المح ي. يُعحني المعااااااااتثمر من أن العااااااااول  المسةةةةةتوى الأول:
ي  أل نالمح ي لا يعاااتو ب المحصاااويو ممح يضاااطرم إل  بيع المنت  بأ اااعحر متد

ا تهاكه  اتيحً. لتتحت هذم النتي   مع مح خ صأ إليه درا   الد و ي لي شمحي 
كردلحنو التي لجد  أن يضااااااااااااااعف البني  التحتي  لالخدمح  الزراعي ي ليغموض 

إل  الأ ااوال.  مح أن درا اا   الإطحر التشاار عيي حؤديحن إل  إ ح   لصااوي المنت 
الأ ااوال المح ي  أد  إل  تدهور  لي العااودان أكد  أن يالمضااحربح  لي حعاا ن

أ ااااااعحر المححصاااااا ليو لأن ي م ي  التعااااااو ت تواجه معو ح   ث رل من أهمهح  دس 
لجود أ حل ب تخز ن حدحث و لمشحكل لي توا ع لبيع المححص ل لضعف البنيح  

 المعبدل لل حئل النقل الحدحث ي. الأ ح ي  مثل الطرل 

  العحلمي  ل ت حرل )التي تنحللأ تيهر درا اااااااااااااا  تحر ر الزرا   لي إطحر المنيم
ححل  ال زائر( بعداً إضااااااااااحفيحً لهذم المشاااااااااا،  و ح ث أكد  أن يتحر ر الت حرل لي 
المنت ااح  الزراعياا ي أد  إل  آعااحر  اااااااااااااا بياا  مؤ اادل     الاادلي النااحمياا و أبراهااح 
تعر   المنت  ن المح   ن لمنحلعاااااااااااااا  غ ر متكحلئ  مع منت ح  الدلي المتقدم  

( من غيح  يالمواان  ب ن المنت  3ا يحعاااااااار شاااااااا،و  المشااااااااحر  )سالمد وم . لهذ
 المح ي لالمعتوردي.
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أمح الدرا ااا  التح   ي  لا اااتثمحر الزرا ي لي مصااار لقد  شاااحأ  ن خ ل  ي، ي 
من النحت  المح يو إلا أنهح لا  %12مشااااحبه: لرغم أن الزرا   تعااااحهم بأكثر من 

. لهذا الإهمحي ل قطحر الزرا ي من الا اتثمحرا  القومي  %5تحي  إلا بأ ل من 
 يح  لي ش،ل أ وال ض –    المعتو  ال زئي  –    المعتو  الك ي حنع،س 

 ر منيم و  مح هو الححي لي إلمب ن.لغ 

ضااااااعف المعرل  التعااااااو قي  ل اااااايطرل الو ااااااطحء. إن تصاااااار    المسةةةةتوى الثاني:
 ول ل( بأنه يلا ي  د طر ق  لصاااار. منت ه لتعااااو قهي ي،شااااف  ن 3المشااااحر  )س

معرفي  لاضاااااااح . لتنعااااااا م هذم النتي   مع درا ااااااا  الكحم رلنو التي أكد      
الح ول ب ن المهحرا  الر حدي  المط وب  لت   المتوالرل لع يحً لد  صاحر المزار  ن. 
كمح أن درا اااااااا  لتحي لي مصاااااااار أظهر  أن يدرج  ممحر اااااااا  منيم  الإرشااااااااحد 

لأن من أبرا المعو ح  يضاااعف  الزرا ي لعم يح  إدارل المعرل   حنأ متو اااط يو
تدر ب  لا يصاال إليههذا يعني أن المعااتثمر الا ااتححدل من التكنولوجيح المتحح ي. ل 

 تعو قي حؤه ه ل تعحمل مع العولو ممح ي ع ه لر ع  لعيطرل الو طحء.

 

 الث: البنية التحتية واللوجستياتالمبحث الث

 أولًا: عرض النتائج

حس م  التحتي  لال وجعااااااااتيح  يُشاااااااا،ل  حئقحً  ب راً أأظهر  المقحبا  أن تردي البني
. ل د تم تصااااااااني  إجحبح  المشااااااااحر  ن لي هذا المحور إل  الا ااااااااتثمحر الزرا ي

 أربع  موضو ح  رئيعي :
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 :على الاستثمار الزراعي(: أثر البنية التحتية واللوجستيات 3-4جدول )
 اتأمثلة من الاقتباس 10عدد المشاركين من  الموضوع الرئيسي

ضببببببعا  سببببببائل الر  الحد ثة 
  نقل خزانات المياه

"لو  جببدت طرق حببد ثببة للر   3
لكببان اسببببببتثمببار  أف بببببببل مببا 

( / "عبببد  تببوفببر 1 ببكببون." ) 
خزانات مياه قر بة من مزرعتي 
تبباببعببلببنببي مببحبببببطبببا   ببعببيبب  

( / "لو تم 1اسببببببتثمبببار ." ) 
تحبببد بببل  سبببببببببائبببل الر  من 
الحكومببة أ  مسببببببتثمر ن لكببان 

عليه  الاسبببتثمار اف بببل مما هو
 (3الآن." ) 

 
"لو  جبببد تخز ن  تبر بببد في  2 غياب مراف  التخز ن  التبر د

المبببد نبببة لمبببا تراجع أحبببد عن 
الاسببببببتثمبببار أببببدا،  لأصبببببببح 
( 7المسببتثمر ن مليونيرات." ) 

/ "معظم المحاصببببببيل الزراعية 
تفسببببد في المزرعة بسبببببب عد  
 جود مخبببازن  تبر بببد  هبببكا 
 حبطني كثيرا لأنبببه  كون كبببل 

 (10د ذهب سد ." ) تعبي ق
"مزرعتي بعيبببدة عن الطر    3 صعوبة النقل  المواص ت

الرئيسببببببي،  هببكا  اعلني أنقببل 
المحصببول بصببعوبة كبيرة نحو 
الطر   العا  لنقلة إلت السببببوق، 
 ذلي   عني في موقا حرج." 

 (8) 

تببأرير الأمطببار الةز رة  غيبباب 
 إدارة المخاطر

"الأمببطبببار الببةببز ببرة تببفسبببببببببد  3
لزراعية،  بسبببببب المحاصببببيل ا

عد   جود خطة  اضحة لإدارة 
هببكه المخبباطر نكون خسببببببرنببا 

 (9الاستثمار للأسا." ) 
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 ثانياً: تحليل النتائج ومناقشتها

الري  و يشااااااااااامللجهالأ لمتعدد مشاااااااااااحكل تُعحني منئ  أن البني  التحتي  تؤ د النتح
يه درا ااا  أ إللالتخز ن لالنقل لإدارل الكوارا الطبي ي . ل توالت هذا مع مح خ صااا

حعااااااااا ن  لي العاااااااااودان من نتحئ  تحصااااااااا  ي  حوي هذا المحورو ح ث لجد  أن 
حي  حم العااااااااطيإنتحجي  المشااااااااحر ع الزراعي  ضاااااااا يح  لعدس الا ااااااااتااي الأمثل ل مي

لري ا تقنيح لي ا ااااااااااااتخدامح  الميحم لعدس ا ااااااااااااتخداس  وعي ت لا حوجدلال وفي يو ي
ل ري لعااادس اختياااحر نياااحس الري  الحااادحاااثيو ليهناااح  تااادهور لي البنياااح  التحتيااا 

العاااااااااا يميو ليالقطحر الزرا ي لا يعااااااااااتح د من ميحم الأمطحر لعدس تولر الخزانح ي. 
  لي ظل و خحصاايعحني منه المعااتثمرلن  لهذم النتحئ  تكحد تكون لصااححً د يقحً لمح

 حدهم     الري التق  دي.ش،واهم من  دس لجود خزانح  ميحم لا تم

أن يضااااعف البني  التحتي  لالخدمح   شاااامحي  ردلحنلي درا اااا  الد ااااو ي  توضاااا 
الزراعي ي يُعد من المعو ح  الأ ااااااااح ااااااااي  التي تقوض عق  المعااااااااتثمر ن لتز د من 

( من صاااعوب  8مخحطر الا اااتثمحر. لتنعااا م هذم النتي   مع شااا،و  المشاااحر  )س
صاااا ل بعاااابب غيح  التخز ن ( من لعااااحد المحح10نقل المحصااااويو لالمشااااحر  )س

 لالتبر د.

درا ااا  ل بيحو لقد أشاااحر  إل  أن يضاااعف معاااتو  التكنولوجيح المعاااتخدم  لي  أمح
 تتولر لا لأنه هنح لهذا حنطبت     الوضع المشرل ح ي يُعد من أبرا التحديح .

 ل حئل الري الحدحث  للا مرالت التخز ن المبرد.
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 إحران هذم النتحئ  من اال   مهم و ح ث لجد  أن ي ضااااااحيح البني  لتعزا درا اااااا 
التحتي ي جحء  لي المرتب  الرابع  ب ن العوامل المؤعرل لي الحشااااااال المحتمل. لكن 
النتي   الأكثر إعحرل لاهتمحس لي ت   الدرا اااااااااااااا  هي أن أ    معحمل ارتبحط  حن 
ب ن يالمهحرا  الحردي  لالإدار  ي لي ضااااحيح البني  التحتي يو لهو مح لعاااارم البححثون 

رلاد الأ محي ي ع هم غ ر  حدر ن     لهم أهمي  بأن يضعف المهحرا  الإدار   ل
لن لي مح ا يعتمر المعتثمر  ضحيح البني  التحتي   ند بدء الأ محيي. لهذا يحعر ل

ضاااااااااااااامحن تولر ل ااااااااااااااحئل الري لالتخز ن أللًاو عم يححجؤلن  باإلمب ن لي الزرا   
 بحلخعحئر لاحقحً.

 

 لعوامل الثقافية وعقلية المستثمرا المبحث الرابع:

 أولًا: عرض النتائج

تثمر  اااا و  المعااااتؤعر لي  جود  وامل عقحفي  لاجتمحعي كشااااحأ المقحبا   ن ل 
حر  ن  د تم تصااني  إجحبح  المشااالزرا ي لي إلمب ن لتعااهم لي تعثر مشااحر عه. 

  :ا المحور إل  عاع  موضو ح  رئيعلي هذ
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 :ى الاستثمار الزراعيعل(: العوامل الثقافية وعقلية المستثمر المؤثرة 4-4جدول )

 أمثلة من الاقتباسات 10عدد المشاركين من  الموضوع الرئيسي
عقليبببة القوت مقببباببببل عقليبببة 

 الاستثمار
"أقو  بتقسبببيم الأر  إلت قسبببم  4

ل سبببببببته ل المنزلي  قسبببببببم 
ل سببتثمار،  هكا بالطبع  اعلني 
لا أجد مسببباحة كافية ل سبببتثمار 

 (1كبير." ) 
عي  صببببببمة الاسببببببتثمار الزرا

  النظرة الماتمعية
"الناس هنا  قدر ن المسببببببتثمر  6

الزراعي، لكلي المسببببتثمر مثلي 
غالبا لا  قد  كل ماهوداته بتفان 
كبير في أمر  راه من حوله كأنه 

( / "اسببببببتثمر لأجد 6عار." ) 
المبلغ الببك  أر ببده رم أنتقببل إلت 
اسببببببتثمار أف ببببببل حتت لا  بقت 
لقبي هو 'المزارع' بين أفراد 

 (6." ) ماتمعي
ضببببببعا رقببافببة ر ببادة الأعمببال 

  تقليد الآخر ن
"فكثير من المسببببتثمر ن  كتفون  الخبراء

بتقليبببد مبببا  فعلبببه المزارعون 
الآخببر ن، د ن السبببببببعببي إلببت 
اكتسبببببببباب معببار  جببد ببدة أ  
تطو ر ممارسببببباتهم الزراعية." 

 (2)خبير 
 

 

 :ثانياً: تحليل النتائج ومناقشتها

تثمحر عثر الا اااااااااااااار المحددا   مقحً لي تحعاااااااااااااا ر تمن أكث تعتبر العوامل الثقحفي 
عااتثمر ن مو لأنهح لا تعمل  عحئت منحصاالو بل تتا ال لي طر ق  تحك ر ال يالزرا 

 لتصورهم ل ن حح لالحشل.

( تقعيم أرضه 1يُمحرس المعتثمر )س :أولًا: عقلية القوت مقابل عقلية الاستثمار
يحد من معااااااحح  الا ااااااتثمحر ب ن الا ااااااتها  المنزلي لالا ااااااتثمحر الت حريو ممح 

  ي. لتنعااااا م هذم النتي   مع درا ااااا لُ بقي المشااااارلر لي إطحر يالزرا   الم يشاااااي
الكاااحم رلنو التي أكاااد      الح ول ب ن يالزرا ااا   مهنااا  بعاااااااااااااايطااا ي ليالزرا ااا  
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لا حر  الزرا    مشااارلر ت حري متكحملو  هنح شااارلر ر حدي معقدي. لحلمعاااتثمركم
 للًاو لالا تثمحر إن بقي لحئ .أ بل  نشحط لتأم ن الاذاء

( لجود نيرل 6تُيهر تصااار حح  المشاااحر  )س :ثانياً: وصةةمة الاسةةتثمار الزراعي
م تم ي    بي  ت حم من يمتهن الزرا    معتثمرو ح ث يشعر أن م تمعه حنير 
إليه يكأنه  حري. لتعب رم  ن رغبته لي الانتقحي إل  يا ااااااااتثمحر ألضاااااااالي حت  لا 

رري ي،شااااااااااااااف  ن تدنٍ لي الم،حن  الاجتمحعي  ل مزارر. لتُعد هذم حبق  لقبه يالمزا
النتي   جوهر  و لهي تتقحطع مع مح خ صاااأ إليه درا ااا  غحنحو التي  شاااحأ  ن 
يااعحر العاااااااااااا بي  ل بني  الاجتمحعي      العاااااااااااا و  الر حدي لنتحئ هيو ح ث أد  

 راني ط ب ن الأالرلابط الاجتمحعي  القو   لالضاااااااااااااااوط الاجتمحعي  إل  يتق  د محر 
ليتضاااا  ت م مو   المعرل  المتحح ي. لهذا بحلضاااابط مح أشااااحر إليه الخب ر الثحني 

لعاااااااعي ا بقوله إن المعاااااااتثمر ن يي،تحون بتق  د مح يحع ه المزار ون ااخرلنو دلن 
 إل  اكتعح  معحر. جدحدلي.

إحران لضااااااااااااااعأ يالمعو ح  الاجتمحعي ي لي المرتب  الثحلث  ب ن كمح أن درا اااااااااااااا  
ر العحمل لي تحعااااااااااا  عوامل المؤعرل لي الحشااااااااااال المحتمل. لهذا يُعزا أهمي  هذاال

 تعثر المشحر ع.

ق  د الخب ر الثحني أن المعتثمر ن يي،تحون بت :  حيثقافة ريادة الأعمال قلةثالثاً: 
ااخر ني للا حبحثون  ن معحر. جدحدل. لتتحت هذم الماحي  مع نتحئ  درا   

 حماً محعراً لتحديح  البحث الزرا ي  13تخ صأ شر   لي إحرانو التي ا 
لتطو ر التكنولوجيحو من ب نهح يعقحل  البحثيو ليشب،ح  البحث لالتطو ريو 

حؤدي إل  بقحء المعتثمر ن لي دائرل  المؤ عيي. لغيح  هذم العوامل ليالتطو ر
 نما ق  من المعرل  التق  دي  المتوارع .  مح أن درا   لتحي لي مصر أظهر  أ
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يمشحر   المعرل  لنشرهحي لي المؤ عح  الزراعي   حنأ بدرج  متو ط  لقطو 
تمدلن يعلأنهم ممح يعني أن المعرل  الزراعي  الحدحث  لا تصل إل  المزار  نو 

        الخبرا  المتوارع  لالتق  د.
هذم الصورل بتأك دهح أن يالترابط الاجتمح ي لا حنباي أن    Adoborكمل درا   ت

بحلضاااااارلرل إل  تقحر  الألكحر لالعاااااا و يو لأن     رلاد الأ محي يتو اااااايع  حؤدي
بط ماااح يحتقااادم بحثهم  ن المعرلااا  خاااحري م مو اااح  أ رانهمي. لهاااذا هو باااحلضاااااااااااااا

 .المعتثمر

 

 تحليل شامل ومناقشة عامة للنتائجالمبحث الخامس: 

 يم،ن لا عثر الا تثمحر الزرا ي تعراض نتحئ  المححلر الأربع و حتب ن أن تبعد ا
إرجح ه إل   حمل لاحدو بل هو نتحي تحح ل معقد ب ن أربع  محددا  متشاااااحب، : 

 عو تو البني  التحتي و لالثقحل .الإدارلو الت

المعاااااتثمر الذي لا يخطط )المحور الألي( لا يم،نه  :أولًا: التفاعل بين المحاور
لري  ااااااااااااااحئل اتق يم العااااااااااااااول  بل البدء )المحور الثحني(و للا حدر  أهمي  تولر ل 

لالتخز ن )المحور الثحلث(و ل يل أ اااااااااا راً لنمط الزرا   التق  دي  التي توارعهح  ن 
م تمعه )المحور الرابع(. لهذا التحح ل حتعااات مع مح خ صاااأ إليه درا ااا    داري 

ح البني  التحتي ي.  ممن أن أ    ارتبحط  حن ب ن يالمهحرا  الإدار  ي لي ضااااااااااااااحيح 
معو ح  يمتعددل الأبعحد لمتشااااااااااااحب، يو لأن ضااااااااااااعف أن ال ح  أخر  تُؤ د درا اااااااااااا

 بقصااااااااااااااور منحخ الا ااااااااااااااتثمحر يلا حرجع إل  نقص الحرص أل المواردو بل حرتبط
 الا تثمحر الزرا يي.
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النتحئ و يم،ن تأك د الحرضااااي  العحم  ل درا اااا   من خاي :ثانياً: تأكيد الفرضةةةيات
داخل ي و بل إل  تالتي تنص     أن أ اااااااااااااابح  التعثر لا تعود إل  العوامل الب ئ

لحرعي  ن تأك د الحرلض ااختالا  إدار   لتعاااااو قي  للوجعاااااتي  لعقحفي .  مح يم،
 الأربع :

 أعبتأ النتحئ  أن ضااااااااااااااعف التخطيط الإداري لا تمحد الفرضةةةةةةةةةية الأولى :
 الو حئل التق  دي  حؤعر   بحً     ا تدام  المشحر ع.

 :مح ي لمحدلدي  أكد  النتحئ  أن ضااااااااااااااعف الط ب ال الفرضةةةةةةةةةية الثانية
  نوا  التعو ت يُش،ان  حئقحً رئيعحً أمحس ال دل .

 :ب نأ النتحئ  أن تردي البني  التحتي  حؤدي إل  ارتححر  الفرضةةةةةةةةةية الثالثة
 التكحلي  لانخححض تنحلعي  المنت .

 ية الرابعة : أظهر  النتااحئ  أن  ق ياا  يارا اا  القو ي للصااااااااااااااماا  الفرضةةةةةةةةة
 ح  التخطيط طو ل المد .الا تثمحر الزرا ي تعحهمحن لي غي

 

ل تتعاااات نتحئ  هذم الدرا اااا  بشاااا، :النتائج مع الدراسةةةات السةةةابقة تناسةةةقثالثاً: 
لالأ مع الدرا اااااح  العاااااحبق  التي تنحللأ معو ح  الا اااااتثمحر الزرا ي لي الدلي 
النحمي و     الرغم من اختا. العيح ح  ال ارافي . لقد تكرر  المححلر الأربع  

و لهذا التكرار حبق الع  الدرا حلي  – و لالثقحل  و تو البني  التحتيالإدارلو التع –
 بر  ااااااايح ح  مخت ح  يُعزا من مصااااااادا ي  الإطحر التح   ي الذي تبنته الدرا ااااااا  

را   لا ع الز  الححلي و لُ شاااااااااا ر إل  أن هذم المحددا   د تكون أنمحطحً متكررل لي
 لي الدلي النحمي .
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 ت ن:بخصوص  و تنحردتنح تهذا الالرغم من      :رابعاً: خصوصية إفمبين

البُعد ال زري الصااا رو ح ث حندر لجود درا ااح  تنحللأ الا ااتثمحر الزرا ي . 1
 .ال زر   الصا رل من منيور إداري  لي الدلي

ضااااا  لي إجحبح  المشاااااحر  نو ظهور يلصااااام  الا اااااتثمحر الزرا يي بشااااا،ل لا. 2
لخصوصي  عب هذم العحبق . لتكت ه معيم الدرا ح  اعقحلي لم تحص تعد مش،  ل 

 لا يئة الاسةةةةةتثمار الزراعيعلى أن تحسةةةةةين بعاااااااا ط الضااااااااوء ت أنهح أهم تهح من
يتطلب فقط سياسات اقتصادية وبنية تحتية  بل يستلزم أيضاً توييراً في النظرة 

 المجتمعية للزراعة وفي عقلية المستثمر نفسه.
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 يات والخاتمةالفصل الخامس: النموذج المقترح والتوص
 

 مقدمة 5.1

 عرض نتحئ  التح  ل الم داني لمنح شتهح لي ضوء الإطحر منح بلي الحصل الرابع 
إل   لا يعود  ااااااااااتثمحر الزرا يالنيري لالدرا ااااااااااح  العااااااااااحبق و لتب  ن أن تعثر الا

ي و قالعوامل الب ئي و بل إل  تداخل أربع  محددا  رئيعاااااااااااااي  )الإدار  و التعاااااااااااااو 
هذا الحصااااااااااال الختحمي لُ ترجم هذم النتحئ  إل  مخرجح   حفي (وال وجعاااااااااااتي و لالثق

 م ي   حب   ل تطب ت. ل نقعااااااام الحصااااااال إل  عاع  مطحلب: الألي يعرض نمو جحً 
ي الممحع  و لالعااااهو   ن ال دل  الا ااااتثمحر  تعااااو قيحً متكحماً مقترححً لتحعاااا-إدار حً 

  لبحوا لمقترحح لالثحني يقدس توصيح  موجه  ل معتثمر ن لصحنعي العيح ح 
 معتقب ي و لالثحلث يُختتم فيه البحث بخحتم   حم  تُ خص مح تم التوصل إليه.

 

 :التسويقي المقترح-لنموذج الإداري ا 5.2

حً متكحماً تعااااااااااااااو قي-البححث نمو جحً إدار حً  أ ترح أنحنتحئ  التح  ل الم دانيو  نيرا
 ن ححلر الأربع و لتحعحهد. إل  معحل   الاختالا  التي تم تشخيصهح لي الم

. حتكون هذا النمو ي من أربع  م،ونح  مشااااااااحر ع الزراعي ال دل  الا ااااااااتثمحر   ل 
متكحم  و يعحل   ل منهح أحد المححلر التي  شحأ  نهح الدرا  و مع التأك د     

ل من زا يوم  متداخ   يُعأن هذم الم،ونح  لا تعمل بمعزي  ن بعضااهحو بل تُشاا، 
 بعضهح بعضحً.
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 :من الارتجال إلى التخطيط ؛داري : المكون الإأولاً 

أظهر  النتحئ  أن عمحني  من أصاااااال  شاااااارل معااااااتثمر ن لا يضااااااعون خط   مل 
 عحل   هذا الخ لو يقترح النمو ي:م،توب و معتمدحن     يالخط  الذهني ي. للم

 

 يصااااااحً : يُصاااااامم خصااااااإعداد دليل إرشةةةةادي مبسةةةةط لخطة العمل الزراعية
وبحً بحل ا  المح ي و ل حتوي     أ عاااحس بعااايط : و م،تلصااااحر المعاااتثمر ن

تقدحر التكحلي و تحدحد موا  د الزرا   لالحصااااااااااااااحدو حعااااااااااااااح  الإحرادا  
المتو ع و لتحدحد المخحطر المحتم  . لُ رلت بنمو ي صااااااااااحح  لاحدل يم ؤم 

 المعتثمر  بل بدء أي مو م.

 تدر ب المعااتثمر ن     معاا  عاع   اا ا حفظ السةةجلات الأسةةاسةةية : 
بعيط  لقط:   ل المصرللح و   ل المبيعح و ل  ل المخزلن. لهذم 
العااا ا و لإن بد  أللي و  اااتعااام  ل معاااتثمر بحلإجحب   ن العاااؤاي الذي 

   ز  نه  ث ر منهم: يهل أنح أرب  أس أخعر؟ي.

 حتضمن النمو ي إلزاس المعتثمر التخطيط المسبق لمرحلة ما بعد الحصاد :
  التعااااااااااااااو ت  بل بدء الزرا  و لا بعد بتحدحد  نوا –ضاااااااااااااامن خطته  –

الحصحد. لكمح أظهر  النتحئ و حزرر المعتثمرلن عم حبحثون  ن مشتر نو 
فيححجؤلن بضاااااعف العاااااول. لالتخطيط الع،عاااااي )تحدحد العاااااول أللًا( من 

 شأنه أن يُ نبهم مححجأل يلعحد المحصويي.

 من الفردية إلى التعاونيات –يقي ثانياً: المكون التسو 
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شااااااا،ان تحدح ن عف العاااااااول المح ي ل ااااااايطرل الو اااااااطحء أن ضاااااااتيهر   النتحئ
  ن. للمعحل تهمحو يقترح النمو ي:مر ز 

  ثمر : بدلًا من أن حتححلض  ل معاااتنمسةةتثمريلتعاونية تسةةويقية لتشةةكيل
ل التعحلني   يحنحً لاحداً  منحرداً مع ت حر ال م   من مو ع ضاااااااااااعفو تُشااااااااااا، 

ل المحصااااوي بحل م  و ممح يمن  ا لمعااااتثمر ن  ول تححلضااااي  ألضاااالو يُعااااو 
 لُ ق ل من تح،م الو طحء لي الأ عحر.

 :يقترح النمو ي ا تكشح. عاا  نوا  بدح  :  تنويع قنوات التسويق 

 ر القمرالتعاااح اااد المعاااااااااااااابت مع مطاااح م للناااحدل المااادن الكبر  لي جز  (أ
 .(و لومبوني)مورلنيو موتعحمودل

لني  تعحبر نح ل مشتر  تُولرم الالبيع المبحشر لي أ وال المدن الكبر    (ةب
 .لتق  ل تكحلي  النقل الحردي

 الم حلرلو الصديق  تش يع التصدحر إل  الدليحث الح،وم      ا( اااااج
 ح ث حتواجد  ول ا تهاكي أكبر ل درل شرائي  أ   .

 زرا ييم يحوس العااااااااول الالترل   ل منت  المح ي: بحلتعحلن مع الب دي و تنيي 
عرض فياااه المنت  المح ي لُ عر . باااهو لتحح ز الط اااب بشاااااااااااااا،ااال دلريو يُ 

 .المنت  المح ي مقحرن  بحلمعتورد المح ي لتا  ر صورل

 :إلى الاتصال فرديةمن ال –جستي والبنية التحتية ثالثاً: المكون اللو 

أن غيااح  مرالت التخز ن لالتبر ااد لتردي الطرل يُضاااااااااااااااح حااحن  تب ن النتااحئ هااذم 
 ل    ل و يقترح النمو ي:ن. للمعحخعحئر المعتثمر 
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إنشحء لحدل تخز ن لتبر د مشتر  : بحلتعحلن ب ن التعحلني  التعو قي  لالب دي و . 1
تحح  و تُدار بش،ل تعحلنيو لتُتي  ل معتثمر ن الاححدل تخز ن مبردل صا رلتُنشأ ل 

بمححص  هم لحترل أطوي بعد الحصحدو ممح يُحررهم من إجبحرهم     البيع الحوري 
 عر.بأي  

. تحعااااااااا ن طرل الوصاااااااااوي إل  المزارر: يقترح النمو ي رلع تصاااااااااني  الطرل 2
الزراعيااا  المؤديااا  إل  المزارر  اااأللو ااا  لي خطااا  الب اااديااا و باااد م من الح،ومااا  
المر ز  و للو  بر تحعاااا نح  بعاااايط  )تعااااو  و تصاااار   ميحم( تُحدا لر حً  ب راً 

 لي إم،حني  نقل المحصوي.

ي : ا ااااااااات حب  لشااااااااا،و  المعاااااااااتثمر ن من  دس تولر . تول ر خزانح  ميحم جمحع3
خزانح  ميحم  ر ب و يقترح النمو ي إنشحء خزانح  ميحم ت مي ي  صا رل الح م لي 
ي بحلشاااااااراك  ب ن  موا ع ا اااااااتراتي ي و تخدس م مو ح  من المزارر المت حلرلو لتُمو 

 الا تمحد     الري المطري لحدم. المعتثمر ن لالب دي و ممح يُق ل

 من القوت إلى ريادة الأعمال –لي : المكون الثقافي والتأهيرابعاً 

أظهر  النتحئ  لجود لصاام  م تم ي  مرتبط  بحلا ااتثمحر الزرا يو لضااعف لي 
 عقحل  ر حدل الأ محي. للمعحل    ل و يقترح النمو ي:

 

 )يُصااااااامم برنحم  تدر بي  صااااااا ر برنامج تدريبي مزدوج )إداري + زراعي :
لي إلمب ني نحعاااااهحو ي مع ب ن التدر ب     المهحرا  )أ ااااابور لاحد( يُقدس 

الإدار   الأ اااااااااح اااااااااي  )كتحب  الخط و ححظ العااااااااا ا و مبحدئ التعاااااااااو ت( 
لالتدر ب     التقنيح  الزراعي  الحدحث  البعاااااايط  )الري بحلتنقيط منخح  
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التك ح و التعااااام د العضاااااويو م،حلح  االح (. لهذا يعااااات  ب مبحشااااارل لمح 
 من ضعف لي المهحرا  الإدار   لالتعو قي . كشحأ  نه النتحئ 

 :توع ت لنشاااااار  صااااااص ن حح المعااااااتثمر ن القائل  قصةةةةص نجاح محلية
ال ذحن  10و س3)مثل المشاااااااحر  ن س ا تحق ت  وائد إي حبي الذحن ا اااااااتطح و 

يضااااااااااااااعحن خططحً م،توب (و لتقديمهم  نمح ي يُحتذ  بهح داخل الم تمع 
   المزارري.المح يو لمواجه  يلصم  الحشلي ليلصم

 :حجدالتعحلن مع المدارس لالمعاااااا إشةةةةراك المؤسةةةةسةةةةات التعليمية والدينية 
س الزرا   بوصااحهح مهن   لنشاار خطح  يُعزا م،حن  المعااتثمر الزرا يو لُ قد 
شااااار ح  لمربح و لليس م رد نشاااااحط ل قو  أل مهن  من لا حرل  له. لهذا 

ححني عر لي تيعاااااااااااااات  ب لمح  شااااااااااااااحته النتحئ  من أن النيرل الم تم ي  تؤ 
 المعتثمر نحعه.
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 تثمارية في إفمبينالتسويقي المقترح لتحسين الجدوى الاس-(: النموذج الإداري1-5شكل )

 

 الاستثمارية الجدوى تعزيز نموذج

   

 التخطيط إلى الارتجال من :الإداري المكون-2

 .موسم كل قبل مكتوبة عمل خطة إعداد •

 .مخزون إيرادات، مصروفات، مالية سجلات مسك •

 بعد ما لمرحلة والتخطيط المائية الموارد إدارة •
 .الحصاد

↔ 

 التعاونيات إلى الفردية من :التسويقي المكون-1

 ينمستثمرلل تسويقية تعاونية تشكيل •

 سيطرة لتقليل التجار مع الجماعي التفاوض •
 .الوسطاء

 تصدير الكبرى، المدن أسواق التسويق قنوات تنويع •
 أولي

↕ 
 ↕ 

 الاتصال إلى العزلة من :اللوجستي المكون-4

 .مشتركة وتبريد تخزين وحدة إنشاء •

 سلاسة وضمان المزارع إلى الوصول طرق تحسين •
 .النقل

 .جماعية تجميعية مياه خزانات توفير •

↔ 

 ريادة إلى القوت من :والتأهيلي الثقافي المكون-3
 الأعمال

 زراعي + إداري مزدوج تدريبي برنامج •

 .ملهمة محلية نجاح قصص ونشر توثيق •

 مهنة عن النمطية الصورة لتغيير توعية حملات •
 .الزراعة

 

 الاستثمارية الجدوى تحسين :النهائية النتيجة

 الاسته ل من بدلاا  للبيع قابل فائض تحقي  المحصول، تسو   علت القدرة المشر ع، استمرار ة :القياس مؤشرات
 .الكاتي
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 التوصيات 5.3

هي ل إل هحو يقدس البححث التوصاااااااايح  التحلي و  وصااااااااويالنتحئ  التي تم ال بنحء    
 موا       عاع  معتو ح :

 :في إفمبين مرينأولًا: توصيات موجهة للمستث

: مهمح بد  بعيط و تتضمن . وضع خطة عمل مكتوبة قبل كل موسم زراعي1
نوا  التعاااااااااو ت معااااااااابقحًو لحعاااااااااح  تحدحد المحصاااااااااويو تقدحر التكحلي و تحدحد  

( هم 10و س3الإحرادا  المتو ع . ل د أظهر  النتحئ  أن من يضااااااااااااااعون خط  )س
 الأ ل ش،و  من التعثر.

حت  لو  ااحنااأ حاادل اا و لتتبع  :أو دوريةة . مسةةةةةةةةةةك سةةةةةةةةةجلات مةاليةة يوميةة2
 – مح أكد الخب ر المح ي  –المصاااااااااااارللح  لالإحرادا . ل يح  هذم العاااااااااااا ا  

 المعتثمر إن  حن حرب  أس يخعر. يحوي دلن معرل 

لحلتححلض ال مح ي مع . الانضةةةةةةمام إلى تعاونية تسةةةةةةويقية فور تشةةةةةةكيلها: 3
الت حر يُق ص من  ااايطرل الو اااطحء     الأ اااعحر التي اشاااتك  منهح المشاااحر ون 

 (.7و س2)س

 دس الاكتححء بتق  د المزار  ن ااخر نو  . توسةةةةةيع مصةةةةةادر المعرفة الزراعية:4
ن مع ومح  من مصاااااحدر إضاااااحفي  )مرشااااادحن ارا   نو الإنترنأ إن بل البحث  

أم،نو ا حرا  لمزارر نحجح  لي منحطت أخر (. لهذا يعااااااااااااات  ب لتحذحر الخب ر 
 الثحني من أن يالمعتثمر ن ي،تحون بتق  د مح يحع ه ااخرلني.
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 الحكومة المركزية( –ات )البلدية ثانياً: توصيات موجهة لصانعي السياس

ب  ا اات حمصرف زراعي متخصص أو نافذة تمويلية زراعية ميسرة:  . إنشاء1
( من غيح  المصر. الزرا ي لارتححر لوائد القرلض. لهذا 4لش،و  المشحر  )س

( التي د أ إل  يتطو ر 2026حتعااااات مع توصااااايح  درا ااااا  الد اااااو ي لآخر ن )
يا حدل ( التي ألصأ با2021آليح  التمو ل الزرا ييو لدرا   ا ر ش ن لال ونعي )

 الد م الا تصحدي لالمحلي ل مشرل ح  الصار ي.

إ طحء أللو   لصاااااايحن  الطرل الزراعي  . تحسةةةةين البنية التحتية الأسةةةةاسةةةةية: 2
مزاررو لإنشااااااااااحء خزانح  ميحم ت مي ي و لد م إنشااااااااااحء لحدل تخز ن الالمؤدي  إل  

 ح  و مبردل صاااااااا رل. ل د أظهر  النتحئ  أن غيح  هذم المرالت يُعد من أبرا مع
( التي ألصااأ 2010الا ااتثمحر. لتتعاات هذم التوصااي  مع نتحئ  درا اا  حعاا ن )

 بضرلرل يا تااي الميحم العطحي  لال وفي ي لياختيحر نيحس الري الع يمي.

مع نحعااهحو ل   يُقدس لي إلمب ن وإداري متكامل: . إطلاق برنامج إرشةةاد زراعي3
و تو  اااااااااااااا ا ( لالتقنيح  ب ن التدر ب     المهحرا  الإدار   )تخطيطو تعاااااااااااااا

لتي أظهر  ا مبحشرل لنتحئ  درا   لتحي لآخر نالزراعي  الحدحث . لهذا يعت  ب 
 أن ممحر   إدارل المعرل  لي الإرشحد الزرا ي يمتو ط ي لتحتحي إل  تعز ز.

ا ااااااااااات حب  لشااااااااااا،و   . تفعيل الرقابة على الأسةةةةةةةواق وحماية المنتج المحلي:4
لجود مواان  ب ن المنت  المح ي لالمعاااتورد. لهذا ( من  دس 7و س3المشاااحر  ن )س

حتعااااااات مع نتحئ  درا ااااااا  تحر ر الزرا   لي إطحر المنيم  العحلمي  ل ت حرلو التي 
ذ نحمي ي مح لم تُتخأكد  أن يتحر ر الت حرل له آعحر  اااااااااااااا بي  مؤ دل     الدلي ال

   ي . حي  المعتثمر يح ح  حم
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 بر حما  توعي و نظرة إلى الزراعة: . إشةةةراك المجتمع المحلي في تويير ال5
لتنييم معااحبقح  لألضاال مشاارلر ارا يو لتكر م المعااتثمر ن النحجح نو لمواجه  

  نهح النتحئ .يلصم  المزارري التي  شحأ 

 ثالثاً: مقترحات لبحو  مستقبلية

لقيحس العا   ب ن المحددا  الأربع   ل ل . إجراء دراسةةةةةةةةة كمية موسةةةةةةةةعة: 1
و تو البني  التحتي و الثقحل ( لتأع ر  ل منهح لي تعثر الا ااااااتثمحرو )الإدارلو التعاااااا

 بح تخداس نمح ي إحصحئي        ن  أكبر من معتثمري جزر القمر.

ل مثل مقحرن  إلمب ن بعه في جزر القمر:. دراسة مقارنة بين سهول مختلفة 2
حصااااااااااااا   حنأ هذم المحددا  خ أل موه  يو لتحدحد مح إ ا هنزلانآخر لي جز رل 

 أس أنهح نمط  حس. بإلمب ن

 تخداس و بحلمشرلر ارا ي نمو جي لي إلمب ن. دراسة جدوى مالية تفصيلية: 3
 منه ح دتم نمو ي محلي د  ت يم،ن أن يعبيحنح  حقيقي  من العول المح يو لتقدي

 المعتثمرلن.

. دراسةةة حول أثر وسةةائل التواصةةل الاجتماعي في تحسةةين تسةةويق المنتجات 4
لت حلا محدلدي  العااااااااااااااول   يلح نحل بدح   منخحضاااااااااااااا  التكالمحلية:  الزراعية
 المح ي.
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 خاتمة عامة 5.4

انط قأ هذم الدرا اااا  من  ااااؤاي جوهري: لمح ا تتعثر المشااااحر ع بعون الله لتوفيقه 
بتربتهح  –لتحشاااالو رغم أن الب ئ  الطبي ي   ثمحر   الزراعي  لي مدحن  إلمب نالا اااات

ل  حئقحًو بل تُحترض  – الخصااااااااااااب  لمنحخهح المائم و حً أن تكون ححلزاً  لا تشاااااااااااا، 
 لا تثمحر؟

نحً من  هذم للإجحب   ن هذا العاااااااااااااؤايو تبنأ الدرا ااااااااااااا  إطحراً تح   يحً متكحماً م،و 
و ي نأربع  محددا : الإدار  و التعو قي و ال وجعتي و لالثقحفي . لبح تخداس منه  

قحبا  معمق  مع  شاااااااااااااارل من البححث م أجر أ أنح  حئم     درا اااااااااااااا  الححل و
 لخب ر ن مح   ن لي مدحن  إلمب ن. المعتثمر ن الزرا   ن المتعثر ن

 إل  م مو   من النتحئ  الرئيعي :الدرا    ت خيص يم،ن

تثمحر ثر الا اااااالدرا ااااا  أن الحرضاااااي  العحم   حنأ صاااااحيح ؛ لتع هذم أعبتأ أولًا:
حخياا و باال إل  تااداخاال اختالا  لا يعود إل  العواماال الب ئياا  لالمنااغااحلبااح الزرا ي 

حئقح بعاايطح تشاا،ل  الب ئ      الرغم من أن ر   لتعااو قي  للوجعااتي  لعقحفي . إدا
 بشااا،ل ن جميع المشاااحر  ن أ رلا بخصاااوب  الأرض لماءم  المنحخأ إلا نو ح مح؛

 . حس

    صاااع د التحديح  الإدار  و  شاااحأ النتحئ  أن عمحني  من أصااال  شااارل  ثانياً:
لا يضااااااااااعون خط   مل م،توب و ل عتمدلن     يالتخطيط الذهنيي  معااااااااااتثمر ن

الااااذي لا حر   إل  معااااااااااااااتو  التخطيط المنه ي.  مااااح أكااااد الخبراء أن غيااااح  
 قحن هذم التحديح .الع ا  المحح بي  لضعف العمل التعحلني يعم
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ن ضااااااا ت العاااااااول المح ي ل دس  حححته إ    صاااااااع د معو ح  التعاااااااو تو  ثالثاً:
حصاااااويو إل  جحنب  ااااايطرل ت حر ال م       الأ اااااعحرو حدلعحن لا اااااتيعح  الم

د المشرلر أي يُحقالمعتثمر ن إل  بيع منت حتهم بخعحرلو أل ا تهاكهح  اتيحًو ممح 
 جدل  ا تصحدي .

    صع د البني  التحتي و أكد  النتحئ  أن غيح  مرالت التخز ن لالتبر دو  رابعاً:
شاااااب،ح  الري الحدحث و تُضاااااح ف من  انعداسل  والمؤدي  إل  المزارر لتردي الطرل 

 ر المعتثمر ن لتُق ص لرص ن ححهم.خعحئ

    صااااااااع د العوامل الثقحفي و  شااااااااحأ الدرا اااااااا   ن لجود يلصاااااااام ي  خامسةةةةةاً:
م تم ي  مرتبط  بحلا ااااااااااااااتثمحر الزرا يو ح ث حنير البع  إل  يالمزارري نيرل 

ر  الزرا  . التحك ر لي ت دلني و ممح حؤعر لي تححني المعااااتثمر نحعااااه ل دلعه إل 
كمااااح تب ن أن عقااااحلاااا  يتق  ااااد ااخر ني لالاكتحااااحء بااااحلخبرا  المتوارعاااا  تحوي دلن 

 الابتكحر لالبحث  ن معحر. جدحدل.

أكد  الدرا ااا  أن هذم المحددا  الأربع  لا تعمل بمعزي  ن بعضاااهحو  سةةادسةةاً:
الإدار    ا بل تتحح ل لتتداخل بشاااااااا،ل حز د من أعرهح التراكمي. لضااااااااعف المهحر 

لد  المعاااتثمر ي ع ه غ ر  حدر     تقدحر أهمي  البني  التحتي  لي خططهو  مح 
 ه،ذا تدلر الح ق  المحرغ .لعول تدلعه إل  تق يص ا تثمحرمو أن محدلدي  ا

 ن تعااااااو قيحً متكحماً لتحعاااااا-هذم النتحئ و  دمأ الدرا اااااا  نمو جحً إدار حً بنحء     
و حرتكز     أربعااا  م،وناااح : الانتقاااحي من نال ااادل  الا ااااااااااااااتثماااحر ااا  لي إلمب 

الارت حي إل  التخطيطو لمن الحردي  إل  التعحلنيح  التعاااااااو قي و لمن العزل  إل  
الاتصاااااااااااااااحي  بر تحعاااااااااااااا ن البنياا  التحتياا و لمن  ق ياا  القو  إل   ق ياا  ر ااحدل 
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 قرار ليموجه  ل معاااااااتثمر ن لصاااااااحنعي الالأ محي.  مح  دمأ توصااااااايح   م ي  
 .الباد

ي ل –للو بقدر يعاااااا ر  –لختحمحًو تأمل هذم الدرا اااااا  أن تكون  د أ ااااااهمأ      
للي  وي منهح القطحر الزرا ي لي إلمب نتعاااا يط الضااااوء     مشاااا،   مزمن  يعحن

لعهوي عهم لي تحو ل هذم ا م ي   حب   ل تطب تو يم،ن أن ت تقديم خحرط  طر ت
هح. ي  ت  ت بمقومحتالخصاااب  من نمو ي ل حشااال الا اااتثمحري إل   صااا  ن حح اراع

لإن  حن عم  درس لاحد يُعتخ ص من هذم الدرا  و لهو أن الزرا   ليعأ م رد 
فكر إداري  ورؤية تسةةةةةةويقية   –قبل كل شةةةةةةيء  –بل هي أرض لمحء لمنحخو 

وبيئة داعمة  وثقافة تُؤمن بأن من يزرع الأرض ليس "فلاحاً بسةةةةيطاً"  بل رائد 
 د.أعمال يُطعم الناس ويبني الاقتصا
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 المراجع

 

 ؛المراجع العربية

(. معو ح  المشاارل ح  2021إ ر شاا نو   ي أحم دو لال ونعاايو حعاان محمد. )
الصار  لأعرهح     التنمي  الم،حني  لي ل بيح: درا       المشرل ح  الصار  

حنيا  لالطبي يا و لالمتو ااااااااااااااطا  )مادحنا  بني لل اد أنمو جاحً(. م  ا  الع وس الإنعااااااااااااااا
 .508-496(و 11)2

(. الا ااتقرار العاايح ااي لأعرم     التنمي  الا تصااحدي  2025صااحل  أحمد   ي. )
عااااااااااااااحني  لالطبي ي و س. م    الع وس الإن2024-2000لي العااااااااااااااودان ل حترل من 

 .395-379(و 5)6

(. معو ح  إدارل المشااااااحر ع الزراعي  لي العااااااودان: 2010حعاااااا نو آمن  بحب،ر. )
 ر حل  محجعت رو جحمع  شندي[. ل ]درا   م داني  للاي  نهر الن

(. أعر معو ح  إدارل المشااااااااااارل ح  الزراعي      2015حعااااااااااا نو آمن  بحب،ر. )
س(: درا ااا  تطبيقي  2015-2008تطب ت محهوس إدارل ال ودل الشاااحم   لي الحترل )

حل  كبوشااااي  الزرا ي( ]ر اااا–المشاااارل ح  الزراعي  بولاي  نهر الن ل ) ندنو الزرا ي
 دي[.د تورامو جحمع  شن

الد ااو يو  حئشاا   بد البح يو الشااي و  بد العز ز الأم نو لالتوسو إبرا يم محمد. 
العااااااااودان. م    -(. معو ح  الا ااااااااتثمحر الزرا ي بولاي  شاااااااامحي  ردلحن2026)

 .229-219(و 2)7الع وس الإنعحني  لالطبي ي و 
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(. تشااااااااااخيص إدارل 2014شاااااااااار   اادمو أ.و  بد الله اادمو  .و لشاااااااااار حيو س. )
بحوا الزراعي  لتطو ر التكنولوجيح لي إطحر الابتكحر الزرا ي. م    الا تصااحد ال
 .82-71(و 1)28التنمي  الزراعي و ل 

(. تحدحد بع  معو ح  ل وامل ن حح مشااااااااحر ع 2018 بد اللهو أم رل العاااااااا د. )
ر حدل الأ محي الزراعي :  صاااااص ن حح المرأل لي الأ  يم الشااااار ي لي الكحم رلن. 

 .449-444 بتمبر(و -)حول و39 ميو در   ل تبحدي العم    الإ ،ن

لتحيو شحدي  حعنو أنورو الع د محمدو رمضحنو  بد الله  بد الحتححو لبرغتو 
(. إدارل المعرل  الزراعي  لي منيم  الإرشحد الزرا ي 2023محمد  بد النبي. )

حوا بلي مححلي  البح رل من لجه  نير العحم  ن بحلإرشحد. م    التقدس لي ال
 .270-250(و 2)28الزراعي و 
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 الملاحق
 

 (: دليل المقابلة شبه المنظمة )أداة الدراسة(1الملحق )

تح  ل ال دل  الإدار   لالتعااو قي  لا ااتثمحر الزرا ي لي إلمب ن:  نوان البحث: 
 لمح ا تتعثر المشحر ع رغم تولر المقومح  الب ئي ؟

 محمد احمد  بدماد الطحلب: إ د

 إشرا.: د. الديصل  بد الحم د / د. لححز جراد

 محجعت ر إدارل الأ محي –  ي  الإدارل  –جحمع  م دألشن 

 2026العحس الدرا ي: 

 

 أولًا: معلومات عامة عن دليل المقابلة

 الوصل 

 دل ل مقحب   شبه منيم  :نوع الأداة

 10) ن/متعط ون لي إلمب ن  ون متعثرل معااااااااااااااتثمرلن ارا  :المسةةةةةةةةةتهةةةةةدفون 
 ( خبراء مح  ون لي الشأن الزرا ي أل الب دي )مشحر حن(.2مشحر  ن(. )

 د يق  60-45مدل المقحب   المتو ع  
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ع . هااذا الاادل اال هو المرج ااا  المح ياا  )القمر اا (لااا  التطب ت تُطرح الأ اااااااااااااائ اا  بااحل
 العربي المعتمد ل بححث لالمشرل ن.

عد الموالق  الخطي ( + تدل ن ماحيح  طر ق  التعاااااااااا  ل تعاااااااااا  ل صااااااااااوتي )ب
 حدل  .

( 3( التحديح  الإدار  و )2( بيحنح  تمه دي و )1أ عحس تاطي: ) 6مححلر الدل ل 
( خاصاااااااااااااا  6و )( العوامل الثقحفي 5( البني  التحتي و )4معو ح  التعااااااااااااااو تو )

 لتوصيح .

 يمات للباحث قبل وأثناء المقابلةثانياً: تعل

  بل المقحب  : .1

 تأكد من تو يع المشحر      نمو ي الموالق  المعتن رل.·    

لضااا   ل مشاااحر  هد. الدرا ااا و لطمئنه بأن جميع البيحنح   اااتعحل  بعااار   ·    
 تحم و لبأنه يعتطيع الانعحح  لي أي لحي .

اختر م،حنحً هحدئحً لمر ححً يختحرم المشااااااااااااااحر  )مزر تهو منزلهو أل أي م،حن ·    
 محححد(.

 ل الصو  لتأكد من صاح تهو لاط ب الإ ن  بل بدء التع  ل.جه ز مع ·    

 أعنحء المقحب  : .2

هذم الأ ااااااااائ   دل ل لليعاااااااااأ   داً. يم،ن تعدحل ترت بهح أل إضاااااااااحل  أ ااااااااائ   ·    
 ا تقصحئي  حعب إجحبح  المشحر .
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ابدأ بحلأ ااائ   العحم  لالعاااه  و عم انتقل تدر  يحً إل  الأ ااائ   الأكثر  مقحً أل ·    
  .حعح ي

 كن معتمعحً ج داًو للا تقحطع. أظهر التعحطف لليس الح،م.·    

ل إ ا ظهر      المشااااااحر   امح  ضاااااا ت  ند الحدحث  ن الحشاااااالو انتق·    
 إل   ؤاي أخف أل ا رض ا تراح .

 ثالثاً: الأسئلة التفصيلية

 ومح  تمه دي   ن المشحر  لمشرل همع  القسم الأول:

 ع يمي؟ م  مر ؟ لمح معتوا  الت .1

 هل لدي  خبرل  حبق  لي الزرا    بل هذا المشرلر؟. 2

صااااااااااف لي مشاااااااااارل   الزرا ي: مح نور المححصاااااااااا ل التي تزر هح؟  م تب    .3
 معحح  الأرض؟ مت  بدأ  المشرلر؟

  م  دد العمحي الذحن يعم ون مع  )إن لجدلا(؟ .4

رل؟   لا اا؟ )رب ؟  و لا ااتثمحر لي الزرا   مح الهد. الأ ااح ااي الذي دلع  .5
 تنو ع دخل؟(

د تو فو مت  تو ف؟ للمح ا هل المشااارلر لا حزاي  حئمحً حت  ال وس؟ إ ا  حن   .6
 برأي ؟

 محور التحديح  الإدار   الداخ ي  القسم الثاني:
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 بل أن تبدأ مشااااارل  و هل أ دد  أي خط   مل م،توب  أل در اااااأ جدل   .7
 المشرلر؟

ت ؟ مح أبرا المشااااااااااااحكل التي تواجه  لي  ي  تدحر الموارد المحئي  لي مزر  .8
 الري؟

 مح الأدلا  لالو حئل التي تعتخدمهح لي الزرا  ؟ )تق  دي ؟ آلي ؟( .9

ن (؟ مح  .10 هل لكر  حومحً لي إدخحي تقنيح  حدحث  )ري بحلتنقيطو بذلر محعااااااا 
 الذي منع ؟

  ي  تتخذ القرارا  ال ومي  لي المشرلر؟ من يشحر   ل هح؟ .11

 ي  را   طو    المد  ل مشرلر )مثاً: التو عو التصدحر(؟هل لد .12

ر. عهل تعااااااااا ل التكحلي  لالمبيعح  بشااااااااا،ل منتيم؟ لهل تعاااااااااتطيع أن ت .13
 بحلضبط إن  نأ ترب  أس تخعر؟

 ور معو ح  التعو ت لتصر   المنت مح القسم الثالث:

أخر ؟  ؟ لي مدحن حليحً؟ )لي العااااول المح ي بإلمب نأحن تبيع مححصاااا    ح .14
 لت حر جم  ؟(

 ي  تنقل المحصاااوي من المزر   إل  نقط  البيع؟ ل م تك ح   م ي  النقل  .15
 تقر بحً؟

هل ت د صاااااااااااعوب  لي بيع  حمل المحصاااااااااااوي؟ إ ا  حن هنح  لحئ و مح ا  .16
 تحعل به؟

 برأي و لمح ا يُقبل النحس     الشراء من  )أل لا يُقب ون(؟ .17
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لالمنااحطت الم ااحلرل  ااحٍ. لا ااااااااااااااتيعااح   لمب نهاال  اادد المعااااااااااااااته ك ن لي إ .18
 إنتحج ؟

هل  بت ل  أن تعحلنأ مع مزار  ن آخر ن لي التعو ت المشتر  أل النقل  .19
 المشتر ؟

 ته لي تعو ت منت  ؟ اح ن لي  نه.مح أصعب تحدٍ  لاجه .20

 محور البني  التحتي  لال وجعتيح  القسم الرابع:

لأ ر   اااول. هل تؤعر   ي  خحصااا   صاااف لي ححل  الطر ت ب ن مزر ت  .21
 لي مو م الأمطحر؟

 هل حتولر لي مزر ت  أل لي المنطق  مرالت تخز ن أل تبر د ل مححص ل؟ .22

 ي  تؤعر     التخز ن )إن لجد (      مي  المحصوي الذي تخعرم  بل  .23
 أن تبيعه؟

مب ني؟ لبرأيااا و  ي  تقي م الاااد م الح،ومي أل الب ااادي ل بنيااا  التحتيااا  لي إ .24
 )كهربحءو ميحمو طرلو إرشحد ارا ي(

 هل تكحلي  النقل لالمواصا  ت عل منت   أغ   من المنت  المعتورد؟ .25

 عوامل الثقحفي  لالع و ي محور ال القسم الخامس:

 ي  تنير أ اااااااااااااارتااا  أل م تمعااا  المح ي إل   م ااا  لي الزرا ااا ؟ هااال  .26
 ل قو ي؟يعتبرلنه يمشرل حً ت حر حًي أس م رد يارا   

هل تشاااااعر أن هنح  ضااااااوطحً م تم ي  تثبط   ن التو اااااع لي الزرا   أل  .27
 تحو  هح إل  ت حرل؟
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برأي و هل يحضاااااااااااال أغ ب المزار  ن هنح الزرا   لقط من أجل تأم ن طعحس  .28
 الأ رل؟ ل ي  أعر  ل    ي ؟

من  نحً اراعيحً ا تثمحر حً لي إلمب لو  حد ب  الزمنو هل  نأ  تبدأ مشرل  .29
 جدحد؟ للمح ا؟

  رم لي طر قت  لي إدارل المشرلر؟مح الشيء الوح د الذي  نأ  تا .30

 ير المشحر خاص  لتوصيح  من لجه  ن القسم السادس:

عثرو يحشاال أل حت أ الا ااتثمحر الزرا ي بحختصااحرو مح أهم عاع  أ اابح  جع .31
 رغم أن الترب  لالمنحخ ج دان؟

ي الوح د الذي لو طُب ت غداًو  اااااااااااااايُحدا لر حً لور حً لي رأي و مح الحل العم  .32
 لي ن حح المشحر ع الزراعي  هنح؟
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Abstract 
    This study analyzes the impact of administrative, marketing, logistical, and 
cultural determinants on the failure of agricultural investment in the city of 
Ivembeni, Comoros, despite the availability of favorable environmental 
conditions. The study based on four main axes: internal administrative 
challenges, marketing and distribution obstacles, infrastructure and logistics, 
and cultural factors and investor mindset. A qualitative case study design 
adopted, and data collected through semi-structured interviews with a purposive 
sample of ten struggling agricultural investors and two local experts. The data 
were analyzed using thematic analysis. 

 

   The results revealed that the failure of agricultural investment in Ivembeni is 
not often attributable to environmental factors, but rather to the interplay of four 
key determinants: 1- internal administrative challenges, most notably the 
absence of prior planning and written business plans, with eight out of ten 
investors admitting they do not prepare written plans, 2- marketing and 
distribution obstacles, especially the limited local market and intermediaries' 
control over prices, forcing investors to sell at a loss or consume their produce 
themselves, 3- poor infrastructure and logistics, particularly the lack of storage 
and cold storage facilities, weak modern irrigation networks, and deteriorated 
roads, 4- and cultural factors and investor mindset, where the findings revealed 
a social stigma associated with the farming profession, the dominance of a 
“subsistence” mindset over an investment mindset, and a weak culture of 
entrepreneurship and innovation. 

 

   This study concluded by proposing an integrated administrative-marketing 
model to improve investment viability, based on four components: moving from 
improvisation to administrative planning, from individualism to marketing 
cooperatives, from isolation to connectivity through infrastructure 
improvement, and from a subsistence mindset to an entrepreneurial mindset. 
Practical recommendations provided for investors and policymakers. 

 

Keywords: Agricultural Investment, Administrative Feasibility, Agricultural 
Marketing, Infrastructure, Cultural Factors, Agricultural Entrepreneurship, 
Ivembeni, Comoros. 
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