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 مقʗمة 

 ʷǽهʙ  العالʦ في القʛن  الʴادȑ والعʧȄʛʷ تʨʴلات  جʚرȄة  على ؗافة الأصعʙة الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة والʨʻؔʱلʨجॽة ومع

 تفاقʦ الǽʙʴʱات  الʺʛتʢॼة Ǽالʱغʛʽ الʺʻاخي ونʙرة الʺʨارد  الॽɻॽʰʢة،  بʛزت  "الاسʙʱامة" ؗʹʛورة حॽʺʱة ولʗʶॽ  مʛʳد 

 خॽار اسʛʱاتʳॽي للʛفاॽʂة. وفي قلʖ  هʚه الʨʴʱلات، يʛʰز  قʢاع الʺʷارȄع الهʙʻسॽة والإنʷائॽة، ومʷارȄع الॽʻʰة

الة  الॽʱʴʱة والاتʸالات  ، ʨؗاحʙ  مʧ أكʛʲ القʢاعات  اسʱهلاكاً  للʢاقة وتأثʛʽاً   على الʯʽʰة. إذ  تʛʽʷ تقارʛȄ وؗ

 %الʢاقة الʙولॽة إلى أن قʢاع  الʺॼاني والإنʷاءات  مʕʶول  عʧ قʛاǼة  36% مʧ الاسʱهلاك العالʺي للʢاقة، و39

 مʧ انॼعاثات   ثاني أكʙʽʶ  الʨȃʛؔن . هʚا الʨاقع ǽفʛض  على مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع إعادة الʛʤʻ في الʺʻهॽʳات 

 الʱقلǽʙʽة الʺॼʱعة في  تȌॽʢʵ  وتʻفʚʽ  وȂغلاق الʺʷارȄع، والʨʱجه نʨʴ تʻʰي مʺارسات  "إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء

 .والʺʙʱʶامة

 ʙاعي لقʻʢؗاء الاصʚات  "الॽʻدها  تقʨقة  تقʨʰʶم ʛʽة غॽʻرة تقʨة الأعʺال  ثʯʽب  ʞॽɻي، تʯʽʰال ȑʙʴʱا الʚازاة  هʨفي م 

 تʳاوز الʚؗاء الاصʻʢاعي مʛحلة الʖȄʛʳʱ  لॼʸॽح أداة  تʺॽʻʽȞة رئॽʶॽة في إدارة الʺʷارȄع الʺعقʙة. مʧ خلال دمج 

 خʨارزمॽات  الʱعلʦ الآلي ، وȂنʛʱنʗ  الأشॽاء ، والʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ  في الʦʤʻ الهʙʻسॽة، أصॼح  ǼإمȞان مʙيȑʛ  الʺʷارȄع

 ʗقʨانات  في الॽʰال ʧات  هائلة مॽʺؗ لʽلʴالفعلي ت.  

  



  

4 
 

 هʚه الʱقॽʻات  تॽʱح قʙرة فائقة  على مʴاكاة سʻʽارʨȄهات  اسʱهلاك الʢاقة، واكʷʱاف أماكʧ الهʙر قʰل حʙوثها

 . القȐʨʸ  والʦȞʴʱ الʚاتي في الأنʤʺة الʷʱغʽلॽة للʺʛʷوع لʹʺان الʨصʨل إلى الؔفاءة

 ،على الʺȐʨʱʶ  الʺʴلي، تʱʺاشى هʚه الʨʱجهات  العالʺॽة  ȞʷǼل وثȘʽ مع رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 2030

 وتʙʴيʙاً  مع مॼادرة "الʶعʨدǽة الʛʹʵاء" الʱي تهʙف إلى تقلʽل الانॼعاثات  الʨȃʛؔنॽة Ǽʺقʙار 278 ملʨʽن  ʧʡ سȄʨʻاً 

ات  الهʙʻسॽة ومȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع العاملة في ʛؗʷؗافة ال ʧم  ʖلʢʱي يʻʡʨح الʨʺʢا الʚل عام 2030.  هʨلʴǼ 

ȑدʨعʶال ʜ ʛؗʺال ʛʽومعاي ʛʽل معايʲاقة (مʢؗفاءة ال  ʛʽمع معاي Șافʨʱات  لʹʺان الॽʻقʱث  الʙي أحʻʰالʺʺلؔة ت 

 .)لؔفاءة الʢاقة

 ورغʦ الفʨائʙ  الȄʛʤʻة الʛʽʰؔة لʙمج الʚؗاء الاصʻʢاعي في  إدارة ʡاقة الʺʷارȄع، إلا أن  الȘʽʰʢʱ العʺلي  لا يʜال

 ʖلʢʱامة يʙʱʶʺة الॽؗʚة إلى الإدارة الǽʙʽقلʱع الȄارʷʺإدارة ال ʧقال مʱة. فالانȄʛʷȃة وॽʻة وتقॽʺॽʤʻات  تǽʙʴاجه تʨي 

  . إعادة Ȟॽʂلة الʻʺاذج الʷʱغʽلॽة لʺȞاتʖ  الـ ، وتʛȄʨʢ قʙرات  ديʻامॽȞॽة جʙيʙة للʨؔادر الهʙʻسॽة والإدارȄة

 ʧʽʶʴاعي في تʻʢؗاء الاصʚات  الॽʻه  تقॼɻتل ȑʚال  ȑرʨʴʺور الʙال ʦॽʽاف وتقʷؔʱراسة  لاسʙه الʚه Șلʢʻا تʻه ʧوم 

 كفاءة اسʱهلاك الʢاقة ضʺʧ  الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة، مʴاولةً  تقʦǽʙ إʡار  عʺل  علʺي وعʺلي  ʶǽاهʦ في

  .سʙ  الفʨʳة بʧʽ الʨʺʢحات  الॽʯʽʰة والإمȞانات  الʱقॽʻة الʺʱاحة
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 مȜʵلة الʗراسة 

 

 تȘʲʰʻ مȞʷلة الʙراسة مʧ الʻʱاقʠ  الʺلȍʨʴ بʧʽ الʴاجة الʺʜʱايʙة لʻʱفʚʽ  مʷارȄع  هʙʻسॽة ضʵʺة ومعقʙة (لʱلॽʰة

ʛʽالʺعايǼ امʜʱاقة والالʢهلاك الʱل اسʽقلʱة لʙاعʸʱʺال ȋʨالʹغ ʧʽȃة)وǽادʸʱة والاقȄʛʹʴة الॽʺʻʱات  الॼلʢʱم 

ʜʽ على "الʱؔلفة، والʨقʗ، والʢʻاق ʛؗʱال ʦʱاً  ما يॼع،  غالȄارʷʺة  لإدارة الǽʙʽقلʱارمة. في الʺʺارسات  الʸة الॽʯʽʰال" 

 بʛصʙ  الاسʱهلاك  تʱؔفي رجॽɻة بʻʽʺا يʦʱ  تهʺʞॽ "كفاءة الʢاقة" ؗʺʱغʛʽ  ثانȑʨ، أو إدارتها Ǽاسʙʵʱام أدوات  مʛاॼʀة

 ʛائʶʵل الʽʳʶوثه وتʙح  ʙعǼ. 

 

 مʛاॼʀة وȂدارة الأنʤʺة في الʱقلǽʙʽة وقʙ  أʣهʛت   الʺʺارسات  الʺʙʽانॽة أن الاعʱʺاد   على العʛʸʻ الȑʛʷॼ  والأنʤʺة

ʧاوز  20% مʳʱة  تॽر  عالʙه  ʖʶإلى ن ȑدʕي (ةॽؗʚات  الȞॼʷالإضاءة، وال ،ʅॽʽؔʱة الʺʤل أنʲم) ةॽسʙʻاله 

 إجʺالي الʢاقة الʺʸʸʵة للʺʛʷوع. يʛجع هʚا الهʙر إلى عʙم القʙرة  على معالʳة الॽʰانات  الॽʯʽʰة والʷʱغʽلॽة

 .الʺʱغʛʽة لॽʤʴاً، وضعف الʱؔامل بʧʽ مʛاحل الʦॽʺʸʱ الهʙʻسي ومʛاحل الʷʱغʽل
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 على سʙ  هʚه الفʨʳة. ومع ذلʥ، تʤُهʛ الʺʛاجعة قادرة اسॼʱاॽʀة حلʨلأ في الʺقابل، تقʙم تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي

 الأولॽة لʨاقع قʢاع الʺʷارȄع  في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة أن هʻاك حالة مʧ الʛʱدد  أو الȌॼء في تʻʰي هʚه

 هʚا الȌॼء ǽعʨد  إلى  ضॼابॽة الʛؤȄة حʨل الʙʳوȐ  .الʺʷارȄع الʱقॽʻات  الॽؗʚة ضʺʧ الʻʺاذج الʷʱغʽلॽة لʺȞاتʖ  إدارة

 الفعلॽة لهʚه الʱقॽʻات، ونقʟ  الؔفاءات، وॽɼاب  الأʛʡ الʺʻهॽʳة الʱي  تʨجه مʙيȑʛ  الʺʷارȄع حʨل ॽɿॽؗة الʙمج

 

 : بʻاءً   على ما  تقʙم، ʧȞʺǽ صॽاغة مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي

 إلى أȑ مȐʙ تʶهʦ تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي في  تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة وتقلʽل الهʙر في الʺʷارȄع

 الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟ 

 

 : وʱȄفʛع مʧ  هʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽي الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة
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 ما هʨ واقع اسʙʵʱام تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي (مʲل الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ، وȂنʛʱنʗ  الأشॽاء) في إدارة الʺʷارȄع

 الهʙʻسॽة الʴالॽة؟ 

 

 ما هʨ أثʛ دمج الʦʤʻ الॽؗʚة  على ؗفاءة  تȌॽʢʵ وتʨزȄع  الʺʨارد  لʱقلʽل اسʱهلاك الʢاقة في دورة حॽاة الʺʛʷوع؟ 

 

 ما هي أبʛز الǽʙʴʱات  (الʱقॽʻة، الʺالॽة، الإدارȄة) الʱي تʙʴ  مʧ تʻʰي  تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʺʷارȄع

 الʛʹʵاء؟ 

 

 هل تʨجʙ  فʛوق  ذات  دلالة إحʸائॽة في مȄʨʱʶات  ؗفاءة الʢاقة تُعȐʜ  لʙرجة الʻʹج  الʛقʺي لʺȞاتʖ  إدارة

 الʺʷارȄع ؟ 
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 أهॻʸة  الʗراسة 

 

:  ʧʽʽأساس ʧʽدوجة في شقʜʺها الʱʺاهʶخلال م ʧها مʱʽʺراسة أهʙه الʚه  ʖʶʱؔت 

 

 الأهʺॽة العلʺॽة (الȄʛʤʻة) 

 سʙ  الفʨʳة الʺعॽɾʛة: تعʛʰʱ هʚه الʙراسة مʧ الʙراسات  الʛائʙة في الʯʽʰة العॽȃʛة الʱي  تȌȃʛ بʧʽ مʱغʛʽات  (الʚؗاء

 الاصʻʢاعي) و(الاسʙʱامة الॽʯʽʰة)  تʗʴ  مʤلة (إدارة الʺʷارȄع). معʦʤ الʙراسات  الʶاǼقة  تʻاولʱها ؗʺʱغʛʽات 

 . مʻفʸلة

 إثʛاء الأدبॽات  الأكادॽʺǽة: تقʦǽʙ إʡار نȑʛʤ  مʱؔامل  ʙʻʱʶǽ  إلى نȄʛʤة القʙرات  الʙيʻامॽȞॽة ونʺʨذج قʨʰل

 .الʨʻؔʱلʨجॽا لॽفʛʶ آلॽات  الʨʴʱل نʨʴ الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة 

 الأهʺॽة العʺلॽة (الॽʁॽʰʢʱة) 

 تقʦǽʙ حلʨل اسʛʱاتॽʳॽة لʺʙيȑʛ  الʺʷارȄع: تʜوʙȄ  الʺهʙʻسʧʽ ومʙيȑʛ  الـʺʷارȄع Ǽأسʝ  علʺॽة لʱقʦॽʽ واخॽʱار  تقॽʻات 

 .الʚؗاء الاصʻʢاعي الʺʻاسॼة  لʵفʠ  الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة  للʺʷارȄع
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 دعʦ الʛؤȄة الॽʻʡʨة: تʨʱافȘ نʱائج  هʚه الʙراسة الʺʛʤʱʻة مع اسʛʱاتॽʳॽات  مॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء ورؤȄة

  . حʘʽ  سʱقʙم تʨصॽات  عʺلॽة لʻʸاع القʛار في  قʢاع الʺقاولات  والهʙʻسة لȄʛʶʱع الʨʴʱل الʛقʺي الʯʽʰي ،2030
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  أهʗاف الʗراسة 

 

 تʶعى هʚه الʙراسة  ȞʷǼل رئʶॽي إلى اسʷؔʱاف وتʴلʽل دور تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗأداة  مʺʻȞة لʛفع ؗفاءة

  : اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة. ولʴʱقȘʽ  هʚا الهʙف العام، تʦ صॽاغة الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة

 

 الʱعʛف على أبʛز وأحʙث  تॽʰʢقات  الʚؗاء الاصʻʢاعي  الʺʙʵʱʶمة في تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ  وȂدارة الʺʷارȄع الهʙʻسॽة

 .الʺʙʱʶامة

 ॽʀاس الأثʛ الʺॼاشʛ  لاسʙʵʱام أدوات  الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ   على تقلʽل معʙلات  الهʙر الʺالي والʯʽʰي خلال مʛحلة

 ʚʽفʻʱال. 

ʨʴقال  نʱاولة الانʴم  ʙʻع  عȄارʷʺإدارة ال  ʖاتȞاجه مʨي تʱة الȄʛʷॼة، والॽة،  والʺالॽʺॽʤʻʱال Șائʨاف العʷؔʱاس 

 . نʺاذج الʷʱغʽل الʺعʙʺʱة على الʚؗاء الاصʻʢاعي

 تقʦǽʙ إʡار عʺل مقʛʱح ʶǽاعʙ  الʺʕسʶات  الهʙʻسॽة على دمج تقॽʻات  ؗفاءة الʢاقة  الॽؗʚة ضʺʧ مʻهॽʳات  إدارة

 . الʺʷارȄع لʙيها
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  تʴاؤلات  الʗراسة 

 

 للʨصʨل إلى تʴقȘʽ  أهʙاف الʙراسة الʺʨؗʚرة أعلاه، واسʱؔʺالاً  لʙʴʱيʙ  معالʦ الʺȞʷلة الॽʲʴॼة بʙقة، تʦ صॽاغة

 تʶاؤل رئʶॽي شامل يʱفʛع مʻه مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات  الʱفʽʸلॽة الʱي سʶʱعى الʙراسة الʺʙʽانॽة للإجاǼة  علʽها 

 

 الʶʱاؤل الʛئʶॽي 

 في الهʙر إلى أȑ مʶǽ Ȑʙهʦ اسʙʵʱام  تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة وتقلʽل

 الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة؟

 

 الʶʱاؤلات  الفॽɺʛة 

 

 ،ما هʨ مȐʨʱʶ  الʨعي والʻʰʱي  الفعلي لʱقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي (مʲل: إنʛʱنʗ  الأشॽاء، خʨارزمॽات  الʱعلʦ الآلي

 والʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ ) لȐʙ الʺهʙʻسʧʽ ومʙيȑʛ  الʺʷارȄع في قʢاع الʺقاولات؟ 
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 كʅॽ يʻعʝȞ اسʙʵʱام أدوات  الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ  الॽؗʚة  على  ؗفاءة الȌॽʢʵʱ الʺȘʰʶ لʨʱزȄع مʨارد  الʢاقة قʰل الʙʰء

 في مʛاحل الʻʱفʚʽ  الفعلي للʺʛʷوع؟ 

 

 ما هʨ دور الأنʤʺة الʺʱʶقلة  الʺʨجهة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي في الʺʛاॼʀة اللॽʤʴة (الفʨرȄة) لʺعʙلات  اسʱهلاك

ʅॽ تʶاهʦ في  تقلʽل الهʙر الʺالي والʯʽʰي أثʻاء دورة حॽاة الʺʛʷوع؟   الʢاقة، وؗ

 

 ما هي أبʛز الǽʙʴʱات  (الʺالॽة، الॽʺॽʤʻʱة، والʱقॽʻة) الʱي  تقف ؗعائȘ أمام مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع  عʙʻ  مʴاولة

 دمج الʨʻؔʱلʨجॽا الॽؗʚة ضʺʧ مʺارسات  الاسʙʱامة الॽʯʽʰة؟ 

 

 هل تʨجʙ  فʛوق  ذات  دلالة إحʸائॽة في  تʨʸرات  أفʛاد  عʻʽة الʙراسة حʨل فعالॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي تعȐʜ  إلى

ʦʳفي، حॽʣʨى الʺʶʺة، الʛʰʵات  الʨʻة (سॽʻة والʺهॽɾاʛغʨʺǽʙال ʦاتهʛʽغʱوع مʛʷʺ؟ ال (  
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 فʙوض الʗراسة 

 

 اسʻʱاداً  إلى الʺʛاجعة الʺʙʰئॽة  للأدبॽات  العلʺॽة، وʻȃاءً  على الʶʱاؤلات  الʺʛʢوحة، تʦ  صॽاغة الفʛضॽات  الʱالॽة

 لʦʱʽ اخॼʱارها إحʸائॽاً  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى:" يʨجʙ  أثʛ  إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  لاسʙʵʱام  تقॽʻات  الʚؗاء

 الاصʻʢاعي على  تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة."وȘʲʰʻȄ مʧ هʚه الفʛضॽة

 : الʛئॽʶॽة الفʛضॽات  الفॽɺʛة الʱالॽة

 : الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى-1

 تʨجʙ  علاقة ارتॼاॽʡة ذات  دلالة إحʸائॽة  بʧʽ اسʙʵʱام " الأنʤʺة الȄʕʰʻʱة الॽؗʚة" وتقلʽل الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للʢاقة 

 "الفॽɺʛة الʲانॽة: ʶǽهʦ تȘʽʰʢ "إنʛʱنʗ  الأشॽاء الʺعʙʺʱ  على الʚؗاء الاصʻʢاعي  الفʛضॽة .الهʙʻسॽة في الʺʷارȄع

 . في تعʜȄʜ الʛقاǼة الفʨرȄة على الʺʨارد  الॽʯʽʰة وتقلʽل نॼʶة الهʙر في الʢاقة

  :الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة-2

 دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʳʱاǼات  أفʛاد  عʻʽة الʙراسة حʨل العʨائȘ الʱي تʨاجه تʻʰي الʚؗاء الاصʻʢاعي في 

 .الʺʷارȄع الهʙʻسॽة،  تعȐʜ  لʺʱغʛʽات  (الʛʰʵة العʺلॽة، وॽʰʡعة الʺʛʷوع)
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 الʗراسات الʴاǺقة 

 

ʜʽة أساسॽة لʱأصʽل الʘʴॼ  الʴالي، حʘʽ  تʦ  تʅॽʻʸ الʙراسات   ǽعʛʰʱ اسʱعʛاض  الأدبॽات  والʙراسات  الʶاǼقة رؗ

 الʶاǼقة إلى مʨʴرʧȄ رئʧʽʽʶॽ  لʹʺان الʱغॽʢة الʷاملة لʺʱغʛʽات  الʙراسة 

 

 الʺʨʴر الأول: دراسات  تʻاولʗ  الʚؗاء الاصʻʢاعي في بʯʽة الʺʷارȄع الهʙʻسॽة 

 

ʨ وآخʛون، 2020)   دراسة (دارؗ

 

 الهʙف: هʙفʗ  الʙراسة إلى اسʷؔʱاف وتقʦॽʽ  تॽʰʢقات  الʚؗاء الاصʻʢاعي في صʻاعة الهʙʻسة والʻʰاء وȂدارة

 . الʺʷارȄع، وتʙʴيʙ  الفʨائʙ  والǽʙʴʱات  الʺʛتʢॼة  بها
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 ʘʴǼ  300 ʧم ʛʲامل لأكʷال  ȑʛʱمʨʽلʰʰل الʽلʴʱخلال ال ʧهج الؔʺي مʻʺن  الʨʲاحॼم الʙʵʱة: اسʻʽة والعॽʳهʻʺال 

 .علʺي نʛʷُت  حʨل الʺʨضʨع 

 

 الʱʻائج: أʣهʛت  الʱʻائج أن الʚؗاء الاصʻʢاعي أحʙث  ثʨرة في تʧʽʶʴ ؗفاءة إدارة الʺʨارد  والʺʵاʛʡ. ومع

 ذلʥ،أبʛزت  الʙراسة أن القʢاع لا  يʜال يʨاجه  تǽʙʴات  جʨهȄʛة تʲʺʱل في الʱؔلفة الأولॽة العالॽة لʱأسʝॽ الॽʻʰة

 .الॽʱʴʱة الʱقॽʻة،  Ǽالإضافة إلى الʻقʟ  الʴاد  في الʨؔادر  الهʙʻسॽة الʺʙرȃة على  تʴلʽل  الॽʰانات 

 

 علاقة الʙراسة Ǽالʘʴॼ  الʴالي: تʕسʝ هʚه الʙراسة لفهʦ  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل للʘʴॼ  الʴالي (الʚؗاء الاصʻʢاعي)

 .وتʱقاʡع مع ʻʲʴǼا في تʙʴيʙ  العʨائȘ الʱقॽʻة والॽʺॽʤʻʱة الʱي سॽʀ ʦʱʽاسها في الاسॽʰʱان

 

 (2023 ،ȑʛʺʷال) دراسة 
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 الهʙف: دراسة أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي والʱقॽʻات  الʻاشʯة  على  ؗفاءة إدارة الʺʛʷوعات  الهʙʻسॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة

 . الʶعʨدǽة في ضʨء أهʙاف رؤȄة 2030

 

 الʺʻهॽʳة والعʻʽة: الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وॼʡُقʗ  على عʻʽة مʨȞنة مʧ  215 مهʙʻساً  ومʙيʛ مʛʷوع في مʙيʻة

 .الȄʛاض 

 

 الʱʻائج: أكʙت  الʱʻائج وجʨد   علاقة ʛʡدǽة قȄʨة  بʧʽ تʻʰي  أدوات  الʨʴʱل الʛقʺي وارتفاع مʕشʛات  نʳاح الʺʷارȄع

 . الهʙʻسॽة. ؗʺا أوصʛʹǼ  ʗورة دمج الʦʤʻ الॽؗʚة في مʛاحل الȌॽʢʵʱ الʺʛȞॼ لʱفادȑ  تʳاوز الʺʜʽانॽات 

 

ʝة ونفǽدʨعʶة الॽلʴʺة الʯʽʰال ʝȞا  لأنها تعʻʲʴॼاً  لʙة  جȄʨʽراسة حʙه الʚه ʛʰʱالي: تعʴال  ʘʴॼالǼ راسةʙعلاقة ال 

 . الʢʻاق الʺȞاني (مʢʻقة الȄʛاض )، مʺا ʶǽاعʙ  في بʻاء أداة  دراسة تʻʱاسʖ  مع الʲقافة الʺʕسॽʶة الʺʴلॽة

 

 الʺʨʴر الʲاني: دراسات  تʻاولʗ  ؗفاءة الʢاقة والاسʙʱامة  في الʺʷارȄع 
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 دراسة (تʷاو وآخʛون، 2022)

 

 الهʙف: الʱقʦॽʽ الʺʻهʳي لॽʰʢʱقات  الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʦॽʺʸ وȂدارة الʺॼاني والʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʨفʛة للʢاقة

 الʺʻهॽʳة والعʻʽة: الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لعʙد  مʧ دراسات  الʴالة لʺʷارȄع مʙʱʶامة Ȑʛʰؗ  في قارة آسॽا 

 ʖʶʻاقة بʢهلاك الʱاس  ʠفي خف ʦة ساهȄʕʰʻʱة الʺʤة والأنॽؗʚات  الॽارزمʨʵام الʙʵʱراسة أن اسʙال  ʗʱʰائج: أثʱʻال 

 تʛاوحʗ  بʧʽ  15% إلى  30% مقارنة Ǽالأنʤʺة الʱقلǽʙʽة . وأشارت  إلى أن الʅॽؔʱ اللʤʴي لأنʤʺة الإضاءة

ʛفʨا الʚه Șʽقʴفي ت ʛʰالعامل الأك ʨام هʙʵʱافة الاسʲؗ اءً   علىʻب ʅॽʽؔʱوال. 

فاءة الʢاقة)   علاقة الʙراسة Ǽالʘʴॼ  الʴالي: تȌȃʛ هʚه الʙراسة مॼاشʛة  بʧʽ مʱغʛʽات  ʻʲʴǼا (الʚؗاء الاصʻʢاعي وؗ

 . وتقʙم أدلة رقʺॽة تʙعʦ الفʛضॽات  الʱي  نʢʺح لاخॼʱارها  في الʯʽʰة الʺʴلॽة

 

(2024 ،ȑدʨʺالع) دراسة : 

 الهʙف: معʛفة تأثʛʽ ضغȌ الʙʳول الʜمʻي على أداء الʺʛʷوع الإنʷائي  ǼالȘʽʰʢʱ على الʺʷارȄع الإنʷائॽة في

 . مʢʻقة الȄʛاض 
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 الʺʻهॽʳة والعʻʽة: الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، واسʙʵʱمʗ  الاسॼʱانة لʳʺع الॽʰانات  مʧ  عʻʽة شʺلʗ  390 مهʙʻساً 

 . وعاملاً  في قʢاع الʺقاولات 

 

 الʱʻائج: خلʗʸ  الʙراسة إلى  أن ضغȋʨ الʨقʗ  تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي وذو دلالة إحʸائॽة  على ؗفاءة الʱؔلفة

 .والʨʳدة، وتʕدȑ إلى انʛʴافات  ʛʽʰؗة  عʧ الʢʵة الأساسॽة للʺʛʷوع إذا لʦ تʦʱ إدارتها Ǽأدوات  فعالة

 

 علاقة الʙراسة Ǽالʘʴॼ  الʴالي: تُعʙ  هʚه الʙراسة نقʢة انʢلاق جʨهȄʛة لʻʲʴॼا؛ فهي تʗʰʲ  أن الʺʷارȄع في

 الȄʛاض  تعاني مʧ اخʱلالات  ʖʰʶǼ  ضغȋʨ الإدارة الʱقلǽʙʽة. ʻʲʴǼا  ǽأتي لȞॽʺل  هʚا الʳهʙ  بʱقʦǽʙ "الʚؗاء

 . الاصʻʢاعي" ʴؗل اسʛʱاتʳॽي لʅॽɿʵʱ هʚه الʹغȋʨ وتقلʽل الهʙر الʻاتج  عʧ الʛʶʱع  أو سʨء الȌॽʢʵʱ للʺʨارد 
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 الفʦʱة الॻʰʲॺة 

 

 Șلʢʻي  يʱة الॽʲʴॼة الʨʳقة للفॽʀʙال ʦح الʺعالʹʱقة،  تǼاʶراسات  الʙات  والॽعʺقة للأدبʱʺة الǽʙقʻاجعة الʛʺخلال ال ʧم 

 : مʻها هʚا الʧȞʺǽ . ʘʴॼ تلʟॽʵ  الفʨʳة في الʻقاȋ الʱالॽة

 

ʜت  الغالॽʰة العʤʺى مʧ الʙراسات  الʱي ʗʲʴǼ  في أثʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي  على ʜʽ الʳغʛافي والʯʽʰي: رؗ ʛؗʱال 

 كفاءة الʢاقة (مʲل دراسة  تʷاو، وأبȑʨʽ )  على بʯʽات   غॽȃʛة أو آسȄʨʽة  تʱʵلف جʚرȄاً  في مʻاخها وتȄʛʷعاتها الॽʯʽʰة

 .وॽʰʡعة اسʱهلاكها للʢاقة  عʧ الʯʽʰة في الʺʺلؔة العॽȃʛة  الʶعʨدǽة

 

 الʺʨʤʻر الإدارȑ  مقابل الʺʨʤʻر الهʙʻسي: تʻاولʗ  معʦʤ الʙراسات  الʶاǼقة  هʚا الʺʨضʨع مʧ  زاوȄة  هʙʻسॽة وتقॽʻة

ʜ على آلॽة عʺل  الʨʵارزمॽات ) ʛؗة ( تʱʴǼ ة فيʣʨʴرة ملʙن ʧي  مȃʛي العʺǽقل الأكادʴعاني الǽ ʧʽفي ح 

  الʙراسات  الʱي تʻʱاول الʱقॽʻة  مʧ "مʨʤʻر إدارȑ  اسʛʱاتʳॽي" ʙʵǽم مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع وصʻاع القʛار 
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 الȌȃʛ بʧʽ الʺʱغʛʽات : لا تʨجʙ  - في حʙود  علʦ الॼاحʘ   - دراسات  مʴلॽة  حʙيʲة  جʺعʗ  بʧʽ (الʚؗاء

ʜʽ على مʛحلة ʛؗʱع،  مع الǼتا ʛʽغʱʺؗ (عȄارʷʺاقة  في الʢهلاك الʱكفاءة اس)قل، وʱʶم ʛʽغʱʺؗ (اعيʻʢالاص 

 الʻʱفʚʽ  الفعلي في قʢاع الʺقاولات 

 

 لʚلʥ، تأتي هʚه الʙراسة لʙʶʱ  هʚه الفʨʳة الʺعॽɾʛة مʧ خلال تقʦǽʙ إʡار عʺل مʱؔامل ʝॽʁǽ الأثʛ الفعلي والعʺلي

 للʱقॽʻات  الॽؗʚة على  تʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة داخل مʢʻقة الȄʛاض، لʨؔʱن  مʛجعاً  رائʙاً 

Șʽقʙال الʳʺا  الʚفي ه ʧʽʲاحॼات  والʶسʕʺلل.  
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  الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة للʗراسة

 

 لʹʺان مʱانة الأساس العلʺي للʘʴॼ، تʦ  تأʛʽʡ هʚه الʙراسة وفقاً  لʧʽʱȄʛʤʻ إدارʧʽʱȄ  وتقʧʽʱʽʻ  رائʙتʧʽ،تʶهʺان في 

 :تفʛʽʶ سلʨك الʺʕسʶات  تʳاه تʻʰي الʱقॽʻة لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة

 

 نȄʛʤة الʺʨارد  والقʙرات- 1

 تʺʲل هʚه الȄʛʤʻة حʛʳ الʜاوȄة في الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة،  حʘʽ  تفʛʱض  أن الأداء الʻʱافʶي الʺʜʽʺʱ والʺʙʱʶام

 ʙʽقلʱة على الॽʸة،  ونادرة، وعʺॽّʀ" أنهاǼ ʦʶʱة تॽرات  داخلʙارد  وقʨʺلاكها لʱخلال ام  ʧإلا م Șقʴʱات  لا يʶسʕʺلل" 

 

 الȘʽʰʢʱ على الʙراسة: في سॽاق هʚا الʘʴॼ، لا  يʛʤʻُ إلى تॽʰʢقات  الʚؗاء الاصʻʢاعي مʛʳد  أدوات  حاسॽȃʨة

 عابʛة، بل  تُعʛʰʱ "مʨرداً  اسʛʱاتॽʳॽاً  وقʙرة ديʻامॽȞॽة" تʺʧȞ  مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع مʧ الʱفʨق  في إدارة مʨاردها

 الॽʯʽʰة والʺالॽة. مʧ خلال دمج هʚه الʱقॽʻات، تॽʢʱʶع الʺʷارȄع الهʙʻسॽة تʴقȘʽ اسʙʱامة في ؗفاءة الʢاقة

 . ʸǽعʖ  على الʺʻافʧʽʶ الʚيǽ ʧعʙʺʱون  على الأسالʖʽ  الʱقلǽʙʽة مʳاراتها
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 إʡار الʨʻؔʱلʨجॽا والʦॽʤʻʱ  والʯʽʰة -2

 ǽُعʙ  هʚا الʨʺʻذج مʧ أهʦ الʻʺاذج العلʺॽة الʺʙʵʱʶمة لʱفʛʽʶ تʻʰي الابʱؔارات  الʨʻؔʱلʨجॽة على مȐʨʱʶ  الʺʕسʶات 

ʛأثʱي (اعيʻʢؗاء الاصʚل  الʲم) رةʨʢʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱار دمج الʛار أن قʡا الإʚض  هʛʱفȄو .(Ȍاد  فقʛالأف ʝॽول) 

 :بʲلاثة سॽاقات  مʙʱاخلة

 الॽʶاق الʨʻؔʱلʨجي: وʷȄʺل  مȐʙ جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʛʷوع، ومȐʙ تعقʙʽ  الʱقॽʻات  الॽؗʚة الʺقʛʱحة لʺʛاॼʀة

 .الʢاقة

 الॽʶاق الॽʤʻʱʺي: وʱȄعلʦʳʴǼ  Ș الʺʕسʶة، ومȐʙ دعʦ الإدارة العلॽا، وتʨفʛ الʨؔادر الهʙʻسॽة الʺʕهلة للʱعامل مع

 . الॽʰانات  الʹʵʺة للʺʷارȄع

 الॽʶاق الʯʽʰي: وʱȄعلǼ Șالʹغȋʨ الʵارجॽة، مʲل القʨانʧʽ  والȄʛʷʱعات  الॽʯʽʰة (كالʺعايʛʽ الʱي تفʛضها الهʯʽة

ات  على تʻʰي حلʨل مʙʱʶامة ʛؗʷال ʛʰʳي تʱاقة) والʢات  ؗفاءة الʡاʛʱأو اش ʧʽسʙʻة للʺهǽدʨعʶال. 

 الȘʽʰʢʱ على الʙراسة: سʦʱʽ  الاعʱʺاد  على  هʚا الإʡار ȞʷǼل مॼاشʛ عʙʻ  بʻاء أسʯلة  الاسॽʰʱان في الʺʨʴر

ʛʽʶفʱائج قابلة للʱʻعل الʳȄة وॽʺة علॽʀʨثʨراسة مʙي أداة  الʢعǽ قات "، مʺاʨات  والʺعǽʙʴʱاس "الॽʁل  ʟʸʵʺال 

  . وفȘ أسʝ مʻهॽʳة رصʻʽة
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 ʘʴॼق  الʛʡة  وॽʳهʻʺال 

 

 لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإجاǼة  عʧ  تʶاؤلاتها واخॼʱار فʛضॽاتها، سʦʱʽ الاعʱʺاد  على  "الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي

 ʛاهʨʤف إلى دراسة الʙي تهʱة الॽسʙʻة والهȄراسات  الإدارʙة للॽʺاهج العلʻʺال  ʖʶأن ʧهج مʻʺا الʚه  ʙعǽُ ."(الؔʺي) 

 في واقعها الʴالي؛ حʘʽ  لا  ǽقʛʸʱ دور هʚا الʺʻهج  على مʛʳد  جʺع الॽʰانات  ووصف ʣاهʛة (اسʙʵʱام الʚؗاء

 الاصʻʢاعي في الʺʷارȄع)  بل يʳʱاوز ذلʥ إلى الʴʱلʽل العʺȘʽ، والȌȃʛ، والʱفʛʽʶ، واسʛʵʱاج دلالات  إحʸائॽة

 . تʝॽʁ حʦʳ الأثʛ الفعلي لهʚا الاسʙʵʱام  على (كفاءة اسʱهلاك الʢاقة)

ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛم  ʛʰهج عʻʺا الʚه  ʚʽفʻت ʦʱʽوس : 

 الʺʛحلة الʺॽʰʱȞة (الȄʛʤʻة): وتʧʺʹʱ الʺʶح الʷامل للأدبॽات، والʖʱؔ، والʺقالات  العلʺॽة، والʱقارʛȄ الʨȞʴمॽة

ʜ الʶعʨدȑ لؔفاءة الʢاقة) لʻʰاء الإʡار الȑʛʤʻ  وتأصʽل ʛؗʺمات، والʨة الʺعلॽʻالات  وتقʸوزارة الات  ʛȄل تقارʲم) 

 .مʱغʛʽات  الʙراسة

 الʺʛحلة الʺʙʽانॽة (الॽʁॽʰʢʱة): وتʲʺʱل في جʺع الॽʰانات  الأولॽة مʧ أرض  الʨاقع (مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع) عʛʰ أداة 

 ॽʀاس مقʻʻة (الاسॼʱانة)، ومʧ ثʦ تȄʨʴل هʚه الاسʳʱاǼات  إلى بॽانات  رقʺॽة قابلة للॽʁاس والʴʱلʽل الإحʸائي

 . لاخॼʱار صʴة الفʛضॽات 
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 مʸʯʱع  وعʻʹة الʗراسة 

 

 مʱʳʺع الʙراسة-1

 ȑʛيʙم،ʧʽسʙʻع (الʺهȄارʷʺإدارة  ال  ʖاتȞة العاملة في مॽʻادر الʺهʨؔع الॽʺج ʧف مʙهʱʶʺراسة الʙع الʺʱʳن  مʨؔʱي 

ات  الʺقاولات  الʺʻʸفة (درجة ʛؗة وشॽسʙʻات  اله ʛؗʷال  Ȑʛʰؗ انات ) فيॽʰللي الʴامة، ومʙʱولي الاسʕʶع، مȄارʷʺال 

 أولى) في مʢʻقة الȄʛاض  Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، والʚيǽ  ʧعʺلʨن   ȞʷǼل مॼاشʛ في  تȌॽʢʵ أو تʻفʚʽ  مʷارȄع

 .بॽʻة تॽʱʴة أو مʷارȄع إنʷائॽة تʻʰʱى معايʛʽ الاسʙʱامة

 عʻʽة الʙراسة - 2

 ʖʴس ʦʱʽاض، سȄʛقة الʢʻفي م ʧʽسʙʻع الʺهॽʺʳامل لʷال ʛʸʴة الȃʨراسة وصعʙع الʺʱʳم ʦʳاع حʶاً  لاتʛʤن 

 عʻʽة عʨʷائॽة ॽʁॼʡة" لʹʺان تʺʽʲل ؗافة الفʯات  الॽɿॽʣʨة الʺʕثʛة في القʛار الهʙʻسي . وسʦʱʽ  تʙʴيʙ  حʦʳ العʻʽة"

 الأمʲل Ǽالاعʱʺاد   على الʙʳاول الإحʸائॽة الʺعʙʺʱة (مʲل  جʙول ʛؗجʶي ومʨرجان) أو الʺعادلات  الإحʸائॽة

 الʷهʛʽة (مʲل معادلة رʷʱȄارد  جʛʳॽ) ʱʶǽُ  ʘʽʴǼهʙف جʺع بॽانات  صʴॽʴة وقابلة للʴʱلʽل مʧ ( 250 إلى

  .مفʛدة (300
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(ʧʽʺʹʱال ȋوʛش) ةʻʽاد  العʛار أفॽʱلاخ  ʧʽʽأساس ʧȄارॽɻم  ʙيʙʴت ʦت  ʙوق: 

 .أن ʱʺǽلʥ الʺʷارك خʛʰة  عʺلॽة لا  تقل  عʧ ( 3) سʨʻات  في إدارة أو تʻفʚʽ  الʺʷارȄع

  . أن ʨȞǽن  قʙ  شارك في مʛʷوع هʙʻسي Șʰʢǽ معايʛʽ ؗفاءة الʢاقة أو ǽعʙʺʱ   على أنʤʺة تقॽʻة  حʙيʲة
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 أداة الʗراسة

 

ʦʱʽة، سȃʨلʢʺانات  الॽʰعة الॽʰʡ اءً   علىʻȃهج الؔʺي. وʻʺاح الʳʻة لॽة الأساسʜʽ ʛؗانات  الॽʰأداة  جʺع ال ʛʰʱتع 

ʧʽسʙʻالʺه ʧة واسعة مʴȄʛل إلى شʨصʨرتها على الʙاً  لقʛʤن ،ʘʴॼة للॽʶॽة" ؗأداة  رئॽونʛʱؔانة إلॼʱاس" ʦॽʺʸت، 

 . وسʛعة اسʳʱابʱها، ودقʱها في تفȄʛغ الॽʰانات 

 سʦʱʽ بʻاء الاسॼʱانة  Ǽالاسʱفادة مʧ الʺقايʝॽ الʺعʙʺʱة في  الʙراسات  الʶاǼقة (مʲل مقايʝॽ معهʙ  إدارة الʺʷارȄع

 : للʱقॽʻات  الʻاشʯة) وسʨؔʱʱن  مʧ أرȃعة أجʜاء رئॽʶॽة

 الʜʳء الأول (الॽʰانات  الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة): وʷȄʺل الʺʱغʛʽات  الʺʱʶقلة الॽɿॽʻʸʱة  (العʺʛ، الʺʕهل

 . (العلʺي،الʺʶʺى الॽʣʨفي، سʨʻات  الʛʰʵة، وحʦʳ الʺʛʷوع  الǽ ȑʚعʺل Ǽه الʺʷارك

ʝॽʁت (ارةॼɺ  12 10 إلى ʧʽاوح  بʛʱت)  اراتॼɻال ʧعة  مʨʺʳم ʧʺʹʱȄو :(قلʱʶʺال  ʛʽغʱʺاس الॽʀ) انيʲء الʜʳال 

 واقع تʻʰي مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع لʱقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي، مʲل: الاعʱʺاد  على الأنʤʺة الȄʕʰʻʱة،اسʙʵʱام

 .مʷʱʶعʛات  إنʛʱنʗ  الأشॽاء، وأتʺʱة الʙʳاول الʜمॽʻة
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ʝॽʁت (ارةॼɺ  12 10  إلى ʧʽاوح  بʛʱت)  اراتॼɻال ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱȄو :(عǼاʱال ʛʽغʱʺاس الॽʀ)  ʘالʲء الʜʳال 

 مȐʨʱʶ  الʧʶʴʱ في ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة، مʲل: انʵفاض  الهʙر الʺالي، دقة الǼ  ʕʰʻʱالاسʱهلاك، سʛعة

 . الاسʳʱاǼة للأعʢال الʢارئة

 

 ʙʴي  تʱال (ةȄʛʷॼة، والॽʻقʱة،  الॽالʺال)  قاتʨالʺع ʝॽʁارات  تॼɺ  ʧʺʹʱȄو  :( قاتʨات  والʺعǽʙʴʱاس الॽʀ) عǼاʛء الʜʳال 

 . مʧ الاسʱفادة القȐʨʸ  مʧ الʱقॽʻة

 

Șافʨم ʛʽغ ،ʙايʴم ،Șافʨة، مʙʷǼ Șافʨرج (مʙʱʺاسي الʺʵال ( تʛȞॽل) اسॽʁام مʙʵʱاس ʦʱʽة: سǼاʳʱاس الاسॽʁم، 

 الاسॼʱانة  أجʜاء ॼɺارات  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة) لॽʺʳع
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 أسالʔʻ  الʲʯلʻل  الإحʶائي

ʛʰانات   عॽʰل الʽلʴʱة  لॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸم الإحʜʴنامج الʛام  بʙʵʱاس ʦʱʽقة، سॽʀائج دʱل إلى نʨصʨلل 

 : الأسالʖʽ  الʱالॽة

 اخॼʱارات  الʙʸق والॼʲات : سॽʀ ʦʱʽاس " صʙق الʺʧʽʺȞʴ" لʹʺان ملاءمة أسʯلة الاسॽʰʱان للʺʱغʛʽات، Ǽالإضافة

 . إلى اسʙʵʱام معامل "كʛونॼاخ ألفا " للʱأكʙ  مʧ الاتʶاق الʙاخلي وثॼات  أداة  الʙراسة قʰل الʨʱزȄع الʻهائي

 الإحʸاء الʨصفي: اسʙʵʱام  الʛؔʱارات، والʖʶʻ  الʺȄʨʯة،  والʺʨʱسʢات  الʶʴابॽة، والانʛʴافات  الʺॽɻارȄة لʨصف

 . خʸائʟ   عʻʽة الʙراسة وتʙʴيʙ  مȄʨʱʶات  الاسʳʱاǼة لؔل  Ǽُعʙ  مʧ أǼعاد  الاسॽʰʱان

 :)الإحʸاء الاسʙʱلالي ( لاخॼʱار الفʛضॽات 

 .معامل ارتॼاȋ  بʛʽسʨن  لॽʁاس  قʨة واتʳاه العلاقة بʧʽ ( تقॽʻات  الʚؗاء الاصʻʢاعي) و( كفاءة اسʱهلاك الʢاقة)

 تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد  لॽʁاس الأثʛ الفعلي للʺʱغʛʽات  الʺʱʶقلة مʱʳʺعة ومʻفʛدة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع

 . والॽʁǼ  ʕʰʻʱʺة الʧʶʴʱ الʺالي  والʯʽʰي

ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱاخ (ANOVA) ارॼʱواخ (T-test): 

 . لʙʴʱيʙ  ما إذا ؗانʗ  هʻاك فʛوق  ذات  دلالة إحʸائॽة في  إجاǼات  العʻʽة تُعȐʜ  لʺʱغʛʽاتهʦ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة
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 حʗود الʗراسة

 

 : تʙʴʱد  أʛʡ هʚه الʙراسة ونʱائʳها ضʺʧ الʙʴود  الʺʻهॽʳة  الʱالॽة

 ȑʛيʙاً  (مʙيʙʴة، وتॽسʙʻة الهʯʽʰفي ال ʧʽالعامل ʧʽʸʸʵʱʺراسة على الʙال ʛʸʱتق : ȑʛʷॼال الʳʺال 

 . الʺʷارȄع،الʺهʙʻسʧʽ الʺʧʽʢʢʵ، ومʕʶولي الاسʙʱامة والابʱؔار) في مȞاتʖ  إدارة الʺʷارȄع

ات  الʻʸاॽɺة والإنʷائॽة الȐʛʰؔ  والʺʻʸفة العاملة ʛؗʷال  ʧة مʻʽراسة  على  عʙال Șʰʢُاني: تȞʺي والʶسʕʺال الʳʺال 

 .في الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة (وتʙʴيʙاً  مʻاȘʡ: الȄʛاض، جʙة، الʙمام)

 . الʺʳال الʜمʻي: سʦʱʽ جʺع الॽʰانات  الʺʙʽانॽة وتʴلʽلها خلال فʛʱة الʙراسة الʺʺʙʱة في  العام الأكادǽʺي 2026م

 الʺʳال الʺʨضʨعي: ǽقʛʸʱ  الʘʴॼ  على دراسة دور  تقॽʻات  مʙʴدة مʧ "الʚؗاء الاصʻʢاعي" (مʲل

  . "الأتʺʱة،وȂنʛʱنʗ  الأشॽاء، والʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ ) في تǼُ  ʧʽʶʴعʙ  واحʙ  مʧ أǼعاد  الاسʙʱامة وهʨ "كفاءة اسʱهلاك الʢاقة
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 الʺʛاجع 

 

 : تʦ  تʨثȘʽ الʺʛاجع العلʺॽة الʺʨʻʱعة والʙʴيʲة وفȘ نʤام الॽɻʺʳة الأمॽȞȄʛة لعلʦ الʻفʝ  ، وهي ؗالʱالي

 

 :أولاً: الʺʛاجع Ǽاللغة العॽȃʛة

 

 Ȑʛʰؔع الȄارʷʺاني والॼʺاقة في  الʢم لإدارة الʙقʱʺال ȑل الإرشادʽلʙاقة. (2025). الʢلؔفاءة ال ȑدʨعʶال ʜ ʛؗʺال. 

 .الȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 

 . وزارة الʢاقة والʻʸاعة والʛʲوة الʺعʙنॽة. (2022). الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ  للأداء الʯʽʰي للقʢاع الʻʸاعي. الȄʛاض 

 

 . الهʯʽة الʶعʨدǽة للʺهʙʻسʧʽ. (2024). الʱقارʛȄ الॽؗʚة والʺʕشʛات  لقʢاع الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة.الȄ ʛاض 
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 وزارة الاتʸالات  وتقॽʻة الʺعلʨمات . (2023). الʱقʛȄʛ الʻʡʨي لʻʰʱي الʱقॽʻات  الʻاشʯة  والʚؗاء الاصʻʢاعي في

 .بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة. الȄʛاض 

 



  

32 
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