
3مهمة 
لمقرر مهارات بحثية

طه احمد/ مقدمة من الباحث 



:المهمة المطلوبة
ذيالالمنهجوايضًاواهميتةالبحثاهدافعرض
.الباحثعليهاعتمد



البحث
ركات الأدوية في ميدانية على شالتغيير دراسة دور الرشاقة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة التحويلية وإدارة •

مصر
شاهينسمر محمد أحمد . د: الباحثة•
.2025، أبريل 2، العدد 52جامعة عين شمس، المجلد –كلية التجارة –المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة : الناشرةالجهة •



نمحوريةمفاهيمثلاثةبي  نالعلاقةالدراسةتتناول  
الحديثة،ارةالإدف 

ن نوإدارةالتنظيمية،الرشاقةالتحويلية،القيادةوه  .التغيي 
ن  

المؤسساتاجتحتالعالية،والمنافسةبالتقلبتتسمبيئةظلفف 
نالموظفي  نتحفي  نعلىقادرةقياداتإلى .ولالتحفكروتبن  
زهنامن تدعمأنالتحويليةللقيادةيمكنكيفدراسةأهميةتير

نإدارة .التنظيميةالرشاقةتعزيزخلالمنالتغيي 
كاتالباحثةاختارت نالأدويةشر  

نكنموذجمصرف   
لطبيعةنظرًاتطبيف 

نواعتمادهالديناميكيةالقطاعهذا لسريعةاالاستجابةعلىالكبي 
ات نللتغي   

التنظيميةوالبيئةالسوقف 

تمهيد



اهداف الدراسة
ا،نيمكننمننخلالنقراءةنمشكلةنالدراسةنوتساؤلاته(مستخلصةنمننالتحليل)أهدافنالدراسةن

:استخلاصنالأهدافنالتالية
نبيئةنالعملتحليلن.1  

نف  .أثرنالقيادةنالتحويليةنعلىنإدارةنالتغيي 
نالقيادةنالتحويليةنوالرشاقةنالتنظيميةنبوصفهانسل.ن2 انتنظيميًانيدعمنتوضيحنالعلاقةنبي  

ً
وك

.التكيفنوالابتكار
نداخلنالمؤسسات.ن3 نالرشاقةنالتنظيميةنعلىنإدارةنالتغيي  .اختبارنمدىنتأثي 
نالقيادةنالتح.ن4 نالعلاقةنبي    

ويليةنوإدارةناستكشافنالدورنالوسيطنللرشاقةنالتنظيميةنف 
ن التغيي 

01



1:من خلال تحليل المقدمة ومشكلة الدراسة، يمكن تحديد جوانب الأهمية في محورين(مستخلصة)الدراسة أهمية 
:النظريةالأهمية 

.ةالرشاقة التنظيميالأدبيات العلمية في مجال القيادة والتحول التنظيمي من خلال دمج مفهوم حديث هو إثراء 
.إطار متكامل يربط بين القيادة والسلوك التنظيمي وإدارة التغييرتقديم 

:الأهمية التطبيقية. 2
.للتغيراتالقادة والمديرين في المؤسسات المصرية على تبني أساليب قيادية حديثة تعزز سرعة الاستجابةمساعدة 

.مؤشرات عملية لتطوير استراتيجيات التغيير بما يدعم المرونة والاستدامة في الأداء المؤسسيتقديم 

أهمية الدراسة



منهج الدراسة

المنهجعلىاعتمدتالباحثةأنيتضحوأدواته،البحثمنهجيةخلالمن(واستخلاصتحليل)الدراسةمنهج
.الثلاثةالمتغيراتبينالسببيةالعلاقاتلدراسةالأنسبباعتبارهالتحليليالوصفي

عبردويةالأشركاتوإدارييمديريمنالبياناتلجمعالتطبيقيالجانبفيالميدانيالمنهجاستخدمتكما
.منظماستبيان

الأثرباراختبهدفالهيكليةالمعادلاتنمذجةمثلمتقدمةإحصائيةأدواتباستخدامالبياناتتحليلتمثم
.وسيطكمتغيرالتنظيميةالرشاقةدورمنوالتحققللمتغيرات،المباشروغيرالمباشر



ملخص
ات، مع التركيز تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية وإدارة التغيير في بيئة المؤسس•

.على دور الرشاقة التنظيمية كمتغير وسيط
ا لطبيعة عمله التوقد • ي تتطلب سرعة اختير قطاع شركات الأدوية في مصر ليكون مجالاا تطبيقياا نظرا

.في التكيف والابتكار المستمر
علاقات، وعلى الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري لتوضيح المفاهيم والاعتمدت •

.قيادات الإداريةالمنهج الميداني في الجانب التطبيقي من خلال تصميم استبيان وتوزيعه على عينة من ال
باشر للقيادة الأثر المباشر وغير الملتحديد تحليل البيانات باستخدام النمذجة الإحصائية المتقدمة تم •

.التحويلية على إدارة التغيير عبر الرشاقة التنظيمية
ر داخل المؤسسات، النتائج إلى أن القيادة التحويلية تسُهم بشكل جوهري في تعزيز إدارة التغييوتوصلت •

ا وسيطاا فعاّلاا في هذه العلاقة، مما يؤكد أن تطوير مم ارسات القيادة وأن الرشاقة التنظيمية تلعب دورا
.التحويلية يسهم في زيادة قدرة المؤسسات على التكيف والاستجابة للتغيرات البيئية

قيادة الدراسة إلى مجموعة من التوصيات، أبرزها أهمية تدريب القادة الإداريين على مهارات الخلصت •
التغيير والتطور التحويلية، وتبني ممارسات تدعم الثقافة التنظيمية المرنة لتعزيز قدرة المؤسسات على

.المستمر
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