
دراسات نقديةة ماد  

 الواجب الرابع

 

 :عنوان الرسالة

 تأثير القيادة التحويلية على تحفيز الموظفين وأداء المنظمة

 

 

 .. خلفية عن الدراسة1

 

تتناول هذه الدراسة موضوعًا مهمًا في الإدارة، وهو كيفية تأثير القيادة التحويلية على أداء 

الموظفين بشكل إيجابي، وأثر ذلك على الأداء المؤسس ي. تعتبر القيادة التحويلية من الأساليب التي 

 تعزز من تحفيز الموظفين وتحقيق الأهداف التنظيمية.

 

ة تأثير القيادة التحويلية على تحفيز الموظفين ومن ثم على الأداء الكلي : كيفيإشكالية البحث -   

 للمنظمة.

: تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين أهداف البحث -   

 وتحديد مدى تأثير هذا الأسلوب القيادي على الأداء المؤسس ي.

 

 



 .. فرضيات الدراسة2

 بناء الدراسة على عدة فرضيات أساسية، من أهمها: تم

 

 : يوجد تأثير إيجابي للقيادة التحويلية على أداء الموظفين في المؤسسة.الفرضية الرئيسية -   

 :الفرضيات الفرعية -   

 تؤدي القيادة التحويلية إلى تحفيز داخلي أعلى للموظفين. -      

 التحفيز الداخلي والأداء المؤسس ي. هناك علاقة إيجابية بين -      

 الأداء المؤسس ي يتأثر إيجابيًا بالتحفيز الداخلي الناتج عن القيادة التحويلية. -      

 

 .. المنهجية المستخدمة3

: اتبعت الدراسة المنهج الكمي، حيث تم توزيع استبيانات على عينة من الموظفين في نوع البحث -   

 .عدة مؤسسات

 موظف في قطاعات مختلفة. 300: تم اختيار عينة عشوائية من عينة الدراسة -   

لقياس جوانب القيادة التحويلية وتأثيرها على  MLQأداة القياس: تم استخدام مقياس * -   

 التحفيز والأداء.

 

 

 

 



 .. تحليل وتقييم النتائج4

 

 أ. الفرضية الرئيسية

: أظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن هناك تأثيرًا إيجابيًا بين القيادة نتائج الفرضية الرئيسية -   

 التحويلية وأداء الموظفين، مما يؤكد صحة الفرضية الرئيسية للدراسة.

: النتائج تتماش ى مع الأدبيات السابقة حول تأثير القيادة التحويلية، مما يعزز من يمالتقي -   

 مية تبني هذا الأسلوب القيادي.أه

 

 ب. الفرضيات الفرعية

: أوضحت النتائج أن القيادة التحويلية تؤدي إلى تحفيز داخلي تحليل الفرضية الفرعية الأولى -   

قوي للموظفين، مما يدعم الفرضية بأن هذا النوع من القيادة يعزز من الرغبة الداخلية في الأداء 

 الجيد.

ليل الفرضية الفرعية الثانية*: وُجد ارتباط إيجابي قوي بين التحفيز الداخلي والأداء تح -   

 المؤسس ي، مما يؤكد صحة الفرضية بأن التحفيز الداخلي يسهم في تعزيز الأداء.

تحليل الفرضية الفرعية الثالثة*: أظهرت النتائج تأثير التحفيز الداخلي على الأداء الكلي  -   

يثبت أن القيادة التحويلية تساهم بشكل غير مباشر في تحسين الأداء من خلال  للمنظمة، مما

 التحفيز الداخلي.

 

 

 



 .شة مدى ارتباط النتائج بالفرضيات. مناق5

عند مقارنة النتائج بالفرضيات، نلاحظ أن النتائج تدعم بشكل قوي الفرضيات الموضوعة. تشير 

ا هامًا النتائج إلى أن القيادة التحويل
ً
ية ليست فقط أسلوبًا لتحفيز الموظفين، بل تعد أيضًا محرك

في تحسين الأداء المؤسس ي. النتائج متسقة مع فرضيات الدراسة وتتماش ى مع ما تم الوصول إليه 

 في الأبحاث السابقة، مما يعزز من صحة نموذج الدراسة وأهمية تطبيق القيادة التحويلية.

 

 

 .بحوث المستقبلية. اقتراحات لل6

 بناءً على النتائج، يمكن اقتراح التالي:

 دراسة تأثير القيادة التحويلية على جوانب أخرى كالإبداع التنظيمي والابتكار. -   

 دراسة مدى تأثير هذا النوع من القيادة في بيئات عمل مختلفة، مثل القطاع الحكومي. -   

 

 .. الخاتمة7

خلصت الدراسة إلى أن القيادة التحويلية لها تأثير كبير على تحفيز الموظفين وأدائهم، مما ينعكس 

على الأداء الكلي للمؤسسة. تساهم هذه النتائج في تعزيز فهم دور القيادة التحويلية وتوص ي 

 بتبنيها في بيئات العمل لتحسين الأداء العام.
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