
ي العرض  
 
 للبحث المبدئ

ي الأداء تحسي  ي على المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق أثر ي التنظيم   
 
كات ف  بالمملكة التأمي  ي شر

 السعودية العربية

 العمري سعيد أمنيه :إعداد

 المخاطر إدارة ماجستير :التخصص

 المقدمة

 الذي الأمر ،والتنظيمية والتقنية الاقتصادية البيئة في متسارعة تغيرات الحديثة المؤسسات تشهد

 المداخل أهم أحد المؤسسية المخاطر إدارة وأصبحت .وتعقيدها المخاطر حجم زيادة إلى أدى

 ووضع وتقييمها المخاطر تحديد خلال من أهدافها تحقيق على المؤسسات تساعد التي الإدارية

سعوديةال العربية المملكة في التأمين قطاع يبرز كما .لها المناسبة الاستجابات  القطاعات أكثر كأحد 

 .التأكد عدم إدارة على واعتماده أعماله لطبيعة نظرًا المخاطر لإدارة فعالااً تطبيقاً تتطلب التي

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ماك   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

تالمؤسسا أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

يبالأسال على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ةالحديث الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى 



 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

فافيةالش وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة مشكلة

تأمينال شركات بين المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق مستوى تفاوت في الدراسة مشكلة تتمثل  

 الأهداف تحقيق على والقدرة التنظيمي الأداء في اختلاف من ذلك على يترتب وما ،السعودية

 المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق مستوى بين العلاقة دراسة إلى الحاجة وتبرز .الإستراتيجية

 .التنظيمي الأداء ومؤشرات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

اءاًأد تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

الالأعم  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ديساع المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال



 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ارةلإد الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

رالمخاط إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

اطرالمخ بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

اسةالدري أهمية  

 تكتسب كما ،المخاطر إدارة مجال في العربية الأدبيات إثراء من العلمية أهميتها الدراسة تكتسب

 ورفع الإدارية الممارسات تحسين على التأمين شركات تساعد نتائج تقديم من التطبيقية أهميتها

 .القرار واتخاذ الحوكمة كفاءة

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

ملةمتكا بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

راريةاستم ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات



لمخاطرا لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

ؤسسيةالم المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

الفرصو المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

دارةإ تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

زنالتوا وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة أهداف

 الأداء على أثرها وتحليل ،المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق مستوى قياس إلى الدراسة تهدف

 .الأثر هذا تعزيز في التنظيمية والثقافة الرقمي والتحول الحوكمة دور على والتعرف ،التنظيمي

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ساتالمؤس أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ةوالمساءل الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال



 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

اليبالأس على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يثةالحد الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لشفافيةا وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

يالت بالمؤسسات  .التقليدية الأساليب على تعتمد 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يروتش .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لمواردا  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

نةمقار الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة تساؤلات

 الحوكمة تؤثر وهل التنظيمي؟ الأداء على أثرها ما المؤسسية؟ المخاطر إدارة تطبيق مستوى ما

 العلاقة؟ هذه في الرقمي والتحول

اءةكف ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

ىالمد على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات



 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ظمةللأن والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

لقراراتا جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

ءاًأدا تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

لالأعما  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة فرضيات

ةالدراس تفترض  المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة وجود 

 .العلاقة هذه يعززان الرقمي والتحول الحوكمة وأن ،التنظيمي الأداء وتحسين

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

المساءلةو الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال



 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

لىع تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية الأساليب 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

اتالأدبي وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

تعزيزو ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

ساتبالمؤس  .التقليدية الأساليب على تعتمد التي 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يةالتنظيم والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

تخداماس كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

يلالطو المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

لتعليماتوا للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 النظري الإطار

 يؤكدان حيث ،ISO 31000:2018 ومعيار COSO ERM 2017 إطار على البحث يعتمد

 خلق وتعزيز ،والمخاطر الفرص بين التوازن وتحقيق ،الإستراتيجية في المخاطر إدارة دمج أهمية

 .المستدامة القيمة



 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

قوتحقي ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

قليديةالت الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات . 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ياتالأدب وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ساتالمؤس أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ةوالمساءل الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

اليبالأس على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 



 السابقة الدراسات

 المؤسسية المخاطر إدارة تناولت التي والأجنبية العربية الدراسات من عددًا الفصل هذا يستعرض

 الدراسة تسعى التي البحثية والفجوة بينها والاختلاف الاتفاق أوجه بيان مع ،التنظيمي والأداء

 .معالجتها إلى الحالية

دارةلإ الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

اطرالمخ إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

مخاطرال بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

قوتحقي ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

قليديةالت الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات . 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد



 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 البحثية الفجوة

 بصورة السعودية التأمين شركات تناولت التي الدراسات محدودية إلى الأدبيات مراجعة تشير

 .السعودية البيئة ضمن التنظيمي الأداء في المؤسسية المخاطر إدارة أثر على التركيز مع ،مباشرة

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

تكاملةم بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ستمراريةا ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ةلإدار الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

رالمخاط بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

بيقالتط أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

قتطب  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات



 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

توازنال وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

يةالتقليد الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات . 

 المنهجية

 التأمين شركات في العاملين على استبانة توزيع مع ،التحليلي الوصفي المنهج استخدام سيتم

 .المناسبة الإحصائية الاختبارات تطبيق مع ،SPSS برنامج باستخدام البيانات وتحليل السعودية

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

لمدىا على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

لأنظمةل والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ةجود تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

عمالالأ  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

اعديس المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال



رةبصو المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

عمود ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة وعينة مجتمع

 وسيتم ،السعودية العربية بالمملكة التأمين شركات في والمديرين العاملين الدراسة مجتمع يشمل

 .للمجتمع إحصائيًا تمثيلًاا يحقق بما مناسبة عينة اختيار

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ساتالمؤس أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ةوالمساءل الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

اليبالأس على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يثةالحد الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لشفافيةا وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

يالت بالمؤسسات  .التقليدية الأساليب على تعتمد 



 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يروتش .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لمواردا  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

نةمقار الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الدراسة أداة

 والثبات الصدق من التحقق مع ،الخماسي ليكرت مقياس على مبنية استبانة على الدراسة تعتمد

 .ألفا كرونباخ معامل باستخدام

خداماست كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

لالطوي المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

تعليماتوال للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

تثالوالام الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة 



 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ينتحس في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

يةاستمرار ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 التحليل أساليب

فيةالوص الإحصاءات تشمل  وتحليل ،الفروق واختبارات ،الخطي والانحدار ،الارتباط وتحليل ،

 .والصدق الثبات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ساتالمؤس أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ةوالمساءل الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

اليبالأس على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يثةالحد الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات



 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لشفافيةا وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

يالت بالمؤسسات  .التقليدية الأساليب على تعتمد 

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

يروتش .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لمواردا  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

نةمقار الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 التطبيقية الأهمية

 وتعزيز ،الأداء جودة ورفع ،المخاطر إدارة وتحسين ،القرار متخذي دعم في الدراسة نتائج تسهم

 .الاستدامة وتحقيق التنظيمية للمتطلبات الامتثال

ةجود تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

عمالالأ  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

اعديس المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال



رةبصو المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

عمود ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

ساتالمؤس أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال  التي 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

ةوالمساءل الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

اليبالأس على تعتمد التي بالمؤسسات  .التقليدية 

 المتوقعة التوصيات

 ،الرقمية الأنظمة وتطوير ،المخاطر إدارة ثقافة في الاستثمار بزيادة الدراسة توصي أن المتوقع من

 .والحوكمة الإستراتيجي بالتخطيط المخاطر إدارة وربط ،التدريب وتعزيز

اتالقرار جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

ضلأف أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

متثالوالا الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات



حسينت في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

لةمتكام بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

اريةاستمر ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

مخاطرال لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

سسيةالمؤ المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

لفرصوا المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية ودعم ،

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 الخاتمة

راسةالد تؤكد  المؤسسي التميز لتحقيق أساسيًا عنصرًا أصبحت المؤسسية المخاطر إدارة أن 

 الخسائر وتقليل الأداء تحسين في يسهم منهجية بصورة تطبيقها وأن ،التأمين شركات واستدامة

 .التنافسية القدرة وتعزيز

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

لمدىا على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد



لأنظمةل والامتثال الأعمال  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

ةجود تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

عمالالأ  التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال 

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

اعديس المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما   استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في 

 استمرارية ودعم ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

رةبصو المؤسسية المخاطر إدارة تطبق  مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة 

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات

 استخدام كفاءة ورفع ،القرارات جودة تحسين في يساعد المخاطر لإدارة الفعال التطبيق أن كما 

عمود ،والفرص المخاطر بين التوازن وتحقيق ،والمساءلة الشفافية وتعزيز ،الموارد  استمرارية 

 التي المؤسسات أن إلى الحديثة الأدبيات وتشير .التنظيمية والتعليمات للأنظمة والامتثال الأعمال

 مقارنة الطويل المدى على أفضل أداءاً تحقق متكاملة بصورة المؤسسية المخاطر إدارة تطبق

 .التقليدية الأساليب على تعتمد التي بالمؤسسات
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