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 : وتقديرشكر 

إلى حبيبي وتاج راس ي ومصدر فخري إلى من بذل الغالي والنفيس في سبيل وصولي الى درجة علمية عالية وشجعني على  

 حب العلم والطموح وتحدي الصعاب … والدي الغالي

 

إلى حبيبتي ، وملهمتي ونور عيني وبهجة حياتي إلى معنى الحب إلى معلمتي الأولى إلى من منحني حب التفوق والنجاح  

والتميز والمثابره وعدم اليأس وغمرتني بنصائحها وكانت دعواتها لي بالتفوق كالنسمة التي تذلل الصعاب في كل خطوه 

 اخطوها.. والدتي العظيمة  

 حفظهما الله لي من كل مكروه ومتعني برهما ورد جميلهما. 

 

الغالين عوني بعد الله د. الفيصل عبد الحميد و د. فائز جراد اشكرهم على مساعدتهم    إلى جامعتي ومشرفيني

 وتعليمهم لي في إنجاز هذا البحث 

 

 ينتفع به. 
ً
 أهديكم ثمرة جهدي المتواضعة ، وأرجو من الله ان يجعله علما

ً
 إليكم جميعا

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثة: 

 نوره خالد الرضيان

 



 

 

 : مقدمة

 

 جذريًا في إطار رؤية تشهد  
ً

، التي أطلقها ولي العهد الأمير محمد بن سلمان في عام  2030المملكة العربية السعودية تحولً

. تهدف هذه الرؤية إلى تنويع الًقتصاد السعودي بعيدًا عن الًعتماد المفرط على النفط، وتحقيق نمو اقتصادي  2016

موحة التي تستهدف تطوير البنية التحتية، وتحفيز الًستثمارات في  مستدام. وتشمل الرؤية مجموعة من المشاريع الط

 قطاعات جديدة مثل السياحة والترفيه والتكنولوجيا والطاقة المتجددة.

مبادرات عملاقة مثل مشروع نيوم، الذي يهدف إلى بناء مدينة ذكية بتكنولوجيا متقدمة،    2030تتضمن مشاريع رؤية  

ومشروع القدية الذي يسعى إلى خلق وجهة سياحية وترفيهية عالمية. إضافة إلى مشروع البحر الأحمر، الذي يستهدف  

المشاريع   هذه  والفاخرة.  البيئية  السياحة  قطاع  تقدم  تطوير  تحقيق  في  السعودية  للقيادة  الكبير  الطموح  تعكس 

 اقتصادي واجتماعي شامل. 

 

، بما في ذلك تقليل نسبة البطالة، وزيادة 2030الطموحة بحلول عام  تهدف هذه الرؤية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف  

التحول   هذا  النفطية.  غير  القطاعات  في  مستدام  نمو  وتحقيق  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة 

وديين، وخلق  يتطلب تنفيذ مجموعة من المشاريع التنموية الكبرى التي من شأنها تحسين جودة الحياة للمواطنين السع

 فرص عمل جديدة، وجذب الًستثمارات الأجنبية. 

 

 

 



 

 

 : مشكلة الدراسة

التي تحملها رؤية   الكبيرة  المشاريع  2030بالرغم من الطموحات  تنفيذ هذه  التي تواجه  التحديات  العديد من  ، هناك 

فعالية   بمدى  الرئيسية  الدراسة  تتعلق مشكلة  المنشودة.  الأهداف  تم إطلاقها تحت  وتحقيق  التي  الضخمة  المشاريع 

 في تحقيق التنوع الًقتصادي والتنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. 2030مظلة رؤية 

 

تتضمن هذه التحديات مسائل متعلقة بالتنفيذ العملي للمشاريع، ومدى تحقيق التوقعات الًقتصادية والًجتماعية  

منها، بالإضافة إلى التأثيرات المحتملة على البيئة والثقافة المحلية. بالإضافة إلى ذلك، فإن البيئة الًقتصادية العالمية  

الإقليم الجيوسياسية  والتحديات  النمو  المتقلبة،  وتحقيق  الًستثمارات  جذب  على  المملكة  قدرة  على  تؤثر  قد  ية، 

 الًقتصادي المستدام. 

 

. 2030من هنا، تتجلى أهمية هذه الدراسة في تحليل هذه التحديات وتقييم مدى تحقيق المشاريع الكبرى لأهداف رؤية  

من خلال تحليل البيانات المتاحة والمقابلات مع الخبراء، تسعى الدراسة إلى تقديم صورة واضحة وشاملة عن التقدم  

 لة للتنفيذ لتحسين فعالية هذه المشاريع في المستقبل. المحرز حتى الآن، بالإضافة إلى تقديم توصيات قاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ة: أهمية الدراس

 تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال عدة نقاط رئيسية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأثير المشاريع: ❖ الكبرى لرؤية    تحليل  لتأثير المشاريع  في تقديم فهم عميق  الدراسة  على   2030ستساهم هذه 

 الًقتصاد والمجتمع السعودي. 

من خلال التحليل الدقيق، يمكن تقديم توصيات لتحسين تنفيذ المشاريع وضمان تحقيق    توفير توصيات: ❖

 الأهداف المستقبلية. 

ستضيف هذه الدراسة إلى الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بالتنمية الًقتصادية والًجتماعية في المملكة العربية    : ❖

 السعودية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

 

 على الًقتصاد السعودي. 2030تحديد تأثير المشاريع الكبرى لرؤية  ❖

 تحليل الأثر الًجتماعي لهذه المشاريع على المجتمع السعودي. ❖

 التحديات والعقبات التي تواجه تنفيذ المشاريع وتحقيق الأهداف. استكشاف  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تساؤلًت الدراسة 

 تسعى الدراسة للإجابة على التساؤلًت التالية: 

 

 على تنويع الًقتصاد السعودي؟ 2030ما هو تأثير مشاريع رؤية  ❖

 المعيشة؟ كيف تؤثر هذه المشاريع على خلق فرص العمل وتحسين مستوى  ❖

 ؟2030ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تنفيذ مشاريع رؤية  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فروض الدراسة: 

 تستند الدراسة إلى الفروض التالية:

 

 في تنويع الًقتصاد السعودي وتقليل الًعتماد على النفط.  2030تساهم مشاريع رؤية  ❖

 المعيشة وخلق فرص عمل جديدة للسعوديين.إلى تحسين مستوى   2030تؤدي مشاريع رؤية  ❖

 تحديات متعددة تؤثر على تحقيق أهدافها بشكل كامل.  2030تواجه مشاريع رؤية  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

والًجتماعية التي تساعد في فهم وتحليل تأثير المشاريع  تعتمد الدراسة على مجموعة من النظريات الًقتصادية 

 التنموية. تشمل هذه النظريات نظرية النمو الًقتصادي، ونظرية التنمية المستدامة، ونظرية التغيير الًجتماعي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : المنهجية وطرق البحث

بين   تجمع  تحليلية  منهجية وصفية  الدراسة على  البيانات من مصادر  تعتمد  والنوعية. سيتم جمع  الكمية  البيانات 

متنوعة تشمل التقارير الرسمية، الدراسات السابقة، المقابلات مع الخبراء، والًستبيانات الموجهة لشرائح مختلفة من  

 المجتمع. سيتم تحليل البيانات باستخدام الأدوات الإحصائية المناسبة للوصول إلى نتائج دقيقة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : أدوات الدراسة 

 تشمل أدوات الدراسة: 

 

 .2030: لجمع البيانات من عينة من المجتمع السعودي حول تأثير مشاريع رؤية الاستبيانات ❖

 : مع الخبراء والمسؤولين عن تنفيذ المشاريع للحصول على رؤى عميقة وتفصيلية. المقابلات ❖

 : دراسة التقارير الرسمية والدراسات السابقة المتعلقة بالمشاريع.تحليل الوثائق ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الدراسة  حدود

وتأثيرها على الًقتصاد والمجتمع السعودي حتى عام   2030تقتصر الدراسة على تحليل المشاريع الكبرى ضمن رؤية 

 . كما تقتصر على البيانات المتاحة من المصادر الرسمية والأدبيات السابقة. 2024

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الأول: مقدمة 

 

 2030مقدمة عن رؤية  1.1

إلى تحقيق تنمية مستدامة وشاملة من خلال تنويع الًقتصاد وتقليل   2030المملكة العربية السعودية تهدف رؤية 

تحت قيادة ولي العهد الأمير محمد بن   2016الًعتماد على النفط كمصدر رئيس ي للدخل. تم إطلاق الرؤية في عام 

 جودة الحياة وتعزيز النمو الًقتصادي.سلمان، وتتضمن العديد من المشاريع والمبادرات التي تهدف إلى تحسين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أهداف الدراسة 1.2

على الًقتصاد السعودي من خلال الإجابة على التساؤلًت   2030تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تأثير مشاريع رؤية 

 التالية: 

 

 على تنويع الًقتصاد السعودي؟ 2030ما هو تأثير مشاريع رؤية 

 المشاريع على خلق فرص العمل وتحسين مستوى المعيشة؟ كيف تؤثر هذه  

 ؟2030ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تنفيذ مشاريع رؤية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 منهجية الدراسة  1.3

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث سيتم جمع البيانات من المصادر الثانوية مثل التقارير  

الحكومية، والدراسات السابقة، والإحصاءات الرسمية. سيتم تحليل هذه البيانات لتقديم صورة شاملة عن تأثير  

 . 2030مشاريع رؤية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أهمية الدراسة  1.4

في تشكيل مستقبل المملكة العربية   2030تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة نظرًا للدور الحيوي الذي تلعبه رؤية 

السعودية. من خلال تحليل تأثير المشاريع المختلفة، ستقدم الدراسة توصيات عملية يمكن أن تساعد في تحسين  

 تنفيذ الرؤية وتحقيق أهدافها بشكل أكثر فعالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفرضيات الأساسية للدراسة 1.5

 تساهم بشكل كبير في تنويع الًقتصاد السعودي. 2030مشاريع رؤية   الفرضية الأولى:

تعتمد هذه الفرضية على افتراض أن تنفيذ المشاريع الكبيرة في مختلف القطاعات مثل السياحة والتكنولوجيا سيقلل  

 من الًعتماد على النفط كمصدر رئيس ي للدخل.

 

 تساهم في خلق فرص عمل جديدة وتحسين مستوى المعيشة. 2030مشاريع رؤية   الفرضية الثانية:

هذه الفرضية تعتمد على توقع أن الًستثمارات الكبيرة في البنية التحتية والمشاريع الًقتصادية ستوفر فرص عمل  

 جديدة للمواطنين، مما يؤدي إلى تحسين مستوى المعيشة.

 

 .2030توجد تحديات وعقبات كبيرة تواجه تنفيذ مشاريع رؤية  الفرضية الثالثة:

تعتمد هذه الفرضية على تحليل العوامل المختلفة التي يمكن أن تعرقل تحقيق أهداف الرؤية، مثل التحديات  

 الًقتصادية والًجتماعية والبيئية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الدراسات السابقة  1.6

 السعودي: دراسات حول تنويع الاقتصاد 

تتناول الدراسات السابقة كيفية تحقيق التنويع الًقتصادي بعيدًا عن النفط، حيث تم تحليل تأثير المبادرات  

 الحكومية المختلفة والمشاريع الكبيرة على الًقتصاد السعودي.

 

 دراسات حول خلق فرص العمل وتحسين مستوى المعيشة: 

تأثير مشاريع التنمية على خلق فرص عمل جديدة وتحسين الظروف المعيشية  تركز العديد من الدراسات على كيفية 

للمواطنين. تشمل هذه الدراسات تقييم البرامج والمبادرات التي تهدف إلى تدريب وتأهيل القوى العاملة وتحسين  

 الخدمات الًجتماعية. 

 

 دراسات حول التحديات التي تواجه تنفيذ المشاريع التنموية: 

تناولت الدراسات السابقة التحديات التي تواجه تنفيذ المشاريع الكبيرة، مثل التحديات المالية والًقتصادية، ومقاومة  

 التغيير الًجتماعي، والحفاظ على الًستدامة البيئية. 

 

 : 2030مراجعة الأدبيات المتعلقة برؤية 

، بما في ذلك التقارير الرسمية والتقييمات الأكاديمية للمشاريع  2030تحليل شامل للأدبيات السابقة المتعلقة برؤية 

 والمبادرات المختلفة التي تم تنفيذها حتى الآن. 

 

 :2030دراسات حالة لمشاريع رؤية 

، مثل مشروع نيوم ومشروع البحر الأحمر،  2030تقديم دراسات حالة مفصلة لبعض المشاريع الرائدة ضمن رؤية  

 لتحليل النجاحات والتحديات التي واجهتها هذه المشاريع. 

 

 

 

 



 

 

 على تنويع الاقتصاد السعودي  2030الفصل الثاني: تأثير مشاريع رؤية 

 مقدمة 2.1

، حيث تسعى المملكة إلى تنمية قطاعات جديدة وتقليل 2030الركائز الأساسية لرؤية تنويع الًقتصاد هو أحد  

 الًعتماد على النفط. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مبادرات تنويع الاقتصاد 2.2

 عدة مشاريع رئيسية مثل:  2030تشمل مبادرات تنويع الًقتصاد في رؤية 

 

 التكنولوجيا المتقدمة والطاقة المتجددة. مشروع نيوم: مدينة ذكية تعتمد على 

 مشروع البحر الأحمر: تطوير وجهة سياحية فاخرة على الساحل الغربي.

 تطوير القطاع الصناعي: تعزيز الصناعات غير النفطية مثل البتروكيماويات والتعدين. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أثر تنويع الاقتصاد  2.3

الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، وتعزيز الًبتكار والتكنولوجيا، وزيادة الًستثمارات  أدى تنويع الًقتصاد إلى زيادة في  

 الأجنبية. سنقدم في هذا القسم إحصاءات ودراسات حالة توضح أثر هذه المشاريع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مشاريع التحول الرقمي والتكنولوجي  2.4

 مقدمة: 

، حيث تهدف المملكة إلى بناء اقتصاد معرفي يعزز الًبتكار  2030تعد التكنولوجيا والتحول الرقمي من أبرز محاور رؤية 

 ويرفع من كفاءة الإنتاجية. 

 المبادرات الرئيسية:  •

 مدينة نيوم:  ❖

مشروعًا ضخمًا يهدف إلى بناء مدينة تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة والطاقة المتجددة. تمثل نيوم مركزًا   تعتبر نيوم

 للابتكار في مجالًت مثل الذكاء الًصطناعي والروبوتات.

 مشروع القدية:  ❖

 يهدف إلى تطوير مدينة ترفيهية وثقافية ورياضية تعتمد على التكنولوجيا لتقديم تجربة متكاملة للسياح والمواطنين. 

 مبادرة "وطن رقمي":  ❖

تهدف إلى تحويل الخدمات الحكومية إلى خدمات رقمية، مما يسهل على المواطنين والمقيمين الحصول على الخدمات  

 الحكومية بكفاءة وسرعة. 

 

 أثر التحول الرقمي على الاقتصاد: •

 زيادة الإنتاجية:  ❖

 ساهمت التكنولوجيا في رفع كفاءة العمل وزيادة الإنتاجية في مختلف القطاعات. 

 جذب الاستثمارات:  ❖

 أدى التركيز على التكنولوجيا والًبتكار إلى جذب استثمارات دولية وشركات عالمية، مما يعزز الًقتصاد السعودي.

 خلق فرص عمل جديدة:  ❖

 أدى التحول الرقمي إلى خلق وظائف جديدة في مجالًت مثل البرمجة، وتطوير البرمجيات، والأمن السيبراني. 

 

 

 

 



 

 

 مشاريع الطاقة المتجددة والاستدامة البيئية  2.5

 مقدمة: 

، حيث تسعى المملكة إلى تقليل الًعتماد  2030تمثل مشاريع الطاقة المتجددة والًستدامة البيئية محورًا هامًا في رؤية 

 على النفط وتعزيز استخدام الطاقة النظيفة. 

 المبادرات الرئيسية:  •

 الطاقة الشمسية في سكاكا:مشروع محطة   ❖

 يعد هذا المشروع الأول من نوعه في المملكة، ويمثل خطوة كبيرة نحو تحقيق أهداف الطاقة المتجددة.

 مشروع محطة الرياح في دومة الجندل:  ❖

 يهدف إلى إنتاج الطاقة الكهربائية من الرياح، مما يساهم في تقليل الًنبعاثات الكربونية.

 "السعودية الخضراء": برنامج  ❖

مبادرة تهدف إلى زيادة المساحات الخضراء وزراعة ملايين الأشجار، مما يساعد في تحسين جودة الهواء ومكافحة  

 التصحر. 

 أثر الطاقة المتجددة على الاقتصاد: •

 تقليل الاعتماد على النفط:  ❖

 تسهم مشاريع الطاقة المتجددة في تقليل الًعتماد على النفط كمصدر رئيس ي للطاقة، مما يحقق استدامة اقتصادية.

 توفير فرص عمل جديدة:  ❖

أدت المشاريع في قطاع الطاقة المتجددة إلى خلق وظائف جديدة في مجالًت مثل هندسة الطاقة، وصيانة المحطات،  

 والأبحاث البيئية. 

 تحسين البيئة:  ❖

تساهم مشاريع الًستدامة في تحسين جودة البيئة وتقليل الًنبعاثات الكربونية، مما يعزز الصحة العامة ويحسن  

 جودة الحياة. 

بهذا الشكل، تسهم مشاريع التحول الرقمي والتكنولوجي ومشاريع الطاقة المتجددة والًستدامة البيئية في تحقيق  

 من خلال تنويع الًقتصاد السعودي وتعزيز النمو المستدام. 2030أهداف رؤية 

 

 



 

 

   المراجع:

المصادر المستخدمة في الدراسة، بما في ذلك الكتب، المقالًت الأكاديمية، التقارير الحكومية،  ستشمل المراجع جميع  

 والدراسات السابقة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


