
 

1 
 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة  

 قسم إدارة المشاريع

 

 

بمدينة الملك فهد الطبية   دور القيادة الإبداعية في تعزيز المرونة التنظيمية 

 بالرياض 

 

 : ةإعداد الطالب

 الدوسري محمد نجلاء

222001006 

 2-مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن –كلية الإدارة 

 إشراف 

 نادر   عبدالرحيمد. 

 جامعة ميدأوشن –كلية الإدارة  - عضو هيئة التدريس

 العام الدراسي:

م 6202-م 5202  

 

الثاني  الفصل الدراسي -2025  



 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .1

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

 المقدمة  .1.1

ن لئنتالت التي ت صممئا اليرا الدراسممة الياليةل  يت   ل   ه م ل تجدي  اسممتءا اا   يتضمم ه ا ا الء ع ضرضمما

أفراد العينة لع اراا أداة الدراسمة  عد  عالءترا ايصمالينال يت ذ  ل  تيئيل النتالت  تفسميراا في ضم ع ا  ار  

 ، يناقش ال ايخ ا ه النتالت  يفسممراا،  النظري  الدراسمماا السمما جة  اا الصممئة    ضمم   ال يخل في المتا

 .  ا يؤدي الى تجدي  اءا اا  افية لأسلئة الدراسة

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( 1.2

ن لئ تغيراا:  ت  يساب التكراراا  النسب ال ل ية لأفراد ضينة ال يخ  فجا

 النوع: -1

راسَة وفق متغير النوع1جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار النوع

 58.4 146  كر

 41.6 104 أنثى 

 %100 250 المجموع 

ة  ه ال ك ر،  نسم ة  %(  ه    58.4يتَّضم   ه الءد ل أه  نسم ة   راسمة %(  ه    41.6اء الي أفراد ضينة الد ِّ

راسةة  ه الاناخل  اء الي أفراد الد ِّ

راسَة وفق متغير النوع 2شكل رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ
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 العمر:-2

راسَة وفق متغير العمر2جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة المئوية  التكرار العمر

 23.2 58 سنة  30أقل  ه  

 41.6 104 سنة  45الى  30 ه  

 35.2 88 سنة  45أك ر  ه  

 %100 250 المجموع 

ة تترا أ أض ارا   يه    41.6الءد ل أه  نسمم ة  يتَّضمم   ه   راسممة   45الى    30%(  ه اء الي أفراد ضينة الد ِّ

ة أض ارا  أك ر  ه    35.2سممنة،  نسمم ة   راسممة %(  ه    23.2سممنة،  نسمم ة    45%(  ه اء الي أفراد الد ِّ

راسةة أض ارا  أقل  ه   سنةل 30اء الي أفراد الد ِّ

راسَة وفق متغير العمر 2شكل رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 

 

 المؤهل العلمي: -3

راسَة وفق المؤهل العلمي 3جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي    

 3.2 8 د ه الءا عي 

 64.0 160  كال ري س 
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 32.8 82 دراساا ضئيا 

 %100 250 المجموع 

ة 64 ه الءد ل أه  نسم ة  يتَّضم    راسمة %(   32.8،  نسم ة   ه ي ئة ال كال ري س%(  ه اء الي أفراد الد ِّ

ة  ه ي ئة الدراسماا العئيا،  نسم ة   راسمة ة  ه ي ئة   3.2 ه اء الي أفراد الد ِّ راسمة %(  ه اء الي أفراد الد ِّ

 .ال ؤال د ه الءا عي

 

راسَة وفق المؤهل العلمي ( توزيع 3شكل رقم )  أفراد الد ِّ

 

 

 عدد سنوات الخبرة: -4

راسَة وفق عدد سنوات الخبرة 4جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار عدد سنوات الخبرة    

 42.0 105 سن اا  5أقل  ه  

 34.4 86 سن اا  10الى   5 ه  

 23.6 59 سن اا  10أكثر  ه  

 %100 250 المجموع 
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ة  42يتَّضمم   ه الءد ل أه  نسمم ة   راسممة   34.4 ،  نسمم ة  سممن اا   5م رتر  أقل  ه  %(  ه اء الي أفراد الد ِّ

ة م رتر  تترا أ  ه   راسمة %(  ه اء الي أفراد   23.6سمن اا،  نسم ة    10الى   5%(  ه اء الي أفراد الد ِّ

راسةة م رتر  أكثر  ه   .سن اا  10الد ِّ

راسَة وفق عدد سنوات الخبرة 4شكل رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 

 ثانيا الإجابة عن أسئلة الدراسة   

السؤال الأول: ما مستوى ممارسة القيادة الإبداعية بمدينة فهد الطبية بالرياض من وجهة نظر العاملين  

 فيها؟ 

لئتعرف ضئى  ست ى   ارسة الجيادة ا  داضية   دينة فرد ال  ية  الرياض  ه  ءرة نظر العا ئيه فيرا ت   

 يساب ال ت س  اليسا ي  الانيراف ال عياري  الرت ة لأ عاد ال ي ر الا ل  ءاعا النتالت ك ا يئي: 

 البعد الأول الاصالة   

طات 4 (جدول  والترتيب لفقرات بعد الاصالة المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 

ن  يشءذ الجالد  1 ضئى تجدي  أفكار ءديدة تمتئف ء ريا

ن في الع ل  .ضه الأساليب ال ت عة ياليا
   افق 1 675. 4.05

يت نى الجالد يئ لان لئ شك ا تت ي   الفرادة   2

 . الع ق  دلان  ه اليئ ل الس يية ال عتادة
   افق 2 610. 4.03
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ن لئنجاش ي ل الأفكار التي  يمصص الجالد   3 ن كافيا  قتا

 .ت د  غري ة أ  غير  ن جية في ال داية 
   افق 3 637. 3.97

يدض  الجالد ت  ير  امت ار ال نتءاا أ  المد اا   4

 .ال  ية التي ل  يس ق لئ دينة ال  ية تجدي را 
   افق 4 696. 3.92

يجدر الجالد ا سرا اا التي تن  ي ضئى  ما رة   5

 . تمالف الج اضد الجدي ة لصال  نتيءة   تكرة
   افق 5 732. 3.85

   افق 0.67 3.96 ال ت س  العا  

(،  3.96يت يه  ه الءد ل السا ق أه  عد الأصالة ءاع  درءة ضالية، ييخ ءاع ال ت س ِّ  العا   سا يا   

(،  اي قي ة  نمفضة تدلُّ ضئى تءانس آراع أفراد  0.67 درءة   افجة    افق(،  انيراف  عياري  ئغ   

راسةة ي ل  عد الاصالة    ضينة الد ِّ

(:  يشءذ الجالد ضئى تجدي  أفكار ءديدة تمتئف ء ريان ضه  1   ءاعا في الترتيب الأ ل الع ارة رق  

ن في الع لل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   (،  في  0.675(،  انيراف  عياري  ئغ  4.05الأساليب ال ت عة ياليا

(:  يت نى الجالد يئ لان لئ شك ا تت ي   الفرادة  الع ق  دلان  ه اليئ ل  2الترتيب الثاني الع ارة رق    

(،  في الترتيب الأمير  0.61(،  انيراف  عياري  ئغ   4.03ية ال عتادةل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   الس ي

(:  يجدر الجالد ا سرا اا التي تن  ي ضئى  ما رة  تمالف الج اضد الجدي ة لصال  نتيءة  5الع ارة رق    

   .( 0.732(،  انيراف  عياري  ئغ  3.85  تكرةل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

   ا س ق نستنتت اه  عد الأصالة ءاع  درءة ضالية،  ا ا يشير الى أه  ست ى الأصالة   دينة فرد ال  ية  

  الرياض  ه  ءرة نظر العا ئيه ءاعا  درءة  رتفعة 

 الطلاقة البعد الثاني 

طات 5 (جدول  والترتيب لفقرات بعد الطلاقة  المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 

6 
يشءذ الجالد ضئى ت ليد قال ة  اسعة  ه اليئ ل  

 .ال ديئة ق ل امتيار الأفضل  نرا
   افق 3 783. 3.72
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7 
 تعددة ي الب الجالد الفرق  ال يخ ضه مياراا 

 .ل ستءا ة لئتغيراا التنظي ية
   افق 5 999. 3.45

8 
ي فر الجالد  يلة ض ل  يف ة لتدفق الأفكار  

 . اقتراياا التيسيه  شكل  ست ر
   افق 2 740. 3.83

9 
ال جترياا  ييرص الجالد ضئى ء ذ أك ر ضدد  ه 

 . ه  متئف ال ست ياا ق ل ال ا في قضية  ر ة 
   افق 1 761. 3.88

10 
يساضد الجالد في ت سي  ا ءراعاا يتى يت كه  

 .ال  ظف ه  ه  رأ أفكارا   سر لة  يسر 
   افق 4 887. 3.52

   افق 0.83 3.68 ال ت س  العا  

(،  3.68يت يه  ه الءد ل السا ق أه  عد ال  قة ءاع  درءة ضالية، ييخ ءاع ال ت س ِّ  العا   سا يا   

(،  اي قي ة  نمفضة تدلُّ ضئى تءانس آراع أفراد  0.83 درءة   افجة    افق(،  انيراف  عياري  ئغ   

راسةة ي ل  عد ال  قةل   ضينة الد ِّ

(:  ييرص الجالد ضئى ء ذ أك ر ضدد  ه ال جترياا  ه  متئف  9 ءاعا في الترتيب الأ ل الع ارة رق    

(،  0.761(،  انيراف  عياري  ئغ   3.88ال ست ياا ق ل ال ا في قضية  ر ةل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ  

كار  اقتراياا التيسيه  شكل  (:  ي فر الجالد  يلة ض ل  يف ة لتدفق الأف8 في الترتيب الثاني الع ارة رق    

(،  في الترتيب الأمير الع ارة رق   0.74(،  انيراف  عياري  ئغ  3.83 ست رل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

(:  ي الب الجالد الفرق  ال يخ ضه مياراا  تعددة ل ستءا ة لئتغيراا التنظي يةل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ  7 

    .(0.999(،  انيراف  عياري  ئغ   3.45 

   ا س ق نستنتت اه  عد ال  قة ءاع  درءة ضالية،  ا ا يشير الى أه  ست ى ال  قة   دينة فرد ال  ية   

  الرياض  ه  ءرة نظر العا ئيه ءاعا  درءة  رتفعة 

 الإحساس بالمشكلةالبعد الثالث 

طات 6 (جدول  والترتيب لفقرات بعد الإحساس بالمشكلة  المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 
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11 
ي تئ  الجالد قدرة ضالية ضئى اكتشاف   ا ه  

 .المئل أ  الجص ر في الأداع   كران 
   افق 3 696. 3.92

12 
يشءذ الجالد ال  ظفيه ضئى رصد  تيئيل  

 .ال شك ا الصغيرة ق ل أه تتي ل الى أ  اا 
   افق 4 879. 3.80

13 
يع ل الجالد  شكل است اقي ضئى ت  ير ا ءراعاا  

 .ق ل أه تص   غير   ل ة
   افق 2 833. 4.02

14 
ن لشكا ى  الع  ع أ   ي لي الجالد اات ا ان ماصا

 .ال رضى ك صدر لتيديد فرص التيسيه 
   افق 1 650. 4.13

15 
ن   ييثنا الجالد ضئى التفكير في ا ا  غير   ء د ياليا

 . فء اا(  دلان  ه الاكتفاع  ال ضذ الرااه 
   افق 5 896. 3.67

   افق 0.79 3.91 ال ت س  العا  

يت يه  ه الءد ل السا ق أه  عد ا يساس  ال شكئة ءاع  درءة ضالية، ييخ ءاع ال ت س ِّ  العا   سا يا  

(،  اي قي ة  نمفضة تدلُّ ضئى تءانس  0.79(،  درءة   افجة    افق(،  انيراف  عياري  ئغ   3.91 

راسةة ي ل  عد ا يساس  ال شكئة   آراع أفراد ضينة الد ِّ

ن لشكا ى الع  ع أ  ال رضى  14 ءاعا في الترتيب الأ ل الع ارة رق      (:  ي لي الجالد اات ا ان ماصا

(،  في  0.65(،  انيراف  عياري  ئغ  4.13ك صدر لتيديد فرص التيسيهل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

عاا ق ل أه تص   غير  (:  يع ل الجالد  شكل است اقي ضئى ت  ير ا ءرا13الترتيب الثاني الع ارة رق    

(،  في الترتيب الأمير الع ارة رق   0.833(،  انيراف  عياري  ئغ  4.02  ل ةل(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

ن  فء اا(  دلان  ه الاكتفاع  ال ضذ الرااهل(،  15  (:  ييثنا الجالد ضئى التفكير في ا ا  غير   ء د ياليا

    .(0.896ي  ئغ   (،  انيراف  عيار3.67  ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

   ا س ق نستنتت اه  عد ا يساس  ال شكئة ءاع  درءة ضالية،  ا ا يشير الى أه  ست ى ا يساس  

 ل  ال شكئة   دينة فرد ال  ية  الرياض  ه  ءرة نظر العا ئيه ءاعا  درءة  رتفعة
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الإبداعية بمدينة فهد الطبية بالرياض من وجهة نظر  ومما سبق تبين أن مستوى ممارسة القيادة  

 العاملين فيها جاء كما يلي  

طات 8 (جدول  والترتيب لأبعاد المحور الأول   المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

 الرقم  

 البعد 

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 

   افق 1 0.67 3.96 الاصالة  1

   افق 3 0.83 3.68 ال  قة 2

   افق 2 0.79 3.91 ا يساس  ال شكئة  3

   افق 0.76 3.85 ال ت س  العا  

 ست ى   ارسة الجيادة ا  داضية   دينة فرد ال  ية  الرياض  ه  ءرة نظر  يت يه  ه الءد ل السا ق أه  

(،  درءة   افجة    افق(،  3.85العا ئيه فيرا ءاع  درءة ضالية، ييخ ءاع ال ت س ِّ  العا   سا يا   

ة  (،  ا ا يشير الى ارتفا   ست ى   ارسة الجيادة ا  داضية   دينة فرد ال  ي0.76 انيراف  عياري  ئغ   

  الرياض  ه  ءرة نظر العا ئيه فيرا 

 السؤال الثاني: ما مدى توافر المرونة التنظيمية بمدينة الملك فهد الطبية بالرياض من وجهة العاملين فيها؟ 

لئتعرف ضئى  دى ت افر ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد ال  ية  الرياض  ه  ءرة العا ئيه فيرا ت  يساب  

 ال ت س  اليسا ي  الانيراف ال عياري  الرت ة لفجراا ال ي ر الثاني  ءاعا النتالت ك ا يئي: 

طات 9 (جدول  والترتيب لفقرات المحور الثاني  المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 

تست يذ ال نظ ة تكييف م  را التشغيئية  سرضة   1

 .ضند ظر ر تيدياا غير  ت قعة
   افق 5 907. 3.92

ت تئ  ال نظ ة الجدرة ضئى تمصيص ال  ارد   2

 . اضادة ت  يعرا  كفاعة ل ستءا ة للأ  اا 
   افق 1 642. 4.17

تتم  ال نظ ة قراراا سريعة   ناس ة ضند   3

 .  اءرة اض را اا في  يلة الع ل
   افق 3 736. 4.03
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ت تئ  ال نظ ة قن اا اتصال فعالة  سريعة لنجل   4

 .ال عئ  اا أثناع فتراا ضد  اليجيه
   افق 4 833. 3.98

تظرر ال نظ ة استعدادان لت ني تجنياا  أساليب   . 5

 .ض ل ءديدة ف ر الياءة اليرا
   افق 7 817. 3.90

يت  تشءيذ ال  ظفيه ضئى التعئ   ه الأم اع التي   6

 .تيدخ أثناع الاستءا ة لئتيدياا 
   افق 6 850. 3.92

تست يذ ال نظ ة استعادة  ست ياا الأداع ال عتادة   7

 . كفاعة  سرضة  عد التعرض لصد ة أ  أ  ة 
   افق 10 1.104 3.63

ت تئ  ال نظ ة نظا   اض  لتجيي  الترديداا   8

 . ال ما ر ال يت ئة  شكل است اقي 
   افق 8 915. 3.90

يتكيف ال  ظف ه  سر لة  ذ التغييراا ال فاءلة   9

 .في الأد ار أ  ال را  
   افق 2 877. 4.10

ال ست رة  تشءذ ال نظ ة ضئى ثجافة ال راءعة  10

 . ا ص أ ال اتي  ءراعاا الع ل
   افق 9 985. 3.75

   افق 0.87 3.93 ال ت س  العا  

 الرياض  ه  ءرة  يت يه  ه الءد ل السا ق أه  دى ت افر ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد ال  ية 

(،  درءة   افجة    افق(،  3.93العا ئيه فيرا ءاع  درءة ضالية، ييخ ءاع ال ت س ِّ  العا   سا يا   

راسةة ي ل  دى  0.87 انيراف  عياري  ئغ    (،  اي قي ة  نمفضة تدلُّ ضئى تءانس آراع أفراد ضينة الد ِّ

 ض  ه  ءرة العا ئيه فيرا ت افر ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد ال  ية  الريا 

(:  ت تئ  ال نظ ة الجدرة ضئى تمصيص ال  ارد  اضادة ت  يعرا  2 ءاعا في الترتيب الأ ل الع ارة رق     

(،  في الترتيب  0.642(،  انيراف  عياري  ئغ  4.17 كفاعة ل ستءا ة للأ  اال(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

اضادة ت  يعرا  كفاعة ل ستءا ة  (:  ت تئ  ال نظ ة الجدرة ضئى تمصيص ال  ارد  9الثاني الع ارة رق    

(،  في الترتيب الأمير الع ارة رق   0.877(،  انيراف  عياري  ئغ  4.1للأ  اال(،   ت س ِّ  يسا ي  ئغ   

(:  تست يذ ال نظ ة استعادة  ست ياا الأداع ال عتادة  كفاعة  سرضة  عد التعرض لصد ة أ  أ  ةل(،  7 

     .(1.104 عياري  ئغ   (،  انيراف 3.63  ت س ِّ  يسا ي  ئغ   
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   ا س ق نستنتت اه ت افر ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد ال  ية  الرياض  ه  ءرة العا ئيه فيرا ءاع  

 درءة ضالية،  ا ا يشير الى أه ارتفا   ست ى ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد ال  ية  الرياض  ه  

  ءرة العا ئيه فيرا 

السؤال الثالث ما دور القيادة الإبداعية في تعزيز المرونة التنظيمية من وجهة العاملين بمدينة الملك فهد  

 الطبية بالرياض؟ 

د ر الجيادة ا  داضية في تع ي  ال ر نة التنظي ية  ه  ءرة العا ئيه   دينة ال ئ  فرد ال  ية  لدراسة 

(،  ءاعا النتالت ك ا  الءد ل  Multiple Regression الرياض ت  استمدا  تيئيل الانيدار ال تعدد  

 التالي: 

 ( دور القيادة الإبداعية في تعزيز المرونة التنظيمية 10جدول رقم )

  ست ى الدلالة   Tقي ة امت ار    عا  ا الانيدار ال تغيراا ال ستجئة  

 000. 4.272 758. ال جدار الثا ا 

 001. 1.484 122. الاصالة 

 004. 785.- 171. ال  قة

 000. 4.253 377. ا يساس  ال شكئة 

 796. عا ل التيديد =   896. عا ل الارت ا =

 0.00الجي ة الايت الية =  F =92.277قي ة الامت ار 

(   ا يدل ضئى انه   يادة   ارسة الجيادة  0.896 ه الءد ل السا ق نءد اه  عا ل الارت ا  ءاع  سا يا   

(   نرا نستنتت اه  ا عاد الجيادة  0.796ا  داضية  ي داد ال ر نة التنظي ية  ءاع  عا ل التيديد  سا يا   

 سا ية   F%( ه الت ايه في ال ر نة التنظي ية  ءاعا قي ة   79.6تفسر  ا يجارب  ه   ا  داضية  

(  ا يدل ضئى  0.05( أقل  ه   0.00( اى قي ة  اا دلالة ايصالية ضند  ست ى دلالة  سا يا   92.277 

( ل  ارسة أ عاد الجيادة الا داضية ضئى  α≤0.05 ء د تأثير ايءا ي    دلالة ايصالية ضند  ست ى الدلالة   

ال ر نة التنظي ية   ا يشير الى ارتفا  د ر الجيادة ا  داضية في تع ي  ال ر نة التنظي ية  ه  ءرة العا ئيه  

 ل   دينة ال ئ  فرد ال  ية  الرياض 
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 ثالثا التحقق من فروض الدراسة

لئتيجق  ه الت  يذ الاضتمدالي  لئتيجق  ه فر ض المدراسمممممة ت  التيجق  ه اضتمداليمة  يمانماا المدراسمممممة   لم  

(  Kolmogorov-Smirnov - Shapiro-Wilk testل يا ر الاسممممت انة ييخ ت  اسممممتمدا  امت ار  

  كانا نتالت الامت ار  ا يئي

 ( اختبار الاعتدالية 11جدول ) 

 Kolmogorov-

Smirnova Shapiro-Wilk 

اداة  محاور الدراسة  

 العدد  الاحصاء

مستوي  

 الدلالة

اداة 

 العدد  الاحصاء

مستوي  

 الدلالة

 004. 250 936. 001. 250 152. المحور الأول: القيادة الإبداعية 

 002. 250 929. 000. 250 194. المحور الثاني: المرونة التنظيمية 

السما ق نءد اه نتالت ضينة الدراسمة ضئى كافة  يا ر الاسمت انة ءاعا دالة ايصماليا ضند  سمت ي   ه الءد ل  

(   ما يؤكمد اه Kolmogorov-Smirnova-Shapiro-Wilk( في الامت ماريه  0.05دلالمة اقمل  ه  

ال ياناا لا تت ثل  را الاضتدالية  اه ال ياناا ليسممما آتية  ه ت  يذ   يعي   نرا لا يتيجق شمممر  الاضتدالية  

( ك ا Non-paranetrc tests  ه ث  لئتيجق  ه فر ض الدراسمة ت  الاسمتعانة  الامت اراا ال  عئ ية  

 يئي 

 

الفرض الأول: توجد فروق دالة احصااائيا لاسااتجابة عينة الدراسااة حول مسااتوى القيادة الإبداعية بمدينة  

 الخبرة(-المؤهل -العمر-الملك فهد بالرياض تعزى لمتغير )النوع

 النوع  -1

لئتيجق  ه  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى  

 (  ءاعا النتالت ك ا يئي  Mann-Whitney Testل تغير الن   ت  الاستعانة  الامت ار  اه  يتنى   

 ( الفروق حول مستوى القيادة الإبداعية تعزى لمتغير النوع 20جدول ) 

 أداة الإحصاء  مستوى الدلالة  مجموع الرتب   متوسط الرتب  العدد  النوع
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 20212.00 138.44 146  كر

 11163.00 127.34 104 أنثى  1.029- 304.

   250 ال ء    

 ء د فر ق  اا دلالة ايصالية ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ    ه الءد ل السا ق ت يه ضد  

(   ا يشير الى  0.05( أك ر  0.304فرد  الرياض تع ى ل تغير الن   ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا  

ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  يه اتءاااا ال ك ر  الاناخ ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية   دينة  

 ل ئ  فرد  الرياض ا

 العمر   -2

لئتيجق  ه  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية  

 Kruskal-Wallis  دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير الع ر ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

Test  ءاعا النتالت ك ا يئي  ) 

 

 ( الفروق حول مستوى القيادة الإبداعية تعزى لمتغير العمر 22جدول ) 

 متوسط الرتب  العدد  العمر
مستوى  

 الدلالة

عدد 

درجات  

 الحرية 

 مربع كاي 

 122.10 58 سنة  30أقل  ه  

.858 2 .307 
 128.31 104 سنة  45الى  30 ه  

 124.42 88 سنة  45أك ر  ه  

  250 ال ء    

 ست ى   ه الءد ل السا ق ت يه ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل 

(  0.858ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا  الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير الع ر 

 (   ا يشير الى ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  0.05أك ر  ه   
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 المؤهل العلمي  -3

 اا دلالة ايصالية ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى  لئتيجق  ه  ء د فر ق 

(  ءاعا النتالت  Kruskal-Wallis Testل تغير ال ؤال العئ ي ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

 ك ا يئي  

 

( الفروق حول مستوى القيادة الإبداعية بمدينة الملك فهد بالرياض تعزى لمتغير المؤهل  21جدول ) 

 العلمي

 مستوى الدلالة  متوسط الرتب  العدد  المؤهل العلمي 
عدد درجات  

 الحرية 
 مربع كاي 

 82.75 8 د ه الءا عي 

.176 2 3.479 
 139.39 160  كال ري س 

 102.56 82 دراساا ضئيا 

  250 ال ء    

 ء د فر ق  اا دلالة ايصالية ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ    ه الءد ل السا ق ت يه ضد  

(   ا  0.05( أك ر   0.176فرد  الرياض تع ى ل تغير ال ؤال العئ ي ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا   

 يشير الى ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  

 عدد سنوات الخبرة   -4

لئتيجق  ه  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل  ست ى الجيادة ا  داضية  

  دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير ضدد سن اا الم رة ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

 Kruskal-Wallis Test  ءاعا النتالت ك ا يئي  ) 
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 ( الفروق حول مستوى القيادة الإبداعية تعزى لمتغير سنوات الخبرة 22جدول ) 

 متوسط الرتب  العدد  سنوات الخبرة 
مستوى  

 الدلالة

عدد 

درجات  

 الحرية 

 مربع كاي 

 98.88 105 سن اا  5أقل  ه  

.000 2 38.067 
 103.56 86 سن اا  10الى   5 ه  

 158.43 59 سن اا  10أكثر  ه  

  250 ال ء    

 ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل  ست ى   ه الءد ل السا ق ت يه 

الجيادة ا  داضية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير ضدد سن اا الم رة ييخ ءاع  ست ى الدلالة  

(   ا يشير الى  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  كاه ا ا الفارق لصال  الفلة  0.05( أقل   0.00 سا يا   

 (  158.43سن اا(   ت س  رتب قدره   10 أكثر  ه  

الدراساااة حول توفر المرونة التنظيمية بمدينة  الفرض الثاني توجد فروق دالة احصاااائيا لاساااتجابة عينة  

 الخبرة(-المؤهل -العمر-الملك فهد بالرياض تعزى لمتغير )النوع

 أولا النوع 

لئتيجق  ه  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر ال ر نة التنظي ية  

 (  ءاعا النتالت ك ا يئي  Mann-Whitney Testتع ى ل تغير الن   ت  الاستعانة  الامت ار  اه  يتنى   

 ( الفروق حول توفر المرونة التنظيمية تعزى لمتغير النوع 23جدول ) 

 أداة الإحصاء  مستوى الدلالة  مجموع الرتب   متوسط الرتب  العدد  النوع

 20240.50 138.63 146  كر

 11134.50 107.06 104 أنثى  1.090- 276.

   250 ال ء    

 ه الءد ل السا ق ت يه ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة في اتءاااا  

افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر ال ر نة التنظي ية تع ى ل تغير الن   ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا  

   ل( 0.05( أك ر   0.276 
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 العمر  -2

 اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر ال ر نة التنظي ية  لئتيجق  ه  ء د فر ق 

 Kruskal-Wallis  دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير الع ر ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

Test  ءاعا النتالت ك ا يئي  ) 

 

 ( الفروق حول توفر المرونة التنظيمية تعزى لمتغير العمر 22جدول ) 

 متوسط الرتب  العدد  العمر
مستوى  

 الدلالة

عدد 

درجات  

 الحرية 

 مربع كاي 

 117.53 58 سنة  30أقل  ه  

.121 2 4.219 
 119.23 104 سنة  45الى  30 ه  

 118.16 88 سنة  45أك ر  ه  

  250 ال ء    

ت فر   ه الءد ل السا ق ت يه ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل  

ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا  ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير الع ر  

 (   ا يشير الى ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  0.05( أك ر  ه  0.121 

 المؤهل العلمي  

لئتيجق  ه  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر ال ر نة التنظي ية  

(  ءاعا  Kruskal-Wallis Testتع ى ل تغير ال ؤال العئ ي ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

 النتالت ك ا يئي  

 

 ( الفروق حول توفر المرونة التنظيمية تعزى لمتغير المؤهل العلمي 24جدول ) 

 مستوى الدلالة  متوسط الرتب  العدد  المؤهل العلمي 
عدد درجات  

 الحرية 
 مربع كاي 

 171.25 8 د ه الءا عي 
.236 2 2.884 

 134.85 160  كال ري س 
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 102.80 82 دراساا ضئيا 

  250 ال ء    

ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر   ه الءد ل السا ق ت يه 

(  0.05( أك ر  0.236ال ر نة التنظي ية تع ى ل تغير ال ؤال العئ ي ييخ ءاع  ست ى الدلالة  سا يا  

   ا يشير الى ضد   ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  

 

 ثالثا عدد سنوات الخبرة  

 ء د فر ق  اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر ال ر نة التنظي ية  لئتيجق  ه 

(  ءاعا  Kruskal-Wallis Testتع ى ل تغير ضدد سن اا الم رة ت  استمدا  امت ار كر سكال  اليس  

 النتالت ك ا يئي  

 

 ( الفروق حول توفر المرونة التنظيمية تعزى لمتغير سنوات الخبرة 25جدول ) 

 متوسط الرتب  العدد  سنوات الخبرة 
مستوى  

 الدلالة

عدد 

درجات  

 الحرية 

 مربع كاي 

 104.23 105 سن اا  5أقل  ه  

.002 2 12.584 
 128.61 86 سن اا  10الى   5 ه  

 141.18 59 سن اا  10أكثر  ه  

  250 ال ء    

 اا دلالة ايصالية في اتءاااا افراد ضينة الدراسة ي ل ت فر   ه الءد ل السا ق ت يه  ء د فر ق 

ال ر نة التنظي ية   دينة ال ئ  فرد  الرياض تع ى ل تغير ضدد سن اا الم رة ييخ ءاع  ست ى الدلالة  

(   ا يشير الى  ء د فر ق  اا دلالة ايصالية  كاه ا ا الفارق لصال  الفلة  0.05( أقل  0.002 سا يا   

 (  141.18سن اا(   ت س  رتب قدره   10 أكثر  ه  
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 الخاتمة

 اي: ،   امتت  ا ا الفصل  عرض تفصيئي لنتالت الدراسة ال يدانية 

  ءاع  فيرا العا ئيه نظر   ءرة    ه   الرياض  ال  ية  فرد    دينة  ا  داضية  الجيادة    ارسة  ست ى

   ئغ  عياري   انيراف  ،(  افق    افجة  درءة  ، (3.85   سا يا   العا  ال ت س ِّ  ءاع  ييخ  ضالية،   درءة

   ءرة    ه   الرياض   ال  ية  فرد    دينة  ا  داضية  الجيادة    ارسة   ست ى  ارتفا  الى  يشير  ا ا   ،(0.76 

 فيرا  العا ئيه  نظر

   درءة  ءاع  فيرا العا ئيه   ءرة    ه  الرياض  ال  ية  فرد  ال ئ    دينة  التنظي ية ال ر نة  ت افر  دى

  ،(0.87    ئغ    عياري  انيراف   ،(  افق    افجة  درءة  ،(3.93   سا يا  العا  ال ت س ِّ  ءاع  ييخ  ضالية، 

  العا ئيه   ءرة  ه   الرياض  ال  ية  فرد  ال ئ    دينة  التنظي ية  ال ر نة   ست ى  ارتفا  أه الى يشير    ا ا

 فيرا 

  الجيادة أ عاد  ل  ارسة (α≤0.05) الدلالة  ست ى  ضند   ايصالية  دلالة      ايءا ي تأثير   ء د 

   ه التنظي ية  ال ر نة تع ي   في ا  داضية  الجيادة د ر ارتفا   الى  يشير   ا  التنظي ية  ال ر نة ضئى   الا داضية

  الرياض  ال  ية  فرد   ال ئ    دينة  العا ئيه  ءرة 

   الرياض  فرد  ال ئ    دينة  ا  داضية  الجيادة  ست ى  ي ل ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد 

 الن    ل تغير تع ى 

  الجيادة   ست ى  ي ل الدراسة ضينة افراد  اتءاااا  في  ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد  •

 الع ر  ل تغير تع ى    الرياض   فرد  ال ئ    دينة  ا  داضية

   الرياض  فرد  ال ئ    دينة  ا  داضية  الجيادة  ست ى  ي ل ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد 

 العئ ي  ال ؤال ل تغير تع ى 

  ا  داضية الجيادة  ست ى ي ل الدراسة ضينة  افراد  اتءاااا  في  ايصالية دلالة  اا  فر ق   ء د 

  10   ه  أكثر   الفلة  لصال  الفارق  ا ا   كاه  الم رة سن اا  ضدد  ل تغير  تع ى  الرياض   فرد  ال ئ    دينة 

 ( سن اا 

  ضينة افراد   اتءاااا  في  الدراسة ضينة افراد  اتءاااا  في  ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد 

 الن    ل تغير  تع ى التنظي ية   ال ر نة ت فر   ي ل الدراسة
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  ال ر نة  ت فر   ي ل الدراسة ضينة افراد  اتءاااا  في  ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد 

 الع ر  ل تغير تع ى    الرياض  فرد  ال ئ    دينة  التنظي ية 

  ال ر نة  ت فر   ي ل الدراسة ضينة افراد  اتءاااا  في  ايصالية  دلالة   اا  فر ق   ء د   ضد 

 العئ ي  ال ؤال ل تغير  تع ى التنظي ية 

  التنظي ية   ال ر نة   ت فر   ي ل  الدراسة  ضينة   افراد   اتءاااا   في  ايصالية  دلالة    اا   فر ق    ء د 

  10   ه   أكثر   الفلة   لصال   الفارق  ا ا   كاه   الم رة  سن اا   ضدد   ل تغير   تع ى   الرياض   فرد   ال ئ     دينة 

 ( سن اا 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .1
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .1.1

 

 حدود الدراسة  5.1.1

 ل التنظي ية  ال ر نة   ا  داضيةالجيادة اليد د ال  ض ضية: تت ثل اليد د ال  ض ضية لئدراسة  

 ل    الرياض   ال  ية فرد ال ئ  اليد د ال شرية: تت ثل اليد د ال شرية لئدراسة في العا ئيه 

 اليد د ال كانية: ال  ئكة العر ية السع ديةل 

  ل   2026  -ام1447الثاني اليد د ال  نية: الفصل الدراسي 

 الدراسات المستقبلية  5.1.2

    دينة    الماصة   اليك  ية   ال ستشفياا   في   التنظي ي   الأداع  ضئى   ا  داضية   الجيادة  أثر   دراسة ل1

 ل الرياض 

  ال ر نة   تع ي   في   د راا  الصيية   الجياداا   لدى   العا في    ال كاع   ا  داضية   الجيادة   يه   الع قة ل2

 التنظي ية 

  ضئى    أثراا  الصيية  الجياداا   لدى   ا  داضية   الجيادة   راراا   تن ية  في   التدري ية   ال را ت  فاضئية  ل3

 التنظي ية  ال ر نة تيسيه 

 ل ال  ارئ أثناع  التنظي ية ال ر نة    تع ي   الصيية الأ  اا  ادارة في  ا  داضية الجيادة أثر ل4

 ل السع دي  الصيي  الج ا  في التنظي ية   ال ر نة  ال ؤسسي  الا تكار ثجافة  يه  الع قة .5

  ا  داضية   الجيادة   ست ى   في  العا ة   ال ستشفياا   الأكادي ية  ال ستشفياا    يه    جارنة   دراسة .6

 التنظي ية   ال ر نة

 توصيات الدراسة:  .1.2

راسةة اليه ت صئا   ا  ض ع في  :الآتي ضئى الني   الت صياا   ضذ لئ ايخ  ي كه نتالت،   ه  الياليَّة  الد ِّ

تدري ي لئجادة يرك  ضئى  راراا اتما  الجرار السريذ  تشءيذ ال ما رة ال يس  ة  انشاع  رنا ت  •

 لتع ي  ال ر نة  

لض اه الاستءا ة السريعة لئتيدياا الصيية  التشغيئية   تشكيل فرق ض ل  اا ص يياا  اسعة  •

 ال فاءلة 
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اتاية  قا  مصص أس  ضينا لئعا ئيه  الكادر   ي  ا داري لئع ل ضئى ت  ير يئ ل ا داضية   •

 ل شك ا الع ل الي  ية 

انشاع  نصة دامئية لتسءيل الأفكار ا  داضية  ال جترياا التي تردف الى ت سي  ا ءراعاا أ    •

 تيسيه المد اا 

ت  يق نظا  تد ير لئ  ظفيه  يه الأقسا  ال متئفة ل يادة فر ر  الشا ل لئع ئياا،   ا يع   قدرتر    •

 ضئى التكيف  ال ر نة ضند يد خ تغيير 

 

 الخاتمة:  .1.3

في متا  ا ا الفصل، ت  ضرض أ ر  الت صياا التي ان ثجا ضه نتالت الدراسة اليالية،  التي تردف  

ل ك ا ت      الرياض  ال  ية   فرد  ال ئ    دينة  التنظي ية ال ر نة  تع ي    في  ا  داضية  الجيادة  د ر ضه   الكشفالى 

اقتراأ ضدد  ه الدراساا ال ستج ئية التي ي كه أه ت ني ضئى نتالت ا ا ال يخ،  تسر  في ت سيذ ال عرفة  

 .في ق اضاا   ؤسساا أمرى  لتنظي ية  ال ر نة ا الجيادة الا داضية ي ل الع قة  يه 

  له ل ا  اليي ي  ال ءال  ا ا  في ال يخ    اصئة أا ية  ال جترية   الت صياا   الدراساا  ا ه تُ ر     

  نءاأ  ضئى ايءا نا  ينعكس   ا  ال ظيفي،  استجرارا    تع ي   ال  ظفيه  أداع كفاعة رفذ  في   اض   أثر  ه

  في  يسر   ءديد  ضئ ي  اسرا    إضافة  الفصل ا ا يمُتت      ر ا،ل  الاستراتيءية  أادافرا  تيجيق   ال ؤسساا 

 .لالسع دية  الع ل   يلة  في التنظي ية  ال ر نة  ا  داضية  الجيادة  يه   لئع قة الفر   تع يق 
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