تقييم خلود
مصفوفة الارتباط يحذف منها صف الدلالة ويكتفى بصف معاملات الارتباط
ماكتب من فروض فى الفصل الأول ووفقاً لنموذج الدراسة ينبغى عمل تحليل الانحدار متعدد للأبعاد الفرعية للمتغير المستقل على التابع 
الأصل أنه إذا يوجد أكثر من متغير مستقل فينبغى حساب معاملات التأثير وفقاً للانحدار المتعدد
لذلك الانحدار البسيط مناسب للفرض الرئيسى ككل لكن عند حساب الأبعاد الفرعية للمتغير المستقل على التابع فالأصح هو استخدام الانحدار المتعدد
او يتم تعديل نموذج الدراسة ليعكس متغير مستقل بدون أبعاد فرعية

المتغير التابع

المتغير المستقل
الدراسة

البعد الأول
البعد الثاني
البعد الثالث
البعد الرابع
دراسة فلان، سنة 




دراسة فلان، سنة




دراسة فلان، سنة




دراسة فلان، سنة








توليد التنافسية

التخطيط الاستراتيجي


التحليل البيئي 


     الجودة 


الاستجابة للعملاء

متابعة ورقابة 


الابتكار

صياغة الخطة 


تنفيذ الخطة 



هذا هو النموذج الذى طورتيه يوجد به أبعاد فرعية للتخطيط الاستراتيجى لم يعكسها التحليل الاحصائى للانحدار الذى استخدمتيه
المعالجات الإحصائية المقترحة:
سوف تستخدم الباحثة الأساليب التالية:
· أسلوب الانحدار المتعدد لاختيار الفرض الرئيسي والفروض الفرعية.
· التكرارات (Frequencies)، النسب المئوية (Percentage).
· معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ.
· معامل الارتباط "بيرسون".
· المتوسط الحسابي والوزن النسبي للحكم على درجة التطبيق.
· الانحراف المعياري للتعرف على مدى تشتت استجابات افراد المجتمع ومدى انحرافها عن القيمة المتوسطة للعبارة.
هذا ماكتبتيه فى الفصل الأول
وهذا ماكتبتيه فى الفصل الثالث
خامساً: الأساليب الإحصائية المستخدمة:
سوف تستخدم الباحثة الأساليب التالية:
· أسلوب الانحدار البسيط لاختيار الفرض الرئيسي والفروض الفرعية.
· التكرارات (Frequencies)، النسب المئوية (Percentage).
· معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ.
· معامل الارتباط "بيرسون".
· المتوسط الحسابي والوزن النسبي للحكم على درجة التطبيق.
· الانحراف المعياري للتعرف على مدى تشتت استجابات افراد المجتمع ومدى انحرافها عن القيمة المتوسطة للعبارة.
يمكن للإحصائى عمل الانحدار المتعدد لكى مما سيزيد من قوة التحليل الإحصائى لديكى


مثال جيد لتحليل الأبعاد الفرعية يمكن للباحثة الاسترشاد به






ومن خلال التحليل الفرعي للفرضية الرئيسة التي تنص على أنه: "يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية (التنافسية، التكنولوجية، البيئية) في تحقيق الميزة التنافسية بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن".
[bookmark: _Toc222578173]جدول رقم (16 ) نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد اليقظة الاستراتيجية على الميزة التنافسية ككل (ن=39) 
	المتغيرات المستقلة
	معامل الارتباط R
	معامل التحديد R2
	F المحسوبة
	معامل الانحدار β
	T المحسوبة
	مستوى الدلالة

	اليقظة التنافسية
	0.843
 
 
	0.711
 
 
	28.657
 
 
	-0.105
	-1.172
	0.249

	اليقظة التكنولوجية
	
	
	
	0.568
	3.898
	0

	اليقظة البيئية
	
	
	
	0.516
	4.654
	0


الجدول رقم (16): من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.

يتضح من نتائج الجدول رقم (16) والخاصة باختبار الفرضية الرئيسة للدراسة وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية ككل بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المجمع R حوالي (0.843)، وهي قيمة تعكس علاقة ارتباطية قوية جداً وطردية بين منظومة اليقظة والقدرة التنافسية للجامعة. كما بلغت قيمة معامل التحديد R^2   حوالي 0.711))، مما يشير إلى أن أبعاد اليقظة الاستراتيجية (التنافسية، التكنولوجية، البيئية) مجتمعة تفسر ما نسبته 71.1) %) من التباين الحاصل في مستوى الميزة التنافسية للجامعة، وهي نسبة تفسيرية مرتفعة جداً تدعمها قيمة F  المحسوبة البالغة (28.657)، والتي جاءت دالة إحصائياً عند مستوى أقل من (0.05)، مما يؤكد معنوية وصلاحية النموذج الإحصائي في إثبات الفرضية الرئيسة.

وعند تحليل التأثير النسبي لكل بعد من أبعاد اليقظة على الميزة التنافسية الإجمالية، أظهرت النتائج أن بعدي "اليقظة التكنولوجية" و"اليقظة البيئية" هما الركيزتان الأساسيتان والمؤثرتان إحصائياً في بناء الميزة التنافسية؛ حيث حقق بعد اليقظة التكنولوجية معامل انحدار β قدره 0.568)) وقيمة T بلغت (3.898) بمستوى دلالة 0 (أقل من 0.05)، كما حقق بعد اليقظة البيئية معامل انحدار β قدره 0.516)) وقيمة Tبلغت (4.654) وبذات مستوى الدلالة المعنوي 0. وتبرهن هذه الأرقام على أن التطور التقني للجامعة وقدرتها على رصد وتحليل متغيرات البيئة الخارجية هما المحركان الفعليان لتفوقها وريادتها التنافسية.
في المقابل، لم تظهر النتائج أثراً معنوياً مستقلاً لبعد "اليقظة التنافسية" على الميزة التنافسية ككل في ظل وجود الأبعاد الأخرى، حيث بلغت قيمة معامل الانحدار له (- 0.105) وقيمة T المحسوبة (- 1.172) بمستوى دلالة بلغ (0.249)، وهي قيمة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد (0.05). وهذا يشير إلى أن تأثير اليقظة التنافسية بمفردها لم يصل إلى حد الدلالة الإحصائية في هذه الدراسة مقارنة بالدور الجوهري الذي تلعبه اليقظة التكنولوجية والبيئية في تشكيل الهوية التنافسية لجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، ومما سبق تم قبول الفرض جزئياً.
وللاختبار الإحصائي للفرضيات الفرعية، تم إجراء تحليل الانحدار المتعدد (Multiple Regression) للكشف عن الدور التفسيري لأبعاد المتغير المستقل (اليقظة التنافسية، اليقظة التكنولوجية، اليقظة الاستراتيجية الكلية) في التباين الحاصل في أبعاد المتغير التابع، وجاءت النتائج كما يلي:
الفرضية الفرعية الأولى: أثر أبعاد اليقظة الاستراتيجية على "الجودة".
[bookmark: _Toc222578169]جدول رقم ( 17 ) نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد اليقظة على الجودة (ن=39) 
	المتغيرات المستقلة
	معامل الارتباط R
	معامل التحديد R2
	F المحسوبة
	معامل الانحدار β

	T المحسوبة
	مستوى الدلالة

	اليقظة التنافسية
	0.847


	0.718
	29.713
	0.003 -
	 - 0.034
	0.973

	اليقظة التكنولوجية
	
	
	
	0.179
	1.107
	0.276

	اليقظة البيئية
	
	
	
	0.841
	6.83
	<0.001


الجدول رقم (17): من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.

يتضح من نتائج الجدول رقم (17) والخاصة باختبار الفرضية الفرعية الأولى وجود أثر ذي دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية على "الجودة" كأحد أبعاد الميزة التنافسية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المجمع R حوالي (0.847)، وهي قيمة تشير إلى علاقة طردية قوية جداً بين المتغيرات المستقلة والتابعة. كما بلغت قيمة معامل التحديد R^2 حوالي (0.718)، مما يعني أن أبعاد اليقظة الاستراتيجية مجتمعة تفسر ما نسبته 71.8)%) من التباين الحاصل في مستوى الجودة بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، بينما تعود النسبة المتبقية لعوامل أخرى خارج نطاق الدراسة الحالية. وتؤكد قيمة F المحسوبة البالغة (29.713) عند مستوى دلالة أقل من (0.05) معنوية نموذج الانحدار ككل وصلاحيته للتنبؤ.
وعند فحص التأثير النسبي لكل بعد على حدة، أظهرت النتائج أن بعد "اليقظة البيئية" هو المتغير الأكثر تأثيراً والأهم إحصائياً في تحقيق الجودة، حيث بلغت قيمة معامل الانحدار β له (0.841) وقيمة T المحسوبة 6.83)) بمستوى دلالة معنوي جداً أقل من 0.001))، مما يشير إلى أن الاهتمام بالبيئة الخارجية ينعكس بشكل مباشر وقوي على جودة المخرجات، في المقابل، لم تظهر النتائج أثراً معنوياً لبعدي "اليقظة التكنولوجية" و"اليقظة التنافسية" على الجودة بشكل منفرد؛ حيث بلغت قيم مستوى الدلالة لهما (0.276) و0.973)) على التوالي، وهي قيم أكبر من مستوى الدلالة المعتمد (0.05)، كما سجل بعد اليقظة التكنولوجية قيمة T قدرها (1.107) ومعامل انحدار (0.179)، بينما سجل بعد اليقظة التنافسية أدنى القيم بمعامل انحدار سالب طفيف (-0.003) وقيمة T بلغت (-0.034)، مما يعني أن تأثير هذين البعدين على "الجودة" في ظل وجود المتغيرات الأخرى لم يصل إلى حد المعنوية الإحصائية في هذه الدراسة، ومما سبق تم قبول الفرضية الفرعية الأولى جزئياً.
الفرضية الفرعية الثانية: أثر أبعاد اليقظة الاستراتيجية على "الابداع"
[bookmark: _Toc222578170]جدول رقم ( 18) نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد اليقظة على الإبداع (ن=39) 
	المتغيرات المستقلة
	معامل الارتباط R
	معامل التحديد R2
	F المحسوبة
	معامل الانحدار β
	T المحسوبة
	مستوى الدلالة

	اليقظة التنافسية
	0.81
 
 
	0.656
 
 
	22.222
 
 
	 - 0.037
	- 0.322
	0.749

	اليقظة التكنولوجية
	
	
	
	0.658
	3.528
	0.001

	اليقظة البيئية
	
	
	
	0.507
	3.569
	0.001


الجدول رقم (18): من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.

يتضح من نتائج الجدول رقم (18) والخاصة باختبار الفرضية الفرعية الثانية وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية على "الإبداع" كأحد أركان الميزة التنافسية في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المجمعR حوالي 0.81))، وهي قيمة تعكس علاقة ارتباطية قوية بين منظومة اليقظة والقدرة الإبداعية. كما بلغت قيمة معامل التحديد R^2 حوالي 0.656))، مما يشير إلى أن أبعاد اليقظة الاستراتيجية تفسر ما نسبته 65.6) %) من التباين في مستوى الإبداع لدى الجامعة، وهي نسبة تفسيرية جيدة إحصائياً، مدعومة بقيمة F المحسوبة البالغة (22.222) والتي جاءت دالة إحصائياً عند مستوى أقل من (0.05)، مما يؤكد كفاءة النموذج التنبؤي.
وعلى مستوى تحليل تأثير كل متغير مستقل، أظهرت النتائج أن بعدي "اليقظة التكنولوجية" و"اليقظة البيئية" هما المحركان الأساسيان للإبداع في الجامعة؛ حيث حقق بعد اليقظة التكنولوجية معامل انحدار β قدره (0.658) وقيمةT بلغت (3.528) بمستوى دلالة 0.001))، كما حقق بعد اليقظة البيئية معامل انحدار قدره 0.507)) وقيمةT بلغت 3.569)) وبذات مستوى الدلالة المعنوي 0.001)). وتؤكد هذه الأرقام أن التركيز على المستجدات التقنية ومراقبة المتغيرات البيئية يسهم بشكل جوهري ومباشر في تعزيز الابتكار والحلول الإبداعية داخل أروقة الجامعة.
وفي المقابل، لم تظهر النتائج أثراً معنوياً لبعد "اليقظة التنافسية" على الإبداع بشكل منفرد، حيث بلغت قيمة معامل الانحدار له (- 0.037) وقيمة T المحسوبة (- 0.322)، بمستوى دلالة بلغ (0.749)، وهي قيمة أكبر بكثير من مستوى المعنوية المعتمد (0.05)، مما يعني أن مراقبة المنافسين وحدها لا تشكل دافعاً مستقلاً للإبداع في هذه الدراسة مقارنة بالدور المحوري الذي تلعبه اليقظة التكنولوجية والبيئية، ومما سبق تم قبول الفرضية الفرعية الثانية جزئياً.
الفرضية الفرعية الثالثة: أثر أبعاد اليقظة الاستراتيجية على "التكلفة"
[bookmark: _Toc222578171]جدول رقم (19 ) نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد اليقظة على التكلفة (ن=39) 
	المتغيرات المستقلة
	معامل الارتباط R
	معامل التحديد R2
	F المحسوبة
	معامل الانحدار β
	T المحسوبة
	مستوى الدلالة

	اليقظة التنافسية
	0.668
 
 
	0.446
 
 
	9.383
 
 
	-0.201
	-1.306
	0.2

	اليقظة التكنولوجية
	
	
	
	0.638
	2.561
	0.015

	اليقظة البيئية
	
	
	
	0.494
	2.605
	0.013


الجدول رقم (19): من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.
يتضح من نتائج الجدول رقم (19) والخاصة باختبار الفرضية الفرعية الثالثة وجود أثر ذي دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية على "التكلفة" كأحد أبعاد الميزة التنافسية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المجمع R حوالي (0.688)، مما يشير إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية متوسطة القوة بين المتغيرات المستقلة والتابعة. كما بلغت قيمة معامل التحديدR^2 حوالي 0.466))، وهو ما يعني أن أبعاد اليقظة الاستراتيجية تفسر ما نسبته 44.6) %) من التباين في مستوى التكلفة والكفاءة المالية لدى جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وتؤكد قيمةF المحسوبة البالغة (9.383) معنوية وصلاحية نموذج الانحدار إحصائياً عند مستوى دلالة أقل من (0.05).
وعند النظر في التأثير المنفرد لكل بعد، أظهرت النتائج أن بعدي "اليقظة البيئية" و"اليقظة التكنولوجية" هما المتغيران المؤثران إحصائياً في التحكم بالتكاليف؛ حيث سجل بعد اليقظة البيئية معامل انحدار β قدره (0.494) وقيمةT بلغت (2.605) بمستوى دلالة (0.013)، تلاه بعد اليقظة التكنولوجية بمعامل انحدار β قدره (0.638) وقيمةT بلغت (2.561) بمستوى دلالة (0.015). وتشير هذه القيم (التي تقل عن مستوى المعنوية 0.05) إلى أن رصد التحولات البيئية وتبني التقنيات الحديثة يساهمان بشكل معنوي ومباشر في تحسين الاستخدام الأمثل للموارد وتخفيض التكاليف التشغيلية بالجامعة.
أما بالنسبة لبعد "اليقظة التنافسية"، فقد أظهرت النتائج عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية له على التكلفة بشكل منفرد، حيث بلغت قيمة معامل الانحدار β (- 0.201) وقيمة T المحسوبة (- 1.306)، بمستوى دلالة بلغ 0.2))، وهي قيمة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد 0.05))، مما يعني أن مراقبة تحركات المنافسين لم تكن عاملاً مستقلاً مؤثراً في استراتيجيات خفض التكلفة في هذه الدراسة مقارنة بالدور المحوري الذي تلعبه اليقظة البيئية والتكنولوجية، ومما سبق تم قبول الفرضية الفرعية الثالثة جزئياً.
الفرضية الفرعية الرابعة: أثر أبعاد اليقظة الاستراتيجية على "سرعة الاستجابة"
[bookmark: _Toc222578172]جدول رقم (20 ) نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد اليقظة على سرعة الاستجابة (ن=39)
	المتغيرات المستقلة
	معامل الارتباط R
	معامل التحديد R2
	F المحسوبة
	معامل الانحدار β
	T المحسوبة
	مستوى الدلالة

	اليقظة التنافسية
	0.74
 
 
	0.548
 
 
	14.144
 
 
	-0.18
	-1.608
	0.117

	اليقظة التكنولوجية
	
	
	
	0.796
	4.386
	<0.001

	اليقظة البيئية
	
	
	
	0.223
	1.613
	0.116


الجدول رقم (20): من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.

يتضح من نتائج الجدول رقم (20) والخاصة باختبار الفرضية الفرعية الرابعة وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لأبعاد اليقظة الاستراتيجية على "سرعة الاستجابة" كأحد أبعاد الميزة التنافسية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المجمعR حوالي (0.74)، مما يشير إلى علاقة ارتباطية قوية بين المتغيرات. كما بلغت قيمة معامل التحديد R^2   حوالي (0.548)، وهو ما يعني أن أبعاد اليقظة الاستراتيجية تفسر ما نسبته 54.8% من التباين في قدرة الجامعة على الاستجابة السريعة للمتغيرات والمستفيدين، وتؤكد قيمة  F  المحسوبة البالغة (14.144) معنوية وصلاحية نموذج الانحدار إحصائياً عند مستوى دلالة أقل من (0.05).
وعند تحليل التأثير النسبي لكل بعد على حدة، أظهرت النتائج أن بعد "اليقظة التكنولوجية" هو المتغير الوحيد والمحوري المؤثر إحصائياً في سرعة الاستجابة لدى جامعة الملك فهد للبترول والمعادن؛ حيث حقق معامل انحدار β مرتفعاً قدره (0.796) وقيمة  T بلغت (4.386) بمستوى دلالة معنوي جداً أقل من (0.001). وتؤكد هذه النتيجة أن توظيف التقنيات الحديثة ومتابعة التطورات التكنولوجية يمثل المحرك الأساسي الذي يمنح الجامعة المرونة والقدرة على التجاوب الفوري والفعال.
في المقابل، لم تظهر النتائج أثراً معنوياً لبعدي "اليقظة التنافسية" و"اليقظة البيئية" على سرعة الاستجابة بشكل منفرد في هذا النموذج؛ حيث بلغت قيم مستوى الدلالة لهما (0.117) و0.116)) على التوالي، وهي قيم أكبر من مستوى المعنوية المعتمد (0.05). فقد سجل بعد اليقظة التنافسية قيمة  Tبلغت(- 1.608) ومعامل انحدار (- 0.18)، بينما سجل بعد اليقظة البيئية معامل انحدار قدره (0.223) وقيمة  T  بلغت (1.613)، مما يشير إلى أن تأثير هذين البعدين على سرعة الاستجابة لم يصل إلى حد الدلالة الإحصائية مقارنة بالدور الطاغي الذي تلعبه اليقظة التكنولوجية في هذا الجانب، ومما سبق تم قبول الفرضية الفرعية الرابعة جزئياً.








