—

|

—
¢ m—

——~
—

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Oyl dasl
5)‘3?‘ .4..5.6

&JU&.U 8l5) piualo ‘_,a.p:ﬁ/p.wé

bl Jaad) (38 Laliily 5ol Cpuald A Lanjdl) o)) Clpdiga g
Baa & duilaay)

adlal) alas)
rnad) dgana daaa (g 0
iy
P Ao e [ sal
tealpl) alad)
2026



—

|

MIDOCEA

UNIVERSITY

Slgiell oyl
T e 10 gall
2 e byl yoyd
S e bbbt s bbb s s s as 1A dde
e Ayl Ui
B il yd! Aol
D e Ayl Calal
B s Aol yd) 5lud
Bt Ayl j59,9
167 oo AL byl
T6 e A | 5gzall
17 e Ayl 2l el
T8 emedl Gyl Azl
UBeeveeeeeseieesse s Lolydl Ay paizeo
2219 e Loy 81
22 e Glas¥l dlmadl ol
23 s Lyl 39 Linels
2524 az Ll

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

-

lgiemy B2x Aiae Jindy (Loagead] Lo pell ASLeal 8 ALolal) Lot Greme A5LaRY) alial) Jidd
&b SN Aupglail) alial plimial g duly A1Ke Lol duyall Lgilgss ASkaall (galeai®Y) jgadll

la ety oyl 03 8y 2oLl pay Aaiall iladdlly cAaluadly ISy ly cdaatl) 4l Yl

Oy - diajll Jolaally dsbaally sagall cullliias olisll ducia 59 i Alladl) §)3Y) il ¢ hsal)

daley lld o ¢ eyl ¥ aee 3 1El ISY1 il sl cilally 1Y) Bk ot ¢(gydull uaiel)
ol Y dagm ceUadl) LS5y cAiedll Jolaall by cAaalmY) jies b e 5peioes cilaad ¢ Uadll
i)l &S (Individual KPIS) Ll elS) chdise 5,0 « Yl ey .qw\ el dae gungall aviil
Ol -idage JS1 bl AL daeS lSslag alga () o pdiall dalall Clisgioadd) disas () (oands §y5kae
Dt (G Byl asluy Ldlly Laxigh alsSH aall el alatg couiill Ty cdigall Cladgill mgung
Sl Y] arnal 138 el a2y . (Qladall Jaee) daaliYls jagl il 3 adall 5Us))

Slo V) (el Bliaa o(cdglly Aaal) ayliall 20U clydigall e Lgalaal <o) dadad) il yally

o Al Gl O3S Cpn b B Aine il Ay 8 Law Y cdanll GHil 0l (ggiadl)

Ui 20a o LAY Zuh)al) e Auinlaig dadjea 9ad dag) Lao (Al daddg duclia cilead
G Laliily 3elS ujen 8 Doyall oY) hdise Gal H W i gyenall Jsldl) e AilaY) 8 dud)l
paay ol by chdsall 03 Bl aBly dmy e @lldg Ean A 8 AALEY) aoLialls Jeal

g Usb b dnill lsall Jamall adl gginall o] (e daalall \gisaal dudpal) oSy g iligaa 5
038 Gainily Alled au Al maacatl Nl S5 (pyshaall (ol s aaai b Lalay el

O Alian die o L) pead BAS " Gl 5 disiese ¢ laill deasl) giall duhall caig (L)
onl Sl bl Lilan Lindlead lugas ian (8 cilaal) G pially Cptigally (aoplia) (530

—
o —

—
—



—
¢ m—

——~
—

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

L pdl) AUig

Cilbaat aals Ll V) caslad) 8 dugatil) ajliial) ST e Ban Ainne 8 AALEY) i) el
Sleg &l sabyy adaall Al 1) (535 Lee cdaalily) alesily Lbiadall 5ol Chncay (3las 5) i
Sdige Gl b daaly s9ad dllia O V) ey pdall (siae o ol e g e a2l
V) et Ao Wil by Jasll (3,30 a3 jal) claY)

ol Ol (B Gad) Ui Jlaliy o
f5an b ALaY) alialls Jasd) (38 Laally 80US Cpant & Ll oY) Clydisa 0 Le

Al daal

:dgalal) dand) (§

+ 5o ll) L Cpndl Cppriag Bupall SV iy Bi5e daly JE e e G Jany ladgat Luhll a3 o
Aaaaat o oyl AR luhal) alaee alglin o Lo sag o(Aaaliy)

G ey o(Baga ey (AAIST) o ydial) (g5iwa Ao V) il diar cadial dalall Gluhall el .
Bas Aipde 84 ald (el ) g Ul b Jaall Gyl Lnydll oY) @y die e S5 Al @lall
Adiad) Bsadl) e b Aubjall agus Glldlg

ol Ll Sl 8 aadadnal B iall (e glial bl ge i idilae Guld a0 yd5 .
NESEUP- SR

—
o —



—
¢ m—

——~
—

MIDOCEA \

UNIVERSITY |
2030 dug, 2 saa b Alady) aoliadl adly e s dulae ULy 235

:dgddatl) daaa¥) (o

e bacl o lae cduapdll ela¥) iy dge Gubail e Hla) o Joass Bas 8 cigliall clS & o
Jandl salely pualil) Qg Jeall (38 duali) pans
a3y ¢ oo mse IS AV ol Aailia (ho pgiSas z3gal pgadl st Qgdially pujldial) gpse o

g Dasomal )i
asiyal) oY) ladgs o mgumgs Gsiiing caniil) B Allaall agl iay clelady) plab B Gglalal) o
LSl pt)yskig agilal<a

il zalyg anpldiall Bylal galia ygail A ulyall il aladi wl LgiSay A pailly dpanalst) cilgadl o
.;\f}i\ u,ul:@ LA&
dfpal) Cilaaf

alal) Ciagl)

Ban b AALaY) aoliadls Jaal) (38 Aaaliily 5elS (et 8 Ayl ) Cihdise ysn e iyl
rdialdl) Célaad)

o ALY aoyliall 8 Al oY) Clydige 3k (giuse el .1

candl (358 80USs 40 )@ oY) Cilpdige A daph daan L2

cdaad) (38 8eli€s il ol Cilydige (AR dagada aian L3

Mg Jola 215l Ayl oY) Cdge gubi cligea e Cajpell 4

—
o —



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Laal) eNjlud

f5ams ALAY] aoplisal) 8 Jand) 3yl B0 dl) oo Clydige Bk (ggise Lo =1
Saliall s3a 8 Jaall 38 5l o Lnjdll oY) chise L2

faliall oda 8 Jaall 8 daali) o 0l oY) @hise A -3

€520 LALATY) L) 8 B0l Y1 Cydige Bk 4alsi ) cibaatl) La—4

rduydl) (g8

G 8ol Cpants Lill ol Cilydige gk Adlaan) AV @ld ADe angit Ayl Locaydll o
sl

tdae @l Clcaydll e
cdaadl (35 daal) et ajdll oY) Clpdige Gak cp ddlas) ANV @l A aag i [H
Ligally duad i) Lalal) ) as 5 4034l NN REAIYIN )J\‘_gé\.uha;\ Yy ) 39,8 aag :2H
(adash (camsall (B2l cJagall) duall 24y

—
o —

—

—



—

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Llead) byl

SR Uyl

o JlseY) axd a1 ) L lgalas et aosliall S8 a4y et @3 el el Aliag aadati ey
dabe < calel) dmdll pa Osilasall maal i colially Bl #lail sumgl) Jalall o L) Claeal)
Clirgine o (3il5n DS Toat s @1 cangmndl danjal) Alaalls oLty ly aul) g Und A g pial
il Laliyly Jlael) auiiy dalia digaea & Jidhi daaly Aol AlChe el (2030 ASledl L5,
$1Sh 28 S ohal dnlia ) dpslil) e Leall Ll (o Jonill () - Jaad) alige J313 Cpyially (uuatigall
Yo b Apludl Gluhall dealie ot Lo sp Al gl A iledd) Q! Gaulu) dlsl) 5o
OV s ) Leallan ol ) clsadlly AICED s3a alaal tanil daxiglly 5)1Y)

Al-Ahmadi, A., Al-Saeed, M., & Rahman, F. (2025) Al Al .

A yal) ASkadlly Aadim liia 8 e L) Bl 850yl oo s A (g (3oadll 1(lgiad) o
Lean cbasliuly dalial) BIM @lbail il aladianls 4o gad)

ol (o) imig %025 Ay wdgally Aoail) Aalidy) 8ol Ly gl dadal) Cisn

. (Case Study) duiaks dlls ) sl dagia o

. (Lean). guiyl) bl ae (BIM) ol mas gl o

o gailih asant Cray Ls (Mega Projects) Lasé d8Dleall ayliall o §paita :geilial) ,«M .
Jaugiall DYslaall ¢ Uad

Aasgially Seall CIGAN Jedae and) 138 Ll A8Dlaal) ajliall o dakd §yeaite 1 fas ABall o
5l

|

—
—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Al-Zahrani, H., & Al-Malki, S. (2025) sddalud) dpall

Los dagmaal) dpnvigh auliall ki (& (Bl elY) ciydifag ool o) Jashadsl) o0 1 (lginl
() 2030 A5 e LA

bl Aashially 2030 L5y Lol Cilaa¥) Jayy Sl aly A8y Crads tdufl) Ci
SARECREIRPRILE SRy

sl Luwdigh SASAN ase Ol 1)

el s e epaall (K daaly Bk <NV oles 5l gl a3 Typemd Cugaly suilill) af
Ll Cals gl

aals ) (el e Capal) ) liland) (e Laltiod) lilall dalles (ga5is i Ay Aal
Gl ) Shdse Lo ast (9l gisel slaiely menal o Ban b cVslia) GISGE Jas 8y pn
YV ool zasaill e ) daded dalay Al alls of okl a3 s Cua

McKinsey & Company. (2024). :d&lul) du)l

o) L] e At 1) oY) Cilydge S5 S telil) Ul 6 aaal) el magl) 1 0lgial)
Alala)

apaaally un il ) ydise deald) Epanl) Galdll dadatly a8l Joaill 3 aui sdadl)
Shli jelail dlee Jsls aaiig el L) g el 4 Jaall 38 5eliSy dpali) o (dakaalll daa))l
g o€ dnila das Le dlaye Ao 55N ae 2017 L A dmuddn o5 (g3 daali) S paill

—
o —

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Lt al) pgiall s Cuad) doagia .

Cilagl e dnady iy ilat caliia dud CUlheg (Sl dgage dug 5] lbibion) ralgly) .
S @A G (Benchmarking) dues je <lijliag colil) adlge dalall (Dashboards) salall
Mgk Y S ey Ljall el Cilydige Gakas

T e VYR

Cunglf Ay a3 Lt gl (Raeguad Guls) Anags Buad el iige cidda ) @IS, -1
i Hedl dne D% 25315% (o

Lad) Glagl arins Al adlsall 8% 40 A30% Ay (Rework) dead) sale] ciYara Cumids) =2
LYl Llae 230 elal (i jal dudaal

%12 e lelinl) duasd) Luadyl) daal )l Al aadis cul€ Duallall SGEN (0 %34 Laid —3

5 daaba gead ) yads Lea (2019

adh e cpdyiall Cuyvig cdaoladl sl L0yl @lydigall das) IR sl 34l = —4
G USa ll) pead daad ) il aladialy cclilal) e 248l das)) dd

Jia) ARyl 4l Can) 138 el Jg¥) sty (saaal) wapal) ol) 138 a1 da A8 .
SlSE b Jaall liSer Gus Lallall Vel ga Bax (& a2l e 43ladd (%25-15 (e
Aadtiall dallall ISHAN aa Byndl) (anlit] Laadyll s ode A8 ) dalay sas

Liu, Y., Wang, J., & Smith, T. (2024). Al Aafpall .

Easdall (ssinne e Lanat ) l3Y) gl L0k dralye sl oLy o Ul elal Guaad 1olgial) o
.@Lml\

salls Arigall Adbally A jall jlalaall 55)3) Joaded cilyigall (3Uad Crnasy tdaadll Cisa o

—
o —

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Ak e daalye tdiaal) diagla

ksl daalle) dranigh) s Jalas s g

Ak dnlly ASslal) cydsall aa) culcly (dandlly Allaa) g i) ciyisa o @S, gl aaf
ksl 20,4

bl duydl) Ay Aol cydisall dua)y culiel 1 fay A8l

Lillemé&e, L. L. (2025). :d&lad) )

i)l alial) Wl 8 dac Laaly ajill o3V Gaulial Y] Cilastan Cilagd asanat 1 Glgial)
ccgl) Calas) Julesg Aol e 8 L) clydgall Lpsal) Al g0 cndl rdufal) cis
Ailaseg 4o Ala Ay i) dpagla

(Dashboards) dud) a3 Cilas) avacai :clgs)

gilapally ALl dnlall e alls Conimsg o il IS panma 3saill 1l
el ol

GlGE dala (53 L) (e GlLELY) e daliiuall @libull dallee WiCai 1 ias ABal)

el CadSin 3] il oY) Chdisa o Wil (gl zigat slaicly aranad ) s 8 cYslaal)
ana (el (DIS (e lldg cdate (o z3gaill 1ha ) Aidad Zalsy GlS5a) sda cul€ 1) Lee il
danll &3y 8 7yl Y] Gk gad dagill ) n A haial) saaiuw bl sda e 3l 5yadl)
LA il ) sk ) cddadl

10

—
o —

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Villazén, C., Cruz, C., & Santos, J. (2020). :4&lull 4l

Lo Bangie DA (e ol o L) lescszall 8 Gawsil) oY) @lydige s 1glgiad)

Al iy

AL spilaal) Al cilajially (658l daliad) Claal cilallas G ~lady cudasy daal) G
(S5 (<5) it gie sl g

el il Gadas 1Y)

DY) ol el ciyigall cdiely 2aad) eyl e JalSIL @S sailisl) aal

LU ELaalll gl 8y i e it LA DA e i fay Alal)

Zaben, Y. Z. (2019). :d&lud) du;al)

Agagmad) A yal) ASLadl) 3 AALAY) Vel i€yl Lpusyl) oY) lpdige s ol gial

Al i) Julig aal) Jsliall Lol LaSlad) olaY) lpige aal 3y conns Al sy
(e o) o humy :al) dyngle

Aladlly clelaty) Jolae e 55 Ol sl

il ol urigal) elal Gulial gl adis ol (JSS Al 5 piall 7 lad ans e S 1) aa
aals G el e Capetl) ) lLanY) (e daliiod) Ukl dalles (g5is 1Ay ABal)
Gl N Shdse Lo ash () zisa dldiely menal o san 3 CVslad) GISGE as 85
Y ol zasaill 138 ) Dled dalay Al el of Al s3a Gl aa

McKinsey Global Institute. (2017). :d&lul) du;al)

11

—
o —

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

el Laly) g ik rcilelisy) g Uas &\)35\ sale) 2 (ylgiad)

ajla aniig cpdie e e ludle cleliny) g Uad Laali) (mless) Gl aniis :daall s
090 e S pe (il Jia) (9aY) Laalea®¥) cle aall elaly aslal oy %d\ 2ud Llee 335k
L) a8 5laYly Linlgiil

Tl oS il sl diagla

Aial) Jadlad) Jilaig ecnle Wadl) s dana o 0l jliag 40K Zalaai@y ) bl Julas sclgay)
oS a5l e liaall 508 aa G g3 Oy edpallall La ]

i) aaf

5 Ale ddpcalal Lo gydall Pl Lgin L1 % callad) ol by g b Al sa Jasgia 3l 1
Lo liall g Ll %3.6 5 allad) sl %2.8

(DY) 0 %1 e JB) sailly Canll 8 lein) Coena thaedy lead 5 ) a3 (g3a5 -2
Bansall o1V Chdige lig ¢ o)l HISEY) Caning (bl (o Oalsleall 85) Aol Aludes it
i e Baulid ol e slael: Lgiadte (3 OIS (Cpenil] il ASpna 7 o ol ol =3
 isal) Guelial) A8 aatg ¢ (BIM)Aadd)ll dadaill sadaiy 2yilly ¢ g pdial

ot lee dadle 3 Al i ciple ol dulae ol alitY) Cania A< o) iy 508 1 Aay ABMa)
Y1 Gl B9y il s O LS VAl oY) i Jie dly) Jola Ao S5 duaal
(i) Aaallal) ASER (0 JUEY) e aelidy iy AGe daa e Do Sl aad Y (gise e

(52> ) Adsall sl ) (el

12

—
o —

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Al byl oy A M)

Slar 3 cgasmall clelay) g Uty oY) lyise dallee b zmaaly ol e Aalad) Glul)ll dealye (RIS
Al gl & Faall Gluhall (gan) Cana ¢ slatY) 8 adme oagie jseal e Sno les S
b Dgana i Lol 138 o V) cilasale dia) Clyshy s Les caaly Dhas gorda o poliia )
i) ol ) s Al acgially Sl ol e dasnd (Ko Yy dedial) aoliall Glas
eailiay) bl 4 S Ji e b)) e cade) Al A @i (glay) seall ey
o Cbpdally Cputigal) eld) Gubil ddee ATt (g9 haagll el Ul A cud LSl ISl

Ol

salaall e Jajee (8 caadiel 38 ¢ laladly Al lydse e @3Sy A ALl Lagiall dealyll L
CliaVL sl e 50l daalll £8lauY) sl dalaie dgegdy s ol sy S dael)
V) Jan)l Ayl s)aY) b clgls Al duady S8 @A il Headll sag clgfigas U8 lgaiag
Cilagl e Beadll o3 au (gHal Au)p clglag Lol jabial) pndl) Byl iy L) cdadaiall Calaaly LAl
Aaglal) o V) cllebesall it 8 lgalad agys ccibmand) aojliie 8 elaadly (52,2 ¢laY) ail Aol
Y s AN Al Ja 050 Joan Lae e Hlanal) andill g sl Slasead e Lass alias cilimayll 45yl

NG| PPy

Sl inil) ¥ ana mid Cangs slull gl sl Saie Cilpdse Audgra Al Cradd ¢ laall ) g
Slgise ) Shdgall el Quain (99 ¢SS gy sl ol Aadaiall (s5ine o el i gl 81 ¢ ia)llg
HpaBlgl) Jaal) Ly J3h Jiise IS Cppiially peadigall elal (s 4058

13

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

:caliadlal)

(Al-Ahmadi et al., 2025). du)a5 (Lillemae, 2025) duugud) da))all

sl (Agile Dashboards) aiye 4y aSas culagl alasaa) ) (Lillemae, 2025) duly se

ol (Al-Ahmadi et al., 2025).4u) meag «blaall 8 saine I8 Ll elY) Chdise Eyaa

Y el e Lwvia Gillabadeg duallas dgie o adiat "akes Brela’ lgank AALAY) aliall danls
D by o Say

Casll clihai) (e Jolaad) Lles 5o £laY) clyiigad el Cargl) (f Jle (Zaben, 2019) 4l s,
o (Liu et al., 2024) i 5 (dlaal) 8y (S Jily de o g9 i) bl Tazall (5) dalsilly
Lleng B3gall 483 Glacal Llad Jaall clay) bl Shaladly duigall Ll 0,40 oY) cilyise Ja0)
salls lasally #1991

OSI gl all g dasslaall (giuse (o pdi Caligall ¢l Lyeall dalyall of (Lillemée, 2025) Ll
iy 5asally Lalu) of (Villazon et al.) dul)< (Lean) daudll sl cilaal oS5 ¢ Y culall e
clly (S gl Qi Al (e Aalians ADEL (slalall asl Laie

elal Clyigas Uabd s L gad) uatigh i€ of (Al-Zahrani & Al-Malki, 2025) dul» ceiS
Ly a8 e Tl gadss 3 Lelas Jads ei€ls 2030 G35 ae Lila G5l o 5lien duailsiad
BIM kil i 385 Jae LIS T 13 Y) mats ¥ 3ulail ¢ (Al-Ahmadi et al., 2025) dul cadl

el By ) Sl Garigall ) el ) el e

14

—
o —

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

— thlagal) Ao laia¥) gl Aypenl) culidl)

esaall axll o Cle e ol dalail) G i8S (Al Lgdally duagiall Clgadll e 3dle
Ui cdslaio S cwnigh S ae ALl SlodY) clalas 3 €1aY) Cligins delia & e lanY)
(pgirmne Bl 8 Loy Gy Unginin (sealsr ) AT Jas Gradigall ( Jigally (grand) gl
Lol bl Clagl ae oSl 8 laad (sgalsy 28 aall) Abishall dlasall 5yl (663 g Gaigalls
b Al dge ) Bl b LA dueLaal) clsatl) Ly ascad dgdaal)l bl cidie] WS (Laal)
Byl lgias ¢ el Jlaal AN Aol Sadtioe (e 2l il adlsal cilasadl cilutigall Jsi
el i sannll gil) ilaial (8 Auajdl) o2V iy dige A peg Allae (s2e il e liia) gsills

S Gagand) calelisy) g Uad Jala

Ald) cluhal) 398 (asd aie
:daagiall agadll.

Al (e 3a (Dlas aly £9da Sle (Al-Ahmadi et al., 2025) duly slack: sadiall Alad) cibuls
Bprally dawgiadl GlKGE e Lgadl

Land) Ganliall e(Zaben, 2019) 5 (Villazon et al., 2020) clulyy Ll d8adU) & pdigall
il ol oY) sl SlanY) Jaxl) s

4 Wadlly Lblucal) agadl). ¥

g adl 4l Cameay e dyall eyl Gl (Lillemae, 2025) 7z 3gas blol: dsad ) z dlaill jlasd)
Jilae asleall clslasy)

15

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITYl

cdm‘j\ a;\.asm Calan d.uuu d.\& Claada Lfm (Zaben 2019) MJJ ("M 4..4535.“ J-u\a.n ul.\s
Aial) 2450 LU e Ay jae Wihdse Jea

:Adulaillg Lajl) a5l ¥

Ll Clé Chuags (Al-Zahrani & Al-Malki, 2025) dulys cuiS): Lty Ay Jail) 5gadl

L\A}:\ L"gd)ﬂ\ 1Y) bl ‘:“J.qs CJ}A.\ eg.\iﬁ Qg ‘?Aeﬁbh‘)”

rdae Laia¥lg 4l gasl) 2. ¢

Alalaie cdusilaie 23S Cpuigally (i) e (2025-2019) claball aoes cilelat: (Gydal) il JLaa)
Ableg Aje ol e Congive Laa e LaY ) adlsa ) cilavigal) Jyang cibially i jeal) 39 il

Afianl) §gadl)

o Afinll Bgadll 20 elBU gl Cailall daks & jgesd (e 4aa) Loy Ailud) il jall (e DIl
Aalall sty iyl oY) clyiige o Al oY) Jolall e 50 Jogh cleliay) GlSHd alaes o
e Gl (e i Ayl s3a (8 6@ (g el By SH Jandadtl) (g Seadll ad Lgal] Al
b ALY alialls Jaal) (38 Lualiily 50US a8 Bo0al o) Cydige 45 52 Aedl) o0l
eV slats Caagl) 13a (3aaaily ASLeall 8 g luiiall anll Jaliall L Tadgas ajliely cdas A
Ciyaiias G ¢ oS oanss e o olaie Y i Ay haall Al VD) i 53 jaal) clplall e
gl & Cplalally o pially Cpunigall dgige (Olaiad) Lilind DA (e layiliy ciyisall oda &y o
B & bl Gn Bl Glala) ) ) LS 81 o2 i) )y Lee oy ciYslidl)
Anlend) 82UV )5 araanll AL 3l g A Ganday Latg cdasly dulec

16

—
o —

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Ayl A i) cllbaial)

el G Jaall (38 Baalily 8eliS Gaeants L0l oh) Chdise G AR L jouadsi 8 Ayl 22 i
Clydsall mias S (Locke & Latham, 1990) calaal uass duylas :Lgll ¢l dylas cilillaia
Sl dnplai tlguliy Al agall Ang daaly duasy ible ) AISH gy sl Cilaal deajs 8 gidilag
el Aol 8ol lydgally Aadiyal) ISy dyall daalll L3330 (e Jaas S(Skinner, 1953)
ook Je <5 ) (Koskela, 1992) ad)ll olid) dawds :Lgally ¢ jlaal) moniaiy  aliY) gl
Alaall doyks 2 lgadlys cdawl) ilblee & (Rework) deall salely jagll @V ara (ais DA (e 528
@l aadil) DY) e Lea cpuill B dac gumgally udledl) e Al (Adams, 1965) daalasl)
SNV Clydise Jends o (b oM (oSal) ey dadine colallaiall sda (S5 Ansunal (o 3ang
Abiaal) 5oL e S (8 Lpla DA s (Aaall &sally ¢ Gaalail) mguiagll) 200N Laslasls 40l

Bax e ALY aoliall 8 Jeall Gl daeSl) Al

17

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

Gl (3 kg dagiall
Aallan dpdeagidul)dll g55

(S) 1meial) o
Ay (gl jlaal) Gaagy bl e sl A8l sl Aadladl Gala Al Aajal) o
Al Al e cuan ) Al yasal)

s da) ) 2aisa

Ak Adlsie due Al die

(200 (pa) baill Aallall Aigad) —220 i) b 5020 Logial) Aol ~(AS)A)) ana Canen) Aiidal
(%)70 thﬂ\ ua_).ﬁ\.\) \.@.::\‘)_9.1 a__a‘glk.d\ ub\e.;m‘}“ e

30% (iase 100 3o SiS)) 508 S
200 x 0.30 = 60 60 + 0.70 = 85
40% (—ilase 100 = 50) dawgic IS

200 x 0.40 = 80 80 + 0.70 = 115
30% (<ilase 50 o ) Bpia i)k

18

—
o —

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

200 x 0.30 = 60 60 + 0.70 = 85
200 Jadaill Aallall duall 22e
(%70 & sl Ll Lgasysi cslhaall CLLaa) axe

(300 Jsk) 285 ~=g sandl

Al culgal
Llaay)

Ad) 8 ganal) clilad) s J6Y) exad)
Shall Jisadl a3
Gl S pasll 1
50 cye ST/ 50-41 / 40-30 /30 oo B el 2
D5y [ fiale [ Guspdll [ ashs (ol agdl 3
15 e 51/ 15711/ 10-5 /5 e B dilis)) polisad) 8 5pall Clgis 4
A garie pie [ G el [ Gpda [ dise padigeiidigll el S

50 [ Abasio [ e Lo dost U ASA) pas 6

(JEiall piall) Al o)) Cpdida Jsaa 1 SUY gial)

19

—

—



—

|

MIDOCEA

UNIVERSITY

20

(538 Glsam5 5oy Gilsa i1 1hlis 5 oS i)

3 2 1 8ylanl) a8l
Cyisal) zgns Yl

dasgies daaly o9 yie & LAl Y Chise 7

P 8 e A€ Jaalls el 8

ebiall ALl g saraa o)) ol gar ddasi yal) d0a,al) CalaaY) 9
ol gall gk 2 luld

aliiiag (550 IS 2,4l gi\j sld o 10
SSE b GO Y aul (ige sl dllia 11

) Caaad B A V) @lydge il aadiid 12
Laa )l ddally Jadll 290, s EIG

Chydsall o 2l S Js £)50 dealy Bdin a1 13
SN Gt e e ls bl ) das)l) Al 14
e < Capiall e S au Al e 15

(J9Y) 2ol yiall) Jandl (3,8 BoliS gaa sl giad)

4 3 2 1 5)lual 5

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Dlsally Csl) o e a8 Sl dugllaal) algall e o

£ 5 el bl Couslia Jaall Gpal 2l Callgal) (ggicne
pleall 2 & 50l el G Jle awss @llia

BliSy deyun Gl aalss Al COKA da o

el 29 ydia (B Jaall sale] Jara

Gol) sliacl G adiye B3gally Aladl yuleas ol

17

18

19

20

21

(AU 2l jiiall) Jasd) (5 Aualii) jsaa sl o

5 4 3 2 1 8ylaal)
2aaall cdgll 8 dlaladall Jeall SlaaS Sl 2
el labadlly 43)lke adipe dpasall algall las) Jans
e plgall ol velsay ol olinel Al
sSsrda b AL gl Lladdl e Jeall clyals
Saiall Sl il DA (o zsainss Goill al] (s (S
gooiall dale Pla jaise gLl 8 Goall SN daY)

(il 2283 pall) felegpie Ayl oY) Gilydise Gudd d4als Al cbaadll 5,0 L

!

22

23

24

25

26

27

28

uﬁ.ﬂ.iajd\ %) ‘)“.uaﬂ\ S\AJGA O t_\:l)i\]\ Raa O &Ltbﬁ:j.d\ C)AA) eJQD

21

—

—



—

|

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

Ghdsall 88 0 Figa aulli aai Qlie O 5Y) acd Chral
godall Calaaly clydigall L)) axen

5 ALY aylisall 8 Zunjdll sV iy aad Cpueent) olila e Lo (z5ike Jlges) 29

(Alany) Jalath) cullad

lgayi ey 48l lilyl) dalleal (SPSS) Liclaia¥l aglall Lilaayl a3y galin o sldie¥) i
POt Gnysae didadl) Jadig . lginal g

Clyriall Agial) Cally Gl Aladiul Auh)l due allad Chay Cing o agll Jaladl) Yl
olat Aual) 2l cilalasl el Anladd) clihaily duleall Gllaagiall Gles ge Stad e ganl
(R biy)y 3eliS cdanl )l axl (lghudst il pigall = gung) Al Ayl il

Wl las) eyl cdaball g pandd ClLEAY) e degene ey S o MG Judatl) Lal
On ALY B QLIS (gapn Bla)) ey o A Lglaly 881 @l e aaill # g S
BeUS (pe IS 3 (DA Laalel) Lyl oY) @hyage T Gald) saxial) (laall HlaadV1 bty el iiall
Alainall dudl e gl (395l e 2iSU (ANOVA) (gola¥l ol Jidas ) 2Lyl cJanl) (38 daalily

(odast) (camnally (83 cJagall i)

22

—

—



—

|

—
¢ m—

——~
—

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

dyall agas

5elSIL LBl g (Laahyl) Au3al) ¢ Gakail) o gaasll) Loal) oY) ihydige o iyl dus gua gall 3gasdi(i
oadanll o) LIl clydgall Bkl cggn (dualilg

san gobde 3 LAY1 Sl e bl Gl Lpdally AlSal agandl (o
A Jlaal (2

(33a=ugad) duyall ASLaall) ddhanl) dibidll

23



—

|

MIDOCEA|

—
¢ m—

——~
—

UNIVERSITY'

24

bl

McKinsey Global Institute. (2017). Reinventing construction: A route to higher
productivity. McKinsey & Company.

Zaben, Y. Z. (2019). Key performance indicators for construction contractors
in the Kingdom of Saudi Arabia (Master's thesis, King Fahd University of
Petroleum and Minerals, Saudi Arabia). KFUPM ePrints Archive.

Villazén, C., Cruz, C., & Santos, J. (2020). Identification of Key Performance
Indicators in Project—-Based Organisations through the Lean Approach.

Sustainability, 12(15), 1-18. ResearchGate.

Alshammari, M., Al-Saeed, G., & Al-Malki, A. (2022). Key Performance
Indicators for Project Success in Saudi Arabian Construction Industry. Journal

of Engineering and Architecture, 10(2), 25-38. ResearchGate.

Liu, Y., Wang, J., & Smith, T. (2024). Enhancing Construction Performance: A
Critical Review of Project-Level Key Performance Indicators. Buildings, 14(7),
1988. MDPI Journal.

McKinsey & Company. (2024). The next normal in construction: How KPIs
drive workforce productivity. McKinsey & Company.

Al-Zahrani, H., & Al-Malki, S. (2025). The role of strategic planning and
digital performance indicators in developing Saudi engineering projects in
alignment with Vision 203(0. Journal of Engineering and Applied Sciences,
12(3), 110-125. AJSRP Archive.



—

|

—
¢ m—

——~
—

MIDOCEA \

UNIVERSITYl

« Al-Ahmadi, A., Al-Saeed, M., & Rahman, F. (2025). Real-World Validation of
a Construction Lifecycle Optimization Framework in Saudi Arabia Mega—Scale
Projects using Integrated BIM and Lean Strategies. Buildings, 15(16), 2946.
MDPI Journal.

o Lillemae, L. L. (2025). Designing performance dashboards for individual and
team metrics in agile project environments (Master's thesis, Uppsala University,

Sweden). DiVA Academic Archive.

alas )

rnad) daaa ()9 s

25


http://www.tcpdf.org

