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  لتسجيل درجة الدكتوراه علمي خطة بحث مشروع 

 . المقدمة 1

 مقدمة الدراسة 

هههههههم  مج ا هههههههم اليوميتاليً تانو وجانً  ي ارمجا،  ه هههههههط م ااكق لإادلثوثارة ليام  لإاثاا،    انطبرقمتابرزافرهانيشه ليذكمءالوصه

واسهههرفماثاا، مداردل لإالا فمداولي  طرلاالوسههه رلنر اياث تايو الي  طرلاالوسههه رلنر اا، ردا ف رثانو   اوا، مةااليورملإ اا

 ابلاأصههههتطا  ط تالي ًرسالوسهههه تم اا، اا(Zhang and Lu, 2021)اأه لفاط ي ثالاالاون صههههرماليف ل داي وارقمم

 ,Johnsen)ابًئمتاد  م،ركرثا، غًرلإ اولك  هههههمةا،ًالإان مث هههههرثا،راف دالسههههه شهههههرلفالي غًرلتاون  تا دودالي ولالي ق ً يث

اي(2022

،راف دان ثًراا؛اوذيكانوقًقاهذهاليغميثليذكمءالوصههههط م ااكأدللإاةمسههههفثاي فكًراليف  فمتا،رانطبرقمتاوه مايأناادو اا

هههههه رلنر رمتاليفط  لإا هههههه رلنر ا اونوازا،راثم  رثاواك مءلإالوسه هههههه  اليقرل الوسه ا ؤىا فرقثاونو ً تادقرقثان  تا ف رمتاصه

(Winkler et al., 2022)ههههههرلاانطبرقمتايف  انأمًرااياوا ههههههفلا،    اا لاتالردل لإ اب ءلجا،رانت ه ههههههط م اايرشه ليذكمءالوصه

ليذكمءالوصههط م اا  تانو ًلانطبرقمتاو ث الرا مارث اوصهه وجاريتانو ههًراا دلإاصهه  اليقرل ياثق  لتاالردل يثاليوف رمتاا

لسههه   ؤا ؤىاقر فثاوا  تا  مماكفماأاممان هههم  ا  تاكفرمتاهمئ ثا،راليبرمامتاب هههر ثاثمئقثان  موزاليق  لتاليتشهههريث ا

هههههه رلنر رثاثو ميث ليذكمءالوصهههههههط م اا  تان ثًرالي و ً تاانطبرقمتاووايق صهههههههرادو ايا(Rizky, 2024)اون مذا رل لتالسه

هههههههت ههه ههههههه رلنر رثاذلتاا؛لي  بؤيثاثو ه ههه هههههههفلاأنف ثاليفممتاليرونً رثا،فمايفك راليف  ريرا،رالي ركًاا  تاليفممتالوسه ههه بلايف  ايرشه

ههههههههك تاليفوق لإ ههه هههههههه  ىاليوميا اولي  ًًرالرب ل ااثااةلاليفشه ههه ريتاب و هااي و دااويؤدياهذلال(ياSuryawan, 2024)االيف ه

ياا(Kigenza & Irechukwu,2023)االسههههه   لتالي  ماوليف ل دابك مءلإاأكبر ا،فما  وكااري مبمجا  تالادلءاليومتاي ف  فث

هههههههه رلنر اا ف رثاةً يثاي ف  فمت وثاالي  ماذلنه؛ا ههه ههههههههتالون مهاليومتةًثاأاهااايُوَ الي  طرلاالوسه ههه  اويو داليقرل لتاايمماا رسه

نطبرقمتا همتاانوا(ياZhang & Lu, 2021)بأثضهلاطريقثان  مسهتا، اسهرمسهمتاوأه لفاليف  فثااوسهبلان صهرماليف ل داا

وإ  لدافطلااليذكمءالوصهط م اابشهكلاكبًراثاانوايااهذهاليوف رثا،راف دان ثًرانو ً تا، ق ،ث اوا مءاافمذتان بؤيث اا

ن  طر اليف  فمتاوض ان  ومتاأكثراااليذكمءالوصط م اي طبرقمتاا(ياوامي  ظرساليصورطااJohnsen, 2022)اا،  قب رث

ههههههههرماليف ل دابفما   لثقا، ا ههه ههههههههًران صه ههه هههههههه رلنر رأه لثمماد ث اونو   اليف مطراليفو ف ث اونو ه ههه  Kigenza andثا)لوسه

Irechukwu,2023ا(ي
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ليذكمءالوصههههههط م ااثاالي  طرلاالوسهههههه رلنر ااانطبرقمتاد،جااا  اأناااليورارثالي ههههههو ديثا طبًقا،مانتاذكرها  تاليفف ًثااوا

Balushi et -Alثااهذهاليشهركمتابشهكلاهمئلاو ًرا، هب  ا)ا واياا   لتاليفم ًًرالردل يًرسهرق تابي شهركمتالي مصهثا

al., 2021)االوس رلنر رثاياثفراف دانو ًلالن مهمتالي    اونو   اثرؤالي ف  اونو ًران زي اليف ل داي  تاليفتمد لتاا 

تاناُ ا مءافطلاالسه رلنر رثاأكثرا،رواثاو   لإااواليذكمءالوصهط م ااثاانفكًرالردل يًرا،رالي ركًاا  تالوب ًم اانطبرقمتاا همم

 Rahayu etولي اان هههم  اليفؤسههه هههثا  تانوقًقاأه لثمما)  تالي ًرسا، الي غًرلتالي هههريوثاثاابًئثالا فمدالي هههو ديثاا

al., 2023 نط يراا  تااليشهركمتالي مصهثاليذكمءالوصهط م ااك مءنهاليًبًرلإاثاا، هم  لإا، هئ يااااامانطبرقمت(ياةًثاأمب

،راف دانو ًلاكفرمتاضه فثا،راوذيكان همًلالن مذاليقرل لتاليقمئفثا  تاليبرمامت اايمذهاليشهركمتاوالي طلاالوسه رلنر رثاا

نقًرتاليف مطر او،رلقتثالادلءا،فماوااافومي ثليتاا ثا ف رموأنفااليفو  ،متاوك شهمفالاافم اوالون مهمتاوالي رؤاليفو ف ث

ا(يKigenza & Irechukwu,2023)ا ؤدياريتان طرلاالس رلنر ااأكثراثم  رث

   : مشكلة الدراسة

ههههههههههط هم ااا  تالير تا،را،فًالت ههه ههههههههههراليوه  هث؛ارواأنااامليوه  ه لإاوأهفً مهانطبرقهمتاليهذكهمءالوصه ههه ثاامهماد، ليًبًرلإاثااليوصه

ادقرقجماو، م رثا،  وسههثياث ااظلاسههوااليفف ًثاا اوانو يجما، و دالابومدي شههركمتايفثلالي  طرلاالوسهه رلنر ااا ي ط تانو ً ج

كأة اأبرزالي م دااا2030ليورارثالي هههو ديثاليوثًثاي   ي ال  صهههمدهماونق ًلال  فمدهما  تالي  لا ان  ههه تا ؤيثالي هههو ديثاا

ههههههه رلنر اواميو  ثا راليف م رمتاليفب ًرلإاثااثااهذلالون مهيا ههه نطبرقمتاا  اأناا2030ولي اان ب مهما ؤيثاااالي  طرلاالوسه

ههههههههههط م اا ههه ههههههم  اثااا و ميثااأة اأهتالادولتاليكبرزانليذكمءالوصه هههه ههه هههههه  ه هههه ههه ق  لتااوذيكا راطريقالينوقًقاهذهاليغميث ااولي ااسه

ولي اا،راشههأامماأنانوازا ف رثاصهه  اليقرل ااانو ًلاليبرمامت اولي فذاثالي  بؤيث اولانف ث لي اا  ثرهماثاا، مداسهه ث مئرثالو

ليذكمءالوصههههط م ااثاالي  طرلاالوسهههه رلنر اايأناانطبرقمتاثإنان ظرسااو  تالير تا،راذيك؛الوسهههه رلنر ااي ف ههههؤويًرياا

 .،صو امجابف ف  ثا،رالي و يمتاولو  تم لتالي اانو متاريتاد لسثا، أارث

هههههههرثااويولاأبرزان كا ههه ههههههه رلنر ااانطبرقمتاالي اان لاها ف رثان ظرسالي و يمتاليرئر ه ههه هههههههط م ااثاالي  طرلاالوسه ههه ليذكمءالوصه

هههههههركمتا هههههههو ديثااااوليقطم متاليف    ثبميشه ليوماثاريتا  ىا م، ثا،مهرلإا،ؤه ثاي متاونطبًقاا  فثلاثاااثااليفف ًثاليورارثالي ه

 ف رمتاثاااامولسهه   ل،ميذكمءالوصههط م االانطبرقمتااي ،جثمي ًم،لالي ماطااث ااب م  رون ظر مماانق رمتاليذكمءالوصههط م ااا

هههههههط م اا،را بلالردل يًر ههههههه رلنر اا  ط تاثمفجما فرقجمايف ميرتاونطبرقمتاليذكمءالوصه ههههههه  اتا؛الا،راليذياالي  طرلاالوسه ي ه

لوسههههه ثفم اثاابرل،جان  يبرثا،  صهههههصهههههثايرث ا، ههههه  ىا،مم لنمت اوناوي هتابمي برلتالي ز،ثاوسههههه غ دالر،كمامتاليًم، ثاا
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ههههههكلا مئقمجا،و ف ج ا ههههههط م اانشه هههههه  اليقرل ياكفماأناليفقمو،ثاي ب اانق رمتاليذكمءالوصه ههههههط م ااثاا ف رمتاصه ي ذكمءالوصه

هً يهوي فثهلاليه لث اي  هكاليفقهمو،هثاثاا هًتاليوفهلالي ق  ههههههمي هههه ههه  & Alotaibiثا)ليف هموفا،راثقه لنالي ظهمئ  اأوالي غًًرلتاثااأسه

Alshehri, 2023ههههههه   لتااا(ي هههههههااوايفكران مه ها   السه هههههههمسه نطبرقمتا  ولإا  تاذيك انبرزالابومدالاف قرثاك ماتاأسه

ليذكمءالوصههههط م ااثاالي  طرلاالوسهههه رلنر اياثف انال  انوقً اأا فثاليذكمءالوصههههط م ااولك  ههههمبمما، هههه  يمتاأ  تا،را

هههههه مفرث اوإ،كمارثالي وًاياا ههه ههههههمءيث اوليشه ههه ههههههمؤوتاامدلإاة داليف ه ههه هههههه ق يرث انثُم ان ه ههه  يًرالي وم،لا، اهذهااي وًرا  تالردلوالوسه

ليذكمءالوصههههط م اابف ههههؤويرثاون لثقا، اليارتالي   رفرثاوليفوم ًراانطبرقمتايضههههفمنالسهههه   لتاااالو  تم لتالاف قرثاب  يث

ليف  فعرثياوهذلايق ضههااوضهه ا،تمدجان اًمرثاولضههوث اوإطم اة كفثاثومداي سهه   لتالاف  ااي ذكمءالوصههط م ااثاا

 (ي2024  ا )اص  الوس رلنر رمت

ههههههههمجاثااون فثلاأة اا ههه هههههههه رلنر اااانطبرقمتد،جااليق  لإا  تالي و يمتالي مدلإاأيضه ههه ههههههههط م اا، اأطرالي  طرلاالوسه ههه ليذكمءالوصه

صهو امتاا  ا  لام لااثااليفف ًثاليورارثالي هو ديثااوليقطم متاليف    ثااثااليشهركمتااااًرليف هؤويويرا اذيكاريتالنااليوميرثياا

لي ،جالي ماطايايذيكاا  اأناليذكمءالوصهههههط م اا، ا، م رمتالي  طرلاالي ق ً يثنطبرقمتاثاا، لء،ثاليرؤىاليف ههههه ف لإا،را

ليذكمءالوصههههط م ااو،تمدجالي  طرلاالوسهههه رلنر ا ابمرضههههمثثاريتاليق  لإا  تانًًرسانطبرقمتاثمفجماشههههم، جايق  لتاا  ط تاا

هههههه   تاون ظ اليرؤىالي ااا هههه ههه ههههههههههط م ااب م  رثنطبرقمتاا ي همانليوف رمتاليوميرثابوًثان ه ههه  Alotaibi and)االيذكمءالوصه

Alshehri, 2023)ي 

 تساؤلات الدراسة:

 :صرم ثالي  مؤداليرئر ااولي  مؤوتالي رعرثا  تالي و الي مياولاط  مجا،راهذهالرشكميرثاليتوثرث انتا

بقطمعالي و رتاالي طلاالوسهه رلنر رثايادل يًراثم  رثااليذكمءالوصههط م اا  تاااي طبرقمتهلا  ا انأمًرا: التساااؤل الرسيسااي 

 ؟فكثاليفكر،ثليومتاب

الي قم الي ميرث:ويبرزا،راهذلالي  مؤداليرئر اا  لإان مؤوتاثرعرثان فثلاثاا

 ردل يًر؟ي ىال  تاسر ثار  لدالي طلاالوس رلنر رثاليذكمءالوصط م ااانطبرقمتنأمًراا،ماه  ي1

 يادل يًر؟ا دلإالي طلاالوس رلنر رثاليذكمءالوصط م اا  تاانطبرقمت،ماه انأمًرا ي2

 يادل يًر؟د ثالي  بؤلتالوس رلنر رثاليذكمءالوصط م اا  تانطبرقمتا،ماه انأمًرا ي3

 ؟ىالردل يًرك مءلإانو ًلاليبرمامتالوس رلنر رثاي   تاليذكمءالوصط م اانطبرقمتا،ماه انأمًرا ي4
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 ادل يًر؟ليقرل لتالوس رلنر رثايليذكمءالوصط م اا  تانطبرقمتا،ماه انأمًرا ي5

 :(النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

لي  لسهههثاثااأبومدهمالي  ريثاولي طبرارث اةًثان هههوتاريتارمرلءاليفورثثاليو فرثاونق يتارسهههمم،متا ف رثاثاان فثلاأهفرثاهذها

ا:، مدالي  طرلاالوس رلنر اابمس   لتانق رمتاليذكمءالوصط م ا اوذيكا  تالي و الي ميا

 

 :أولًا: الأهمية النظرية

ن ههههمهتاهذهالي  لسههههثاثاارمرلءاليفورثثاليو فرثاليف و قثاب أمًرالي ً  ي ارماليو  ثث اونو   لجاليذكمءالوصههههط م ا ا  تا،ً لناا

هههههه رلنر رثياثمااوانً  ااب و ًلادو ا ليذكمءالوصهههههههط م ااثاا ف رمتالي  طرلا ابلان هههههههوتاريتاب مءاانطبرقمتاالردل لإالوسه

ههههههه رلنر اا،راامثاااونطبرقمترطم اا ريا، ًم،لا رالاابًرا، ميرتا ههه هههههههط م اا،راامث او،رلةلالي  طرلاالوسه ههه ليذكمءالوصه

ههههههه رلنر رث اونق يتا ؤىاا   لإاة داكر رثا هههههههمتاثاانط يرالي  ريمتاليوميرثاثاا، مدالردل لإالوسه هههههههر ه أفرىياوهذلالرطم اسه

 .ب رثاثااهذلاليف مدن  ًرالي ً  ي ارمايرث اك مءلإاوص  اليقرل الوس رلنر ا ا،فماي  طاآثم مجابوثرثا،  ق

 :ثانياً: الأهمية التطبيقية

ههههههرمتا ههههههفلااماتجمانطبرارجما،مفجم اةًثانم فاريتانق يتان صه ههههههثا  تاليتو الي  ريث ابلانف  اي شه ههههههراأهفرثاهذهالي  لسه وانق صه

هههههه معاليقرل ياو،راف دانو ًلادو اا هههه ههه ههههههههههط م ااثاا،    ا،رلةلانطبرقمتا ف رثاو مب ثاي    ًذايادل يًراوصه ههه ليذكمءالوصه

لي  طرلاالوس رلنر ا اس  متالي  لسثاثاانو   اأثضلاليففم سمتاولادولتالي اايفكرالس   ل،مماي و ًراد ثالي و ً ت اا

  لإاول ن معاا دلإاليقرل لتالوسه رلنر رث اون هري ا ف رثالي   ًذياوي    اأنا ؤدياذيكاريتانو هًرالادلءالي   رفا اوزيمدلإاليق

وي ههههمتاثاانوارقمما  تاا2030ليفف ًثاالي  مث ههههرثاي شههههركمتالي ههههو ديثاثاا،    اليقطم مت ابفما   لثقا، اأه لفا ؤيثاا

ايأ ضالي ل  

 ف الدراسة:اهدأ

اوثقمايفماسبقاثمنالي  لسثانم فاليتا،ما  ا:

ههههههههااه الي وقًقاثاانأمًرا ههههههههط م اا  تاانطبرقمتاليم فاليرئر ه هههههههه رلنر رثاثم  رثاليذكمءالوصه بقطمعاايادل يًراالي طلاالوسه

 ي،كثاليفكر،ثثاالي و رتاليومتا

 لي رعرث:الاه لف
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 يردل يًر ىالياسر ثار  لدالي طلاالوس رلنر رث  تاليذكمءالوصط م اانطبرقمتاد لسثانأمًرا ي1

 ييادل يًرلوس رلنر رثااا دلإالي طلا  تاليذكمءالوصط م اانطبرقمتانقًرتاأمرا ي2

 ييادل يًرلوس رلنر رثااد ثالي  بؤلت  تاليذكمءالوصط م ااانطبرقمتنقًرتانأمًرا ي3

 يك مءلإانو ًلاليبرمامتالوس رلنر رثاي ىالردل يًرنأمًرانطبرقمتاليذكمءالوصط م اا  تاانقًرت ي4

 يليقرل لتالوس رلنر رثايادل يًرانأمًرانطبرقمتاليذكمءالوصط م اا  تنقًرتا ي5

 : الدراسة فرضيات 
ههههههههط م اا ههههههههرثاوثرعرث انم فاريتاثوماليو  ثابًراليذكمءالوصه ههههههههرمت ا ئر ه ههههههههثا،را، ف  ثا،رالي رضه ن ط قاهذهالي  لسه

ا:ياوصرغماهذهالي رضرمتا  تالي و الي ميا،كثاليفكر،ثلي طلاالوس رلنر رثايادل يًراثااوا

 :الفرضية الرسيسية

لي طلاالوس رلنر رثاا  تاثم  رثااليذكمءالوصط م ااااي طبرقمت(اا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصمئرثا)   ا،   ىادويثا

 .فكثاليفكر،ث طمعالي و رتاليومتابيادل يًراثاا

 :الفرضيات الفرعية

  تاسههههههر ثار  لدااليذكمءالوصههههههط م ااااي طبرقمت(ا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصههههههمئرثا)   ا، هههههه  ىادويثا ي1

 بقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثياالي طلاالوس رلنر رثاي ىالردل يًر

  تاا دلإالي طلاااي طبرقمتاليذكمءالوصههههههط م اا(ا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصههههههمئرثا)   ا، هههههه  ىادويثا ي2

 يبقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثالوس رلنر رثايادل يًر

هههههه  ىادويثا ي3 ههههههمئرثا)   ا، ه   تاد ثالي  بؤلتااي طبرقمتاليذكمءالوصهههههههط م اا(ا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصه

 يبقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثالوس رلنر رثايادل يًر

هههههه  ىادويثا ي4 ههههههمئرثا)   ا، ه   تاك مءلإانو ًلاي طبرقمتاليذكمءالوصهههههههط م اا(ا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصه

 يبقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثاليبرمامتالوس رلنر رثاي ىالردل يًر

هههههه  ىادويثا ي5 هههه ههه ههههههمئرثا)   ا، ه هههه ههه ههههههههههط م ااا(ا05ي0وا  ا انأمًراذوادويثارةصه ههه   تاليقرل لتااي طبرقمتاليذكمءالوصه

 يبقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثالوس رلنر رثايادل يًر

ا
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 نموذج الدراسة 

ا

ا(ا2021؛اأ،م ی ا2022؛اب ًول ا2023)أب الي ًل االمراجع:

 . الإطار النظري: 2

 الدراسات العربية: أولًا: 

( بعنوان: دور عوامل نجاح التخطيط الاساتراتيجي في دعم مراحل عملية الذكاء التنافساي: دراساة 2023دراساة العبيدي )

 ميدانية في مديرية تربية صلاح الدين 

هههههههثاليوبً يا) ههههههه رلنر ااثااد تا،رلةلا ف رثاليذكمءا2023ه ثماد لسه هههههههمفادو ا  ل،لاا متالي  طرلاالوسه ههههههه ًشه (اريتالسه

لي  مث ههههااثااليف  ريثاليوم،ثاي رارثا،ومث ثاصهههه تالي  رياولاط  مجا،رارشههههكميرثاليتوثاليف فث ثاثاالي  ههههمؤداة دا   ثا

ههههههه  هههههههريث(اكف غًراالو نتم اولي أمًرابًرا  ل،لاا متالي  طرلاالوسه رلنر اا)ليو ل،لالي   رفرث اوليو ل،لالي ق رث اوليو ل،لاليتشه

،  قل اود تا ف رثاليذكمءالي  مث اا)بأبومدهماليف فث ثاثاالي  طرلااولي  اره اواف اليفو  ،مت اولي و ًل اوليقرل (اكف غًراا

ههههههه تماثاوا،و ف  اا ههههههه   ،مالوسه ههههههه االي و ً ا اولسه هههههههثا  تاليف مجالي صه هههههههرثاي ف اليبرمامتا،را ً ثال  ف تالي  لسه كأدللإا ئر ه

: المتغير المستقل

(AI)الذكاء الاصطناعي 

الاستراتيجيالبعد•

التنظيميالبعد•

والقانونيالتشريعيالبعد•

البشريةالقدراتالبعد•

الماديةالقدراتالبعد•

الحمايةوبعدالمعلوماتأمن•

البعدالتقنيةالتقنيات•

: المتغير التابع

الخطط الاستراتيجية 
للاداريين

ة سرعة إعداد الخطط الاستراتيجي•

الاستراتيجيةالخططجودة•

الاستراتيجيةالتنبؤاتدقة•

اتيجيةالاسترالبياناتتحليلكفاءة•

الاستراتيجيةالقرارات•
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هههههههرطثا   هما) ههههههه لئرثاب ه ههههههه   لتا69 شه هههههههمتاولي ة لتاثااليف  ريثياواو انو ًلاليبرمامتابمسه هههههههوتاولا  ه (اثردلجا،را،  رياليشه

لاسههههميًتالرةصههههمئرثاليف مسههههتث اف صههههمالي  لسههههثاريتاوا دا   ثال نتم اونأمًرابًرا  ل،لاا متالي  طرلاالوسهههه رلنر ااا

لي  مث هههههها او  ،ماثااف م،مما، ف  ثا،رالي  صههههههرمتاليف و قثاب وايااا)بشههههههكلا،  رداو،  ف (اود تا،رلةلا ف رثاليذكمءاا

 .هذهاليو  ث

( بعنوان: "دور تطبيقات الذكاء الاصاطناعي في تعييي الاساتراتيجيات التعليمية في التعليم العالي  2023دراساة المالكي )

 ")مراجعة الأدبيات(

(اريتاريقمءاليضهه ءا  تادو انطبرقمتاليذكمءالوصههط م ااثاانواياالوسهه رلنر رمتالي و رفرثاا2023سههوماد لسههثاليفميًاا)

ليذكمءالوصهههههط م ااثااليفؤسههههه ههههمتاانطبرقمتاثاالي و رتاليومياياون مويمالي  لسهههههثالي  لئ الوسههههه رلنر رثاليف رنتثا  تاد،جاا

لي و رفرث ا،ثلانو هًرالي ظمئ الردل يث اونوايااليق  لتالي و رفرثاوليتوثرث اونط يرابًئمتالي و تياكفمالسه ورضهمالي  لسهثاا

ليذكمءالوصهههههط م ااثاالي و رتاليوميا اولي اا  انو ا،راثوميً ه ا،ثلا،قمو،ثالي غًًراااد،جانطبرقمتليواتمتاليفو ف ثاأ،متا

 اوة  ما شههريراد لسههثاسههمبقثياوأشههم تالي  مئجاريتاوليقً دالي ق رثيال  ف تالي  لسههثا  تا، م رثا،رلاوثالادبرمتالي ههرديث

ههههههًراأدلءاليف و فًر اوزيمدلإاك مءلإا ف رثالي و تياوأك تانطبرقمتاأهفرثا ههه هههههههههط م ااثااد تادو اليفو فًر اونو ه ليذكمءالوصه

لي  لسههههثا  تاضههههرو لإان عرثاأصههههومةاليفصهههه وثاثااليقطمعالي و رفاابأهفرثانطبرقمتاليذكمءالوصههههط م ا اواليوفلا  تا

 .ن موزالي و يمتالي اانوًقاد، هاثاالوس رلنر رمتالي و رفرث

( بعنوان: "دور الذكاء الاصااااااطناعي في تعييي الإبداع الإداري وتطوير الأداء في إدارات الأندية  2022دراسااااااة حساااااان )

 "الرياضية في مملكة البحرين

(اريتاليًشه ا رادو اليذكمءالوصهط م ااثاانواياالرب لعالردل ياونط يرالادلءاثااردل لتاا2022سهوماد لسهثاة هرا)

لاا يثاليريمضرثاثاا،ف ًثاليتوريرياولس م ثمالي  لسثالس ًشمفاول  انطبًقاليذكمءالوصط م ا اودو هاثاانواياالرب لعاا

 ا،و  متانطبرقهيال  ف تاليتمةثثاليف مجالي صهههه االيف ههههوا اوأارتالي  لسهههثاالردل ياونط يرالادلء ابمرضههههمثثاريتانو  

ثردلجا،رالردل يًراليوم، ًراثاالاا يثاليريمضرثاثاا،ف ًثاليتورير ا،را،  ف اد لسثاك اااا255  تا ً ثا ش لئرثاب غماا

ههههههه مالي  مئجاريتاا384ب غا ههه ههههههه تماثاكأدللإاي ف اليبرمامتياون صه ههه ههههههه   ،مالوسه ههه أناليوم، ًرايف  ً نا،ورثثااً لإاثردلجياو  السه

ب طبرقمتاليذكمءالوصهههط م ا اوأناردل لتالاا يثاليريمضهههرثانو ف ابشهههكلاكبًرا  تالي  تالي بًرلإاي وقًقاليفرواثاونط يراا

االادلءياكفماأظمرتالي  مئجاأناليفًالارمتاليفو ودلإايلأا يثانشهههكلا مئقمجاأ،متالسههه   لتاليذكمءالوصهههط م اياوا مءجا  تاهذه
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لي  مئج اأوصهههماليتمةثثاب شههه ر الي   ي اثاالسههه   لتانطبرقمتاليذكمءالوصهههط م ا اون ثًرادو لتان  يبرثاي ط يرا،مم لتاا

 .لي  ًًراي ىالردل يًر ابمرضمثثاريتانواياامقمثثالرب لعالردل ياثاالاا يثاليريمضرث

 "( بعنوان: "تطبيقات الإدارة للذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات الإدارية2022دراسة أحمد والشباطات )

(انطبرقمتالردل لإاي ذكمءالوصهههط م ااثاالن مذاليقرل لتالردل يث ا، ههه طثجاليضههه ءاا2022وليشهههتمطمتا)ن مويماد لسهههثاأةف اا

  تارشهههكميً ًرا ئر هههً ًر:الاويتان و قابطبروثاليقرل لتالي اانُ  ذابمسههه   لتانطبرقمتاليذكمءالوصهههط م ا اوليثمارثان و قاا

ههههههه  ا  ههههههه   لتاهذهالي طبرقمتاونأمًرهماثااصه هههههههثاريتابف ىا، ء،ثالسه هههههههومالي  لسه ههههههه رفثافميرثا،رالي طأياوسه رل لتاردل يثاسه

ههههههه   لتاا هههههههمفاكر رثالسه ههههههه ًشه هههههههط م ااي و ا،راليبًرو رلطرثالردل يث اون ثًرالي م اولي  مايف  ذياانطبرقمتالسه ليذكمءالوصه

ههههه   لإاريتا،رلاوثالي هههه ههه ههههه االي و ً ا ا، ه هههه ههه هههههثا  تاليف مجالي صه هههه ههه ق لاًرااليقرل لت اوليو مظا  تاةق  الاثرلديال  ف تالي  لسه

ولي شهريومتاذلتاليصه ثياو،راأبرزان صهرمتالي  لسهثاضهرو لإاوضه انشهري ا ما ااا، ًم،لا   تالسه   لتالانف ثاليذكرثاثاا

ههههههفمناا متا ليذكمءالوصهههههههط م ااثااد تاانطبرقمتلردل لإاليوم،ث اوالوه فمتاب ط يراليب رثالي و رثاوليبرل،جالريً روارثايضه

ا.ص معاليقرل الردل ي

( بعنوان: "دور الذكاء الاصاااااطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد البشااااارية بجامعة 2021دراساااااة العيام )

 "تبوك

(اريتابوثادو اليذكمءالوصط م ااثاا ث اك مءلإالي  تالردل يثاردل لإاليف ل داليتشريثاب م،وثا2021ه ثماد لسثاليوالتا)

هههههههثاليف مجاا ههه ههههههه لئرثاب غماانب كياول  ف تالي  لسه ههه ههههههه تماثاي ف اليبرمامتا،را ً ثا شه ههه ، ظ مجاا70لي و ً ا اةًثانتانط يرالسه

ثقرلإاا36و، ظ ثاثااردل لإاليف ل داليتشههههريثاب م،وثانب ك ابو الي أك ا،راصهههه  اومتمتالوسهههه تماثياونً اماأدللإالي  لسههههثا،را

ههههههههههط م ااثاا ث اك مءلإالي  تالرد ههه ل يثياوأظمرتالي  مئجا  تاوا داثرو اذلتايارمساثم  رثابرام،جا مئتا  تاليذكمءالوصه

(اثااأدللإالي  لسثانواىايف غًرلتالي  لسثا)لي  ا اليف   ىالي و رفا ا  داس  لتا05ي0دويثارةصمئرثا)   ا،   ىادويثا

مءلإاالي برلإ(ياوا مءجا  تالي  مئج اأوصههههماليتمةثثابضههههرو لإارارلءاليفاي ا،رالي  لسههههمتاة داليذكمءالوصههههط م ااو    هابك 

ا.لي  تالردل يثاردل لإاليف ل داليتشريث ابوًثانشفلا ً متاأكبرا،رالي م،ومتا  تا،   ىاليفف ًث
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 ثانياً الدراسات الأجنبية:

 ,Unraveling The Influence of Artificial Intelligence" :بعنوان  Alhatmi et al. (2024)دراساااااة

Environmental Factors in Strategic Planning: Implications and Organizational, and 

Practical Insights" 

ليذكمءالوصط م اا  تالي  طرلاالوس رلنر ااي ف  فمتياو،رااانطبرقمتأمراا  Alhatmi et al. (2024)لس ًش ماد لسث

ف دانوقًقان ريبااشههم،ل اوا تالي  لسههثاأنا ف رثالي  طرلاالوسهه رلنر ااوان أمرابشههكلاكبًرابميذكمءالوصههط م ااثاا

 ل اليف ل دا)ليفمد ابًئثاليشركمتالي مصثالي ااشف  ممالي  لسثياويذلاأوصمالي  لسثاليشركمتابضرو لإالي  ًًرابو ميثاثاا،ق

لي  م اوليً مءلت(الي اا  تان صههرصههممايفشههم ي اليذكمءالوصههط م ا اب مءجا  تا طمعاليشههركثاوسههرم ممالي شههغً اياوأك تا

 هًرالن مذاليقرل لت ا، الي ركًااالي  لسهثا  تاأهفرثاد،جاليذكمءالوصهط م اا، اأسهميًتالي  طرلاالوسه رلنر االي ق ً يثاي و

  تاأهفرثانو   ا، هه  ىااضههجاليذكمءالوصههط م ااون ثًرا،رواثاثااد، ها، اليوف رمتالي   رفرثياو  ،مالي  لسههثا ؤىاا

شهم، ثاون صهرمتا ف رثاي ف  فمتالي اان هوتاريتاثمتالي  م لاليفوق ابًراليذكمءالوصهط م ااولي  طرلاالوسه رلنر ا ا،را

 .سمتاةميثاول عرث اوأدولتاد تاليقرل  اونق رمتاردل لإالي غًًرف دا رضاد ل

The Role of Artificial Intelligence in Strategic Decision" :-بعنوان  Chong et al. (2023)دراسة

Opportunities, Challenges, and Implications for Managers in the Digital Age"Making  

ليذكمءالوصههط م ااثاالن مذاليقرل لتالوسهه رلنر رثاونأمًرها  تاانطبرقمتااثاادو   Chong et al. (2023)بوثماد لسههث

ليف  ريراثااليوصههههرالير فاياوأشههههم تالي  لسههههثاريتاأناليذكمءالوصههههط م اايُو  دا،شههههم الا فمد اويُ ثرالي رؤاي و هههًراا

ي  لسههههثاريتالي و يمتاليف و قثاالن مذاليقرل لتاليقمئفثا  تاليبرمامت اونواياالوب ًم اوليفرواثالي   رفرثياو، اذيك انطر مال

بمي  لاتالاف قرث اوأ،راليبرمامت اولي صهههههه صههههههرث اوا ف رمتالي ،جاولي   ًذياوأك تالي  لسههههههثا  تاضههههههرو لإاأنايك  ههههههتاا

ههههههط ههم ا اويوف  لا  تاب ههمءامقههمثههثان  رفرهه هههه ههه هههههههم، جاي طبرقههمتاليههذكههمءالوصه هههه ههه ماشه ثااههمهالإاي  وههم،ههلا، اليههذكههمءاليفهه  روناثمفههج

هههههههه قب رثاا ههههههههثابإارلءاليفاي ا،راليتو ياليف ه ههههههههمالي  لسه ههههههههط م ا ا، الوي التابميفوم ًرالاف قرثاوالي   رفرثياكفماأوصه لوصه

وسهههههه ًشههههههمفانطبرقمتاليذكمءالوصههههههط م االي    لإ اونأمًرلنمما  تا،    اليقطم مت اوأثضههههههلاليففم سههههههمتاي ،جاليذكمءا

ص  اليقرل الوس رلنر رث ابمرضمثثاريتالي وم،لا، الي و يمتالاف قرثاولي   رفرثاليف و قثاب   ًذالوصط م ااثاا ف رمتاا

 .ليذكمءالوصط م ا
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ا

 Technology in Fostering Innovation and : "The Role ofبعنوان  Khuan et al. (2023)دراساااة

up Businesses"-Growth in Start 

ليذكمءالوصهههههط م ااثاالردل لإالوسههههه رلنر رث اانطبرقمتااأهفرثالي و تاللآيااوا  Khuan et al. (2023)ن ههههه ًشههههه اد لسهههههث

،رلاوثالادبرمت اةًثا م،ماب ف ا، ه طثجاليضه ءا  تاث لئ هماو ً دهماوإ،كمامنمماليف ه قب رثيال  ف تالي  لسهثا  تا، مجاا

ونو ًلاليفو  ،متا،را، ف  ثا،    ثا،راليفصههمد اليف م  ث ابفماثًمماليف  تالاكمديفرثاوليً تاوليفصههمد الريً روارثاا

ليذكمءالوصههط م اايفكراأناي ههم  لاليشههركمتانطبرقمتاذلتالي ههفوثاليطًتثياوأشههم تاا مئجالي  لسههثاريتاأنالي و تاللآيااوا

  تالك  هههمةا ؤىا فرقثاة دا ف رمنممالي لف رثاوليبًئثالي  مث هههرثالي م ارث اونو   اثرؤالي ف  اونو هههًرا ف رمتاصههه  اا

هههههههط م ا ابفماثًمماا دلإا ههههههه   لتالي و تاللآيااوليذكمءالوصه مالي و يمتاليفرنتطثابمسه هههههههج هههههههثاأيضه اليقرل ياو، اذيك اأبرزتالي  لسه

هههههههثاريتاأنالي و تاللآيااواليبرمامت اوأ،راليبرمامت اولو  تم لتالاف ق ههه هههههههمالي  لسه ههه هههههههط م اانطبرقمتارثياوف صه ههه ليذكمءالوصه

يفك مفمانو ههههًرالردل لإالوسهههه رلنر رثابشههههكلاكبًرارذلانتانطبرقمفماب م  رث اوأناليشههههركمتابوماثاريتالوسهههه ثفم اثاانط يراا

 .   لنمماثااهذلاليف مداي و مظا  تان مث ً مماثااليوصرالير فا

 تعقيب على الدراسات السابقة: ال

هههههرم متا ههه هههههمبهاولف  فابً مما،راةًثاليف م رثاولاه لفاولي ه ههه هههههمبقث اُ  ةناوا داأواهانشه ههه هههههمتالي ه ههه ههههه ورلضالي  لسه ههه بو السه

 :لي طبرارثياويفكران  رماأبرزااقم الي  لثقاولي تم را  تالي و الي ميا

 :أولًا: أهداف الدراسة

( اوأةف ا2022( اوة هههههرا)2023( اوليفميًاا)2023نركاا، ف  ثا،رالي  لسهههههمتالي هههههمبقث اونشهههههفلاد لسهههههمتاليوبً يا)

ليذكمءالوصههههط م ااثاا،    اليوف رمتالردل يث اسهههه لءاثاا، مداانطبرقمتا( ا  تالسهههه ًشههههمفادو اا2022وليشههههتمطمتا)

  .Alhatmi et al( او2021لي و رتاأواليريمضههثاأوالردل لإاليوم،ثياثاا،قمبل ان مويماد لسههمتاأفرى ا،ثلاد لسههثاليوالتا)

ليذكمءالوصههههط م اا  تاوظمئ ااانطبرقمتا انأمًر Khuan et al. (2023) او Chong et al. (2023) او(2024)

ماكموب ًم اولي ف اثااليشهههركمتالي مشهههئث اأوالي  طرلاالوسههه رلنر ااولن مذاليقرل لتالوسههه رلنر رثياوهذلالي    عاأكثران صهههصهههج

 .ثااأه لفالي  لسمتايوكاالون معاليف ال  اي طبرقمتاليذكمءالوصط م ااثاا،    اليف موت

 



 

13 
 

 :ثانياً: منهج الدراسة

(ا  تاليف مجالي صه االي و ً ااا2021( اوليوالتا)2022( اوة هرا)2023( اوليفميًاا)2023ل  ف تاد لسهمتاليوبً يا)

  .Chong et al او Alhatmi et al. (2024)( او2022كف م رثا ئر ههرثيابً فمالا م ماد لسههمتاأةف اوليشههتمطمتا)

، همهجابوثرهثاأفرىاكفرلاوهثالادبرهمتاأوالي وارقهمتالي  ريبرهث ا،فهماُ برزان  عاا  Khuan et al. (2023) او(2023)

 .ليف لفلاليتوثرثاليف    ،ثاي  لسثانطبرقمتاليذكمءالوصط م ا

 :ثالثاً: أداة الدراسة

(ياثاا2021( اوليوالتا)2022( اوة ههههرا)2023لسهههه   ،مالوسهههه تماثاكأدللإا ئر ههههرثاي ف اليبرمامتاثااد لسههههمتاليوبً يا)

 ا Alhatmi et al. (2024)( او2022( اوأةف اوليشهههتمطمتا)2023ةًرال  ف تاد لسهههمتاأفرى ا،ثلاد لسهههثاليفميًاا)

 ا  تا،رلاوثالادبرمتاولي وارقمتالي  ريبرثاكأدولتا ئر هههههرثا Khuan et al. (2023) او Chong et al. (2023)و

 .ي ف اليفو  ،متاونو ً مم

 :رابعاً: مكان الدراسة

(اثاالي ههههو ديثياأ،مالي  لسههههمتالافرىاث تانُو دا،كماجما2021(اثااليورل  اود لسههههثاليوالتا)2023أاريماد لسههههثاليوبً يا)

هههههمتان مويما، ضهههههه عا هههههًراريتاأنابواالي  لسه لاي طبرقمم ا،فمايشه ليذكمءالوصههههههط م اا،را،    اا رياأوانطبرقمتاا،و دج

 . ميفااأكثرا،رالي ركًاا  تاسرم ا،و د

 :خامساً: عينة الدراسة

(ا  تا ً متا،راليف ظ ًراولردل يًراليوم، ًراثاا2021( اوليوالتا)2022( اوة ههههرا)2023ليوبً يا)ل  ف تاد لسههههمتاا

،ؤسههههه هههههمتا،و دلإيابً فمالن ممالي  لسهههههمتالافرىااو الي  لسهههههمتالي  ريثاو،رلاوثالادبرمت ادونانو   ا ً متاد لسهههههرثاا

 .،ً لارث

ُ  ةنا،راهذلالي وقًتاأنالي  لسهمتالي همبقث ا  تان مويممايف ضه  متا، قم اثاثاا، مداليذكمءالوصهط م ااونطبرقمنهاثاا

ههههههرههم ههمنمههمالي طبرارههثياوهههذلالي   عاُ ثرمياليفورثههثاليف رلكفههثاة داليههذكههمءاا هههه ههه لردل لإ ارواأامههمالف   ههماثاا، ههمه مههماوأدولنمههماوسه

ما، ً جما هههههههج هههههههمسه هههههههط م ا اويُ ثراأسه هههههههًراريتاليوماثاريتاليفاي ا،راليتو يالي اان  مودالوصه هههههههمتالي ةقثياكفمايُشه يب مءالي  لسه

ا.نطبرقمتاليذكمءالوصط م ااثااسرم متا،    ث اون    تا، مهجابوثرثا،    ثاي ق يتاثمتاأكثراشف وجايمذلاليف مد
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 ما يميي الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:أهم 

 ون فثلافرفما  ا:اقرف مماليو فرثاوليوف رثنف مزاهذهالي  لسثا رالي  لسمتالي مبقثابف ف  ثا،رالي صمئمالي اانُوازا،را

ههههههههثاب ركًاهمالي  ًقا  تادو : التركيي المحدد ي1 ههههههههط م ااثاانط يرانطبرقمتاان فًااهذهالي  لسه لي طلااااليذكمءالوصه

لياواً فمان مويمالي  لسههمتالي ههمبقثاا لاتاليوم، ًرابقطمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثااالوسهه رلنر رثايادل يًر نو   ج

ليذكمءالوصهههط م ااثاالردل لإ ا،ثلالي  طرلاالوسههه رلنر اابشهههكلا مت اولوسههه رلنر رمتاا طبرقمتاا،    ثا، و قثاب

ههههههثان وفقاثاا ههههههثالي و رفرث اولرب لعالردل ي اولن مذاليقرل لتالردل يث اوإدل لإاليف ل داليتشهههههههريث اثإناهذهالي  لسه د لسه

ههههههههههط م اا  تنطبرقمتانأمًرا ههه هههههه اا  ًمماطمبوجمااثم  رثاااليذكمءالوصه هههه ههه هههههه رلنر رثابو اذلنمم ا،فمايُضه هههه ههه لي طلاالوسه

 .ن صصرجم

ياثمذلالي ركًااليفو ااُ  رطا،كثاليفكر،ثنُوازاهذهالي  لسههثا،راقرف مما،راف دانطبرقمما  تاا: السايا  الساعودي ي2

ليذكمءالوصههط م ااثاالي  طرلاالوسهه رلنر ااضههفرانطبرقمتاثرصههثالسهه ًشههمفالي ل  اولي و يمتاليف و قثاب ،جاا

 ا،فمايُ هههههمتاثاانق يتاا مئجاون صهههههرمتاأكثراصههههه ثابمة رمامتاا2030و ؤيثاليفف ًثااالي هههههرم الي هههههو ديالي مؤ

 .ليشركمتالي و ديث

ن هه  ً اهذهالي  لسههثا،رالي  لسههمتالي ههمبقثاوا ر ثانو ً مم اي و   الي   لتاواقم ا: الدراسااات السااابقةالبناء على  ي3

ليضهههو اثاالابومياليف و قثاب طبرقمتاليذكمءالوصهههط م ااثاالي  طرلاالوسههه رلنر ا او،رامتا،ومي  مماونق يتا

 .رضمثمتا  فرثاا   لإ

 :الفجوات البحثية التي تُعالجها الدراسة

 :ن وتاهذهالي  لسثاريتا،ومي ثاليو   ا،رالي   لتاليتوثرثاليفمفث ا،راأبرزهم

ليذكمءالوصههههط م ااثاانطبرقمتاااد،جنُ ةناا  لإالي  لسههههمتالي اان  مودابشههههكلاُ،  صههههما: ندرة الدراسااات المتخةااةااة

  تاواهالي صهه ؤياونُ ههمتاهذهالي  لسههثاثااااثاا،كثاليفكر،ثليوم، ًرابقطمعالي و رتاليومتااالي طلاالوسهه رلنر رثايادل يًر

 .س اهذهالي   لإا،راف دانركًاهما  تاهذلالي رم اليفو االيفمت

ههههههههثاريتانوفًقاثمتالي و يمتاوليو لئقالي اان لاها: فهم التحديات والعواسق ههه ههههههههوتاهذهالي  لسه ههه ليذكمءاامتنطبرق ف رثاد،جاان ه

 .لوصط م ااثاالي  طرلاالوس رلنر ااثاالي رم الي و دي ا،فمايُ متاثااوض الس رلنر رمتاثوميثاي  موزاهذهالي و يمت
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ههههههرههمتاوة  دا ف رههثاو ههمب ههثاي  طبًقاي وايااد،جاا: تقاديم حلول عملياة هههه ههه هههههههثاريتانقهه يتان صه هههه ههه ليههذكهمءاانطبرقههمتانمهه فاليهه  لسه

 .ليفف ًثاليورارثالي و ديثثاابقطمعالي و رتاليومتالوصط م ااثاا ف رمتالي  طرلاالوس رلنر اايادل يًرا

هههههه   لتا: دراساااااااااة العوامل الم ثرة هههه ههه ههههههثاليو ل،لالي   رفرثاوليبًئرثاليفؤمرلإا  تاثم  رثالسه هههه ههه ليذكمءانطبرقمتان  موداهذهالي  لسه

 .لوصط م ااثاالي  طرلاالوس رلنر ا ا،فمايُ متاثااثمتاأكثراشف وجاي  رم اليفؤمرا  تاا متانطبًقاهذهالي ق رمت

نق تالي  لسههثا ؤىاة داكر رثانوقًقالي  لزنالا،ثلا: التقليديةالذكاء الاصااطناعي مع الأساااليب  اسااتخدام تطبيقات  موازنة  

ليذكمءالوصهههههط م ااوأسهههههميًتالي  طرلاالوسههههه رلنر االي ق ً يث ابم فانو هههههًرا ف رثاصههههه  اليقرل ااانطبرقمتاابًرالسههههه   لت

 .لوس رلنر اابشكلا مت

نطبرقمتاليذكمءالوصهط م ااثاالي  طرلاالوسه رلنر ا ابذيك انُفثلاهذهالي  لسهثارضهمثثاا عرثاي فورثثاليف رلكفثاثاا، مدا

 .،راف دانركًاهماليفو د اوسرم ممالي طبرقااليفو ا او،ومي  مماي و   ا،رالي   لتاليتوثرثاليفمفث

 مةطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجراسية 

   لإالاا فثاليومس ارثاوليبر، رمتا  تا،ومكملإاليق  لتاليذه رثاليتشريث اكميق  لإا  تا(:ااAIليذكمءالوصط م اا) •

ههههههههههك ت اولن ههمذاليقرل لت اولي ورفا  تالاافههم  اولي  ههم هلا، اليبًئههثاليفورطههثياوي  ههموزاههذلاا ههه لي و ت اوةهلاليفشه

هههههههفلاليق  لإا  تالي ًرسا، اليف ل  الي ههه     لإ اونو ًلاكفرمتاهمئ ثا،رالي وريسا، رداأنف ثاليفممتاليرونً رث ايرشه

 ي(2023)أب الي ًل االيبرمامتاوس   ؤا ؤىاوأافم ا  انغًتا رالرد لكاليتشري

ههههههههط م ا:ا • ههههههههط م ا انطبرقمتاليذكمءالوصه ، ف  ثا،رالي ق رمتاوليو  داليبر، رثالي اانُطب قا،تمدجاليذكمءالوصه

ههههههه ة اي و ًلاليبرمامت اوإن مذاليقرل لت اا ،ثلالي و تاللآيا اولي و تاليوفًق او،ومي ثالي غمتاليطبرعرث او ؤيثاليومسه

ههههههههرم  ههه هههههههه رلنر ااثااليقطم متاليف    ثا،ثلا طمعالي و رتاواأنف ثاليفممتاثااسه ههه  Russell and) لي  طرلاالوسه

Norvig, 2021ي) 

ههههه رلنر رثاالي طلاالرسهههههه رلنر رثاي ف ههههههؤويًر:اا • هههههم، ثانُط  هماقرمدلتاليف  فمتاي وقًقاأه لثممالوسه هههههفرثاشه وممئقا سه

ههههههههه  لإا ههه هههههتاصه هههه ههه لا،راليرؤيثالي اانرسه هههههههههفراهذهالي طلاا، ف  ثا،راليفك امتاليف رلبطث اب ءج ههه ليط ي ثالاالياون ضه

هههههرث اوصهههههه وجاريتالاه لف هههههمسه هههههميثالي اانُو داليغرضاوليارتالاسه ههههه قب رثاطف ةثاي ف  فث او،رو لجابميرسه ليقمب ثاا، ه

هههههه رلنر رثالي و ًلالي لف ااولي م اااي ف  فثاي و   ااقم اا ي ارمساوليفو دلإابإطم از، اياكفمانشهههههههفلالي طلاالوسه

ليق لإاوليضههو اولي رؤاوليف مطر ابمرضههمثثاريتا ف رثالوف رم الوسهه رلنر االي اانُو دا، ههم اليف  فثاي وقًقا



 

16 
 

ههههههم  اليف  فمتا  تالي  قلاثاابًئثالا فمداليفوق لإاا ههههههراليف ًم، ثافريطثاطريقان ه ههههههكلاهذهاليو مصه أه لثممياونُشه

 ي(2021)أ،م ا ااولي  مث رث اونوقًقالي ف اولوس  ل،ث

 إجراءات الدراسة:  

 منهج الدراسة:

نو ف اهذهالي  لسهههههثا  تاليف مجالي صههههه االي و ً ااي وقًقاثمتاشهههههم،لاو، وفقايفشهههههك ثاليتوثيا  ضهههههفراهذلاليف مجااف اا

ي وم، ًراولردل يًراليبرمامتاونو ً ممابشهكلا، م اا،را،صهمد اأويرثاومما يثياسه شهفلاليفصهمد الاويرثالسه ط  متاليرأياا

هههههههه   لتاالردل يًرااابم فااف ابرمامتا،ً لارثاة دان م ة طمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثااثاا ههه ههههههههأنالسه ههه نطبرقمتاو ؤلهتابشه

لي  طرلاالوسههههه رلنر اياأ،ماليفصهههههمد اليثما يث اث شهههههفلا،رلاوثالادبرمتاليو فرثاليف و قثاا ف رمتاليذكمءالوصهههههط م ااثااا

ولي  لسهمتاليصهمد لإا را،ؤسه همتابمي  طرلاالوسه رلنر ا اونطبرقمتاليذكمءالوصهط م ااثاالردل لإ ابمرضهمثثاريتالي قم يرا

،و رثياسههً تانو ًلاليبرمامتاليف فوثاي و   الاافم اولون مهمتاوليو  متابًراليف غًرلتاليف  وسههث ا،فماُ  رطالسهه   ؤا

لسههههه   مامتا  فرثا، ههههه  ًرلإياويركااليتُو الي صههههه اا  تاوصههههه الي صهههههمئماولاافم اليفُ ة ثاثااليبرمامت ابً فما  فثلا

 . ً ااثاان  ًرالي  مئجاو،ومي  ممارةصمئرجماياامبثا  تان مؤوتاليتوثاواوف تم اصوثالي رضرمتاليفطروةثلي و الي و

 مجتمع وعينة الدراسة 

وزل لإارةصمءلتافراوثقمجالآ طمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثاوليتميغا  دهتاليوم، ًراثاالردل يًراا  ً نا،  ف الي  لسثا،را

نُوهه  ا ف رههثانوهه  هه اة تاليوً هثااردل ياوإدل يههثياواا2145ة ليااا(ااn., Ministry of Education)d)ااه(اا1445لي و رتا)

ضهفمنانفثًلاد ًقايف  ف الي  لسهث انت السه   لتا، م رثاا،راأالاوا؛ايذيكاافط لإاأسهمسهرثاثااضهفمناد ثالي  لسهثاو، م  ً مم

هههههههمئرثادقرقثاي و   اة تاليوً ثياا ههه هههههههتثاة تاليوً ثالريً روارثاليفُ  ثرلإا  تا،   اةًثارةصه ههه ههههههه   لتاةمسه ههه ااQualtricsنت السه

[(size-sample-https://www.qualtrics.com/blog/calculating/هههههه اثاا هههه ههه وهااأدللإاُ،و فهه لإا  تااطههم اولسه [( ا

( اا%95ردل يجم( او،   ىاليثقثا)اا2145ليتو ياليًفرثيابو اردفمداليبرمامتاذلتاليص ث ابفماثااذيكاة تا،  ف الي  لسثا)

[ياوذيكابمس   لتاطريقثاأفذا ً ثا ش لئرثاطتارث ا326[ انت اليوص دا  تاة تا ً ثا   ها]%5وهم،شالي طأاليفو دابها]

اي ضفرانفثًلاُ، مستايف    اليف   يمتالردل يثادلفلا،  ف الي  لسثي

ا

https://www.qualtrics.com/blog/calculating-sample-size/


 

17 
 

 حدود الدراسة

 :نُو داهذهالي  لسثابأ اوثاة ودا ئر رثاها

هههههههثا  تاا: الحاادود الموضاااااااااوعيااة • هههه ههه ههههههههههط ههم اااأمرانطبرقههمتاانركااهههذهاليهه  لسه ههه لي طلااا  تاثههم  رههثاليههذكههمءالوصه

هههههه رلنر رههث هههه ههه ليههذكههمءاااتونطبرقههمياونمهه فاريتانوهه  هه انق رههمتاا طههمعالي و رتاليوههمتابفكههثاليفكر،ههثثاااايادل يًرالوسه

ر  لدالي طلاالوسهههه رلنر رث اوا دنمم اود ثالي  بؤلتالوسهههه رلنر رث الوصههههط م االي اايفكرالسهههه   ل،مماي و ههههًرا

 ثاالطم اليوفلالردل يياليبرمامتالوس رلنر رث او ث اك مءلإاليقرل لتالوس رلنر رثو ث اك مءلإانو ًلا

ههههههمديا،   ثا"،كثاليفكر،ث"نق صهههههههراهذهالي  لسهههههههثا  تا: الحدود المكانية • ههههههرم ممالوا فم ااولو  صه  ا، ا،رل ملإاسه

ي و ًلاليففم سهمتالردل يثابفكثالردل لتالي و رفرثاثاا طمعالي و رتاليومتااافر اوليثقمثاالي ري ياوسه شهفلالي  لسهثاا

 بممياليذكمءالوصط م ان وًلانطبرقمتاوطر ا

بف    ا، هههه  يمنمتاااا طمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثنُركاالي  لسههههثا  تالردل يًراليوم، ًراثاا: الحدود البشااارية •

هههههههههغم ( ابم فاثمتانأمًراا ههه هههههههههطًراوليصه ههه ليذكمءانطبرقمتالردل يثا)،راكتم اليف  ريرالي   ًذ ًراريتاليف  ريراليف  سه

 لي  طرلاالوس رلنر اا برا،    اليفرلنتالي   رفرثيثم  رثالوصط م اا  تا

ههههههثالي  رلإا،راا: الحدود اليمنية • ههههههفبرااا31ريتااا2024  اً ااا1نغطااهذهالي  لسه هههههه   تاليبرمامتا2024دي ه ههههههُ  ه ياوسه

ههههههههه رلنر ا ا، الي ركًاا  تالي  رلإانطبرقمتالي م ي رثاك   رثاي متانط  اا ههه هههههههههط م ااثاالي  طرلاالوسه ههه ليذكمءالوصه

هههههههثالي   ومتاا ههههههه ُ م شالي  لسه هههههههط م اا  تا، ىالي فااليا، رثاليفو دلإياكفماسه ههههههه قب رثاي ذكمءالوصه ولي أمًرلتاليف ه

ا.س  لتاليقمد،ث اب مءجا  تالون مهمتاولي ط  لتاليوميرث

 وساسل جمع بيانات الدراسة:

ههههه ًشههههههمفاآ لءاونصهههههه  لتاليوم، ًراثااا هههههثاوأه لثمم اوابم فالسه نطبرقمتابشههههههأنادو ااا طمعالي و رتاليومتا رلجايطبروثالي  لسه

ةًثالي طلاالوسه رلنر رث اسهً تالو  فمدا  تالوسه تماثاكأدللإا ئر هرثاي ف اليبرمامتيازيمدلإاثم  رثااليذكمءالوصهط م ااثاا

  رطالسهه   لتالوسهه تماثاليو   ا،راليفاليماثااهذلالي ههرم  ا، مم:الي صهه داريتاشههريوثاولسههوثا،را ً ثالي  لسههثا،فمايضههفرا

نفثً جاأوسههه اون   جماثااواممتالي  ر اليو مظا  تاسهههريثاليفو  ،متاوفصههه صهههرثاليفشهههم كًرا،راف دانصهههفرتالسههه تماثا

واسههرفما   ان زيومماريً روارجم اوان ثًرالي  ماولي م اثاااف اليبرمامت ا، م يثاليم يثاي شهه رومتا  تالرامبثابصههرلةث ا

 .سم يثانو يلارامبمتالوس تماثاريتابرمامتا  فرثا،فمايُ ملا ف رثالي و ًلالرةصمئااولس   ؤالي  مئج
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ههههههرث ههههههث ابوًثانشهههههههفلام مثا،ومو ا ئر ه هههههه تماثاب  ثاي وقًقاأه لفالي  لسه ههههههفرتالوسه ههههههً تانصه ههههههئ ثاي ف اليبرمامتااأووج : سه أسه

لي يف  رلفرثاي فشهههم كًراكمي  ا اوليوفر اوليفؤهلاليو فا اوليف هههفتالي ظر ا اوسههه  لتالي برلإ اوا عاليقطمعاليذيايوف  ناا

أسئ ثاامميثمج . ثاا، مدالي  طرلاالوس رلنر اودو هماليف    ثااونطبرقمنهااأسئ ثاُ، و قثابف م تاليذكمءالوصط م اااممارمج . فره

  تاثم  رثاليذكمءالوصهههط م ااونأمًرانطبرقمتانركاا  تا،ك امتالي طلاالوسههه رلنر رثاي ىالردل يًراوأبومدهماليف    ث اا

هههههمتالي  لصههههههلالوا فم ا ا، الي ركًاا  تاهذهالي طلا ههههه تماثاريً روارجما براليبري الريً رواااأوا، صه هههههً تان زي الوسه ياوسه

ا.ثاا طمعالي و رتاليومتابفكثاليفكر،ثلس م لفاليوً ثاليفو دلإا،رالردل يًرا

 التحليل الإحةاسي 

بو ااف اليبرمامتا،رالوسهههه برمن اسههههً تانو ً ممابمسهههه   لتا، ف  ثا،رالاسههههميًتالرةصههههمئرثاليف مسههههتثايبرمامتالي  لسههههثاوا

 :اه لثمماليتوثرث اولي اانشفل

ليف فوثياويشفلاذيكالس   لتالي ًرل لتاولي  تاليفئ يثااسرُ    تاي   رماووص اليبرمامتا: الإحةاء الوصفي  •

ي صهه الي صههمئمالي يف  رلفرثاي فشههم كًراون زي ارامبمنمتا  تاأسههئ ثالوسهه تماثياكفماسههرُ هه   تا،قم راالي ا ثاا

ليفركايثاولي شهههه م اكميف  سههههلااليو ههههمبااولي سههههرلااوليف  لداولواورلفاليفعرم ي اي   رماليبرمامتاليًفرثاونو   اا

 .ارتالي ف ذارثاو، ىانتم  اليبرمامتلي

 سً تالس   لتالف تم لتايفقم اثاليف  سطمتاونو ًلاليو  متابًراليف غًرلت ا،ثلالف تم : الاختبارات الإحةاسية •

t ي وً متاليف  ق ث اونو ًلالي تم راأةمديالون مه(ANOVA) اولف تم ا،را اكمي square).-(Chi  

 .سرُ    تا،وم،لال نتم ابًرس نايارمسا  لإاولن مهاليو  ثالي طرثابًرا، غًريراكفًًر: تحليل الارتباط •

سرُ    تانو ًلالواو ل الي طااليت رلااوليف و داي و   اليو  ثالي ببرثابًراليف غًرلتاليف  ق ثاا: تحليل الانحدار •

 .وليف غًرالي مب  اود لسثانأمًراليف غًرلتاليف  ق ثا  تاليف غًرالي مب 

سهً تالف رم الاسهميًتالرةصهمئرثالاكثرا، ء،ثجاب مءجا  تاا عاليبرمامتاليف فوث اوطبروثاأسهئ ثاليتوث اولي رضهرمتاليفرلداا

 .رارلءالي و ً تالرةصمئرثاون  ًرالي  مئجاب  ث  SPSSلف تم همياوسً تالس   لتابرل،جارةصمئرثا،  صصثاكبرام،ج

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة: 
نب أافط لتان  ًذافطثالي  لسهههههثاب و   اأه لفاليتوثاب  ث ا  ًمما،رلاوثاشهههههم، ثاياطم الي  رياولي  لسهههههمتالي هههههمبقثاذلتا

ليصههه ثيابو اذيك ا  تانصهههفرتالي  لسهههث ابفماثااذيكانو   ا، م رثاليتوثاليف مسهههتثاونو   ا،  ف او ً ثالي  لسهههثيامتانأناا
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،رة ثار  لداأدللإااف اليبرمامت اولي ااثااهذهالي  لسهههثاسههه ً نالسههه تماث اون زيومما  تا ً ثالي  لسهههثاليف ههه م ثثيابو ااف اا

ليبرمامت ا  تانو ً ممابمسه   لتالاسهميًتالرةصهمئرثاليف مسهتث امتان  هًرالي  مئجاليف ه   صهثا،رالي و ًليانًُ تاهذهالي  مئجاا

دقرقثا بلانق يفهاي   ثاليف  صههههثياأفًرجل انُصههههماالي  صههههرمتاب مءجا  تالي  مئجاليف وصهههلااثاانقريرابوثااي ضهههه ايفرلاوثاا

اي  ًمم اولي اانم فاريتانق يتا،ق رةمتا ف رثا مب ثاي  طبًق
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 المراجع: 

 المراجع العربية 

ههههههههريسيا) ههههههههرثابمي   ثا(يا2023أب الي ًل اشه ههههههههطثاليريمضه ههههههههط م ااكف فلاي ط يرالواشه لوبومدالي ز،ثاي طبًقاليذكمءالوصه

اي326-298( ا1)98ياليف  ثاليو فرثاي  رارثاليب ارثاو   تاليريمضثياام،وثاة  لن اليتم ليفبرثاليفصريث

هههههههتمطمت اتياعيازيا) هههههههط م ااثاالن مذاليقرل لتالردل يثيا(يا2022أةف  ا ياتياؤي اواليشه نطبرقمتالردل لإاي ذكمءالوصه

 . ا  تاليقما ناليومت اك رثاليوق   اام،وثاليشر الاوسلا سميثا،ما  ًر

لي  طرلاالوسهههه رلنر ااوأمرها  تالادلءاليفؤسهههه هههها:اد لسههههثانطبرارثا  تاليف ظ ًراليوم، ًراثاا(يا2021أ،م ی انيا يا)

ياو  ثابوثرثا،ق ،ثاثااليفؤنفرالي ط االيثماااي ط يرا،ؤسهههههه ههههههمتالي و رتاليوميااثاايًبرم اام،وثااام،وثاسههههههرت

 Paper Code: SNC21 .-.2021013أك  ار ا 07 ا Zoomب ااويً  ا برانق رث

هههههه را ًرا، شههههههه  لإ اك رثاليو  تااليذكمءالوصهههههههط م ااودو هاثاانط يرالردل لإالريً روارث(يا2022ب ًول ا يا) يا،ذكرلإا،مسه

الو  صمديث الي  م يثاو   تالي  ًًر اام،وثاأةف اد ليث اأد ل  الي الئريا

دو اليذكمءالوصههط م ااثاانواياالرب لعالردل ياونط يرالادلءاثااردل لتالاا يثاليريمضههرثا(يا2022ة ههر اتياعياتيا)

هههههرثاي ب مت ا،   ااثاا،ف ًثاليتورير ههه هههههث اام،وثاة  لن اك رثالي رارثاليريمضه ههه ياليف  ثاليو فرثايو  تاوث  ناليريمضه

ا(ي2)70

دو ا  ل،لاا متالي  طرلاالوسه رلنر ااثااد تا،رلةلا ف رثاليذكمءالي  مث ها:اد لسهثا،ً لارثاا(يا2023ليوبً ي البرليرتيا)

ايا425-401يا19ي و  تالردل يثاولو  صمديثيااTikritيا،  ثاثاا،  ريثانرارثاص تالي  ر

لوصهههههط م ااثاا ث اك مءلإالي  تالردل يثاردل لإاليف ل داليتشهههههريثاب م،وثادو اليذكمءا(يا2021ليوالت اا  لإا،وف ا ب اللهيا)

اي499-467( ا84)84ياليف  ثالي را يثايً رثالي رارثاب  همت انب ك

هههههه رلنر رمتالي و رفرثاثاالي و رتاليومياا(يا2023ليفميًا اوثمءاث لزا) هههه ههه ههههههههههط م ااثاانواياالوسه ههه دو انطبرقمتاليذكمءالوصه

ايا107-93( ا5)7يا،  ثاليو  تالي را يثاوالي   رث ا)،رلاوثالادبرمت(
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