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المحاضرةاهداف 

-:التاليةالرسالة بالاسئلةنقدتهدف المحاضرة الى 

ةكثر؟ لةك  هل تعكس المشككة  ههمةك  يقةقةك  تقكتيد الة؟اقك   ة كك ه  تككك  المشككة  متعةقك  لمك كك   عةك ➢

الم ال اهلكاةةم  هك العمة  

لاشك؟ة لةك  هل المشكة  م؟تلط  لالقةاق العمة  هك اللير  الذي تم تناكله  كهل لها انعكاقات ملاش؟ة هك غةك؟ م➢

الكاقع  

ئ  المقتهة    هل تم تيةةة هلعاة المشكة  لشكل ةقةد، قكاء م  يةث الفت؟ة الزمنة  هك النطاق ال غ؟ا   هك الف➢

لاليكاث هل تم تك ةح ك كة   كة    الاةلةكات القكالق  يككل المك كك   ة كك ه  تلك؟ز مشككة  الة؟اقك   ك  ا➢

. القالق  هك يا   لتطكة؟ اليةكل هك الفهم
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المحاضرةاهداف 

-:التاليةالرسالة بالاسئلةنقدتهدف المحاضرة الى 

اليالةك  اتالاةلةكالة؟اق   ة ك ه  تكك  ههمة  الة؟اق  مل؟؟ة لنا لة   لاهمةهل تم تقةةم تل؟ة؟ لةم  كا ح ➢

.كالف كات المك كةة

  المقكتكى هل هك يت الة؟اق  الفكائة المتكقع  م  النتائج  قكاء لة  المقتكى العةم  إ ا   مع؟ ةك  هك لةك➢

.العمة  تطلةقات لمةة  هك يةكل لةمشكة 

هل تم ش؟ح كةف تتماش  ههمة  الة؟اق  مع التيةةات هك التغة؟ات اليةةر     الم ال المعن  ➢

طلةقةك  التك  قكة الفكائكة الت)هل تم التمةةز لة  الاهمة  الاكاةةمة  الا ا   إلك  المع؟ ك  الني؟ةك  الاهمةك  العمةةك  ➢

  (تثر؟ لة  القةاقات هك المما؟قات

هل ش؟يت الة؟اق  لماذا هذا المك ك  مهم    الكقت اليال   هي مكا الكذي ة عكل هكذد الة؟اقك   ك؟ك؟ة   ك  ➢

القةاق الزمن  الذي تم إ ؟اثها  ةه
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كككك  هككل تعكككس المشكككة  ههمةكك  يقةقةكك  تقككتيد الة؟اقكك   ة ككك ه  ت

هك الاككككاةةم المشككككة  متعةقككك  لمك كككك   عةككك  ةكككثر؟ لةككك  الم كككال 

العمة  

مرل    معكقات نعم، تعكس المشكة  ههمة  يقةقة  تقتيد الة؟اق ، ككنها ت؟تلط لمك ك   عة  ةت

تنعكس إةا؟ة  نا م  ل  تةاخل الم؟كزة  كاللام؟كزة ، تثر؟ ملاش؟ة لة   عالة  الأةاء المة؟ق ، ك

، مما ة عةها ذات صة  2030لة  تيقةد ههةاف التعةةم لما ةنق م مع تك هات ؟ثة  الممةك  

.كرةق  لالم الة  الأكاةةم  كالعمة 
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م تناكلكه  هل المشكة  م؟تلط  لالقةاق العمة  هك اللير  الكذي تك➢

كهل لها انعكاقات ملاش؟ة هك غة؟ ملاش؟ة لة  الكاقع  
ة  محاضر
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خل نعم، المشكة  م؟تلط  لالقةاقة  العمة  كاللير ، يةث ةتناكل الليث كاقعا ةا

النيام التعةةم  ةتمرل    تةاخل الم؟كزة  كاللام؟كزة ، مما ةثر؟ لشكل ملاش؟

ات لة   الةة  الإةا؟ة المة؟قة ، كةنعكس لةك؟د لة   كةة التعةةم كتيقةد مقتهة 

.2030؟ثة  الممةك  



لفتك؟ة هل تم تيةةة هلعاة المشكة  لشكل ةقةكد، قككاء مك  يةكث ا➢

الزمنة  هك النطاق ال غ؟ا   هك الفئ  المقتهة    
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؟اق ، نعم، تم تيةةة هلعاة المشكة ، يةث تم ذك؟ الفصل الة؟اق  الذي ا ؟ةت  ةه الة❑

يت ه  كيةةت النطاق العام لمةا؟س التعةةم العام    الممةك  الع؟لة  القعكةة ، كما اك 

ل الاقتصا؟ الفئ  المقتهة   ه  المةا؟س كمع ذلك، لم ةتم تيةةة التكزةع ال غ؟ا   لةق  مر

ككمة  لة  مةةن  معةن  كمةةن  ال؟ةاض، كما لم ةك ح نكلة  المةا؟س المقتهة   هل ه  ي

.ا قط هم تشمل المةا؟س الأهةة  كالخاص ، كهك ما كا  م  الممك  ه  ةمنح الة؟اق  ك كي



هكككل تكككم تك كككةح ك ككككة   ككككة  ككك  الاةلةكككات القكككالق  يككككل ➢

الق  المك ك   ة ك ه  تل؟ز مشكة  الة؟اقك   ك  الاليكاث القك

هك يا   لتطكة؟ اليةكل 

؟ت ك كة   كة    الأةلةات القالق  تتعةد لمك ك  الإةا؟ة الذاتة  لةمة؟ق ، يةث هيه❑

قة هذا الة؟اقات ه  هذا المفهكم لا ةزال    طك؟ التلاة  كهناك يا    عةة  لة؟اقات يةةر  ت

النقص قكاء م  يةث الإطا؟ الني؟ي كالتطلةق  
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  هككل تككم تقككةةم تل؟ةكك؟ لةمكك  كا ككح اهمةكك  الة؟اقكك   ة ككك ه  تكككك

. كةةههمة  الة؟اق  مل؟؟ة لنا لة  الاةلةات اليالة  كالف كات المك

   تع؟ةف  قة هيه؟ت الة؟اقات القالق  ك كة تلاة . نعم، تم تقةةم تل؟ة؟ كا ح لأهمة  الة؟اق 

كما .  مفهكم الإةا؟ة الذاتة  كتعةة    المصطةيات المقتخةم ، مما ةةل لة  غةاك ك كح مفاهةم

، ك   ه  النيام الم؟كزي لم ةعة ةةل  متطةلات التعةةم اليةةث( هـ1436)هك يت ة؟اق  العتةل  

اكة لة  ههمة  المشا؟ك     اتخاذ الق؟ا؟ كالإيقاس لالمةكة  ةاخل ( 2005)ة؟اق  الع م  

اص     لذلك، تيه؟ اليا   إل  تكيةة المفهكم كتفعةل الإةا؟ة الذاتة  لشكل ه  ل، خ. المة؟ق 

.الأنيم  التعةةمة  الم؟كزة 
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هكككل هك كككيت الة؟اقككك  الفكائكككة المتكقعككك  مككك  النتكككائج  قككككاء لةككك  

لةقككات المقككتكى العةمكك  إ ككا   مع؟ ةكك  هك لةكك  المقككتكى العمةكك  تط

.لمةة  هك يةكل لةمشكة 

.نعم، الة؟اق  اك يت الفكائة المتكقع  م  النتائج لة  المقتكةة  العةم  كالعمة ❑

ذلك م   عة  المقتكى العةم ، تقهم الة؟اق     تك ةح مفهكم الإةا؟ة الذاتة  لةمة؟ق ، ك

ا   مع؟ ة  خلال معال   التلاة     المفاهةم كالمصطةيات    الأةلةات القالق ، مما ةشكل إ 

.مهم     هذا الم ال

تة     المةا؟س، هما لة  المقتكى العمة ،  تتمرل الفكائة    تيقة  كةفة  تطلةد الإةا؟ة الذا

لم؟كزي كتقةةم مقت؟يات لمةة  لتفعةل المشا؟ك     اتخاذ الق؟ا؟، كةلم التيكل م  النيام ا

.إل  نماذج هكر؟ م؟كن  تتناقك مع لةئات التعةةم المختةف 
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ةك؟ات هل تم ش؟ح كةف تتماشك  ههمةك  الة؟اقك  مكع التيكةةات هك التغ

اليةةر     الم ال المعن  

.ال الت؟لكينعم، تم تك ةح كةف تتماش  ههمة  الة؟اق  مع التيةةات كالتغة؟ات اليةةر     الم 

لك كح إل  ( هـ1436)كقة هشا؟ت ة؟اق  العتةل  .  ف  يل التيكلات العالمة  نيك اللام؟كزة 

يا   إل  ه  النيام الم؟كزي لم ةعة قاة؟ا لة  تةلة  متطةلات التعةةم اليةةث، خاص     يل ال

.الق؟ل  كالم؟كن     اتخاذ الق؟ا؟ لة  مقتكى المة؟ق 

تقةةم كم  هنا، تأت  ههمة  الة؟اق  اليالة     ةلم هذا التيكل م  الم؟كزة  إل  الإةا؟ة الذاتة ، ك

  كتفعةل المشا؟ك  مقت؟يات تكاكك التغة؟ات اليةةر ، كتقُهم    تيقة  كفاءة المثققات التعةةمة

.   صنع الق؟ا؟ الت؟لكي
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لني؟ةك  هل تم التمةةز لة  الاهمةك  الاكاةةمةك  الا كا   إلك  المع؟ ك  ا

ةاقككات هك الفكائككة التطلةقةكك  التكك  قككة تككثر؟ لةكك  الق)الاهمةكك  العمةةكك  

 (المما؟قات

ي؟ة ، نعم، تمةزت الة؟اق  لة  الأهمة  الأكاةةمة  م  خلال تك ةح المفهكم كقة الف كة الن❑

كتعةة , ت؟لكة كالأهمة  العمةة  لل؟ تقةةم مقت؟يات تطلةقة  لتيقة  القةاقات كالمما؟قات ال

المصطةيات ةل؟ز الاهمة  الاكاةةمة     تكيةة المفهكم كار؟اء المع؟   الني؟ةه

ة  محاضر

01

www.midocean.ae



هل ش؟يت الة؟اق  لماذا هذا المك ك  مهم  ك  الكقكت اليكال   هي 

م مككا الككذي ة عككل هككذد الة؟اقكك   كك؟ك؟ة   كك  القككةاق الزمنكك  الككذي تكك

إ ؟اثها  ةه

  لا، ؟غم ه  الة؟اق  هشا؟ت إل  ههمة  المك ك     يل التك هات اليةةر  نيك اللام؟كزة❑

ال  هك كاليا   إل  نماذج إةا؟ة  م؟ن ، إلا هنها لم ت؟لط ذلك لشكل ملاش؟ لالقةاق الزمن  الي

هم    هذد كما لم تك ح لك كح لماذا هذا المك ك  م. التغة؟ات اليةةر     قةاقات التعةةم

انعكاس تفصةل ةلة  ةك  2030الم؟ية ، لة  ال؟غم م  الإشا؟ة العام  إل  ؟ثة  الممةك  

.هذد ال؟ثة  لة  كاقع الإةا؟ة المة؟قة 
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➢ Alotaibi, F. M. B. A. (2023). A proposed model for implementing school-based management in public education schools in 
the Kingdom of Saudi Arabia
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