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:الرسالةعنوان
ةالاقتصاديالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطاثر"

"الجزائريةالعمومية



عنوان الدراسة

اتالمؤسسفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطأثر")الدراسةعنوان

"(الجزائريةالعموميةالاقتصادية

لتابعاوالمتغير(القياديةالأنماط)المستقلالمتغيرعليالدراسةعنوانيحتوى➢

(الوظيفيالأداء)

(16-12)بينتتراوحالعنوانكلماتعددانحيثكلمة12العنوانكلماتعدد➢

ئللقارجذابويكونواستيعابهفهمهيسهلمماللقارئالدراسةعنوانوضوح➢



مقدمة الدراسة

جاءت مقدمة الدراسة في صفحة واحدة وتناولت موضوع الدراسة من العام الي الخاص ➢

لمستقل للوقوف علي تحديد مشكلة الدراسة و بيان العلاقة بين المتغير التابع والمتغير ا

.بالإضافة الي السلامة اللغوية والنحوية لفقرات المقدمة

ظر لم يستعين الباحث بأي من مصادر التوثيق والمراجع والدراسات السابقة لدعم وجهة ن➢

الباحث حول موضوع ومتغيرات الدراسة

ظهور شخصية الباحث واسلوبه في التعبير عن موضوع الدراسة ➢



المشكلة البحثية

عليةالإداريالقياديةالأنماطأثرهوما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام

؟الجزائريةالعموميةالاقتصاديةالمؤسساتفيالوظيفيالأداء

طالنمربطخلالمنالخاصاليالعاممنللمشكلةبالتمهيدالدراسةإشكاليةالباحثاتتناول➢

الأداءبمستوىالقيادي

اطالأنم)المستقلالمتغيرابعادتناولخلالمنومباشرةمختصرةفرعيةأسئلة3اشتقاقتم➢

(العاملينأداء)التابعبالمتغيروعلاقتها(القيادية

البحثيةوالفجوةالدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثيستخدملم➢



أهداف دراسة القضية البحثية

اديةالاقتصالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطأثربيان"يليكماالرئيسيالهدف

"الجزائريةالعمومية

المستقلالمتغيرابعادبينالعلاقةلتوضيحاهداف5فيتمثلتالفرعيةالاهدافمنمجموعةوتحقيق➢

(الاستراتيجيالأداء)التابعوالمتغير(القياديةالأنماط)

اهدافقياسبإمكانيةسمحمماوزمنيامكانيامحددةاهدافتكونوانودقتهاالأهدافوضوحمنالتأكد➢

الدراسة

الدراسةوموضوعالدراسةوفرضياتوتساؤلاتوعنوانبمشكلةكبيراتساقعليالأهداف➢



أهمية الدراسة

اضحوبشكلللرسالةبالنسبةوالتطبيقيالعلميالجانبمنالأهميةالباحثيحددلم

المؤسسةحاجةعليركزتقليلةاسطرفيجدامختصرةالدراسةأهميةجاءت➢

يرتوفاليالمؤسسةلحاجةالإداريةالقيادةموضوعدراسةأهميةاليالاقتصادية

بالشركةالأداءلتحسيناستراتيجياتلصنعمختلفةأنماطذاتقيادات

خلقوالتطويراليالجزائريةالاقتصاديةالمؤسسةحاجةمنالدراسةأهميةتنبع➢

مختلفةقياديةأنماطفيتجمعقياداتتوفيرواليعملومناصبثروة



(التعريفات الإجرائية)مصطلحات الدراسة 

ماطالأن)المستقلللمتغيروالاجرائيواصطلاحااللفظيالتعريفالباحثتناول➢

نمبأكثرالواحدالمصطلحوتناولموثقةومراجعبمصادربالاستعانة(القيادية

.تعريف

(وظيفيالالأداء)التابعللمتغيروالاجرائيواصطلاحااللفظيتعريفالباحثتناول➢

.تعريفمنبأكثرالواحدالمصطلحوتناولموثقةومراجعبمصادربالاستعانة



نموذج الدراسة

:يليكماالمتغيراتبينالعلاقةعليالدراسةنموذجبناء

(القياديةالأنماط)المستقلالمتغير❖

(والتقييمالمتابعة–التخطيط–الاستراتيجيةاهداف–ورسالةرؤية)وابعادها

(الوظيفيالأداء)التابعالمتغير❖



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

لملخصالرئيسيةللأجزاءشاملةجاءتدراسات3منالسابقةالدراساتتكونت❖

البحثيةالدراسة

لعددااناذالبحثيةوالفجوةالدراسةمشكلةلتحديدقليلالسابقةالدراساتعدد❖

(10-6)بينيتراوحالسابقةللدراساتالمناسب

الاقدماليالاحدثمنالزمنيالتسلسلحسبمرتبةالسابقةالدراساتجاءت❖

لسابقةاوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالتشابهأوجهالباحثيوضحلم❖



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية

الوصفيالمنهجالدراسةهذهفيالباحثاتبع•

هوفعلميةمجالاتفيالمطبقةالمناهجاهممنالوصفيالمنهجيعتبر•

يالوظيفالأداءعليالإداريةالقيادةأنماطلدراسةملائمةالأكثرالمنهج

الاقتصاديةالمؤسساتفي



التحليل الاحصائي للدراسة البحثية

(الاستبيان–الملاحظة)عنعبارةكانتالمعلوماتجمعأداة➢

لتحليل SPSSالاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمةبرنامجاستخدامتم➢

راراتوالتكالمئويةالنسبباستخدامالاستبانةمنالمستخرجةالبيانات

وفقراتهاالدراسةلمحاور

المختارةالدراسةأداةلطبيعةالمستخدمةالإحصائيةالأساليبملائمة➢

.الصحيحةالنتائجعليللحصول



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

اقسامثلاثةاليالدراسةنتائجقسمت

نتائج الدراسة حسب تساؤلات الدراسة-1

نتائج الدراسة حسب اهداف الدراسة -2

نتائج الدراسة العامة-3

اء نحو ان القائد الإداري له دور كبير في رفع مستوى الأد: وكانت اهم تلك النتائج

الأفضل بالاعتماد علي النمط التشاركي والنمط البيروقراطي



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

مااليخلصتتوصياتعدةإلىالدراسةهذهخلالمنالباحثتوصل❖

:يلي

فةكافيالأداءتنميةفيدورهاوبيانالقياديةالأنماطدعمعليالعمل❖

الاداريةالمستويات

الأنماطاستخدامبينالموازنةضرورة❖

لالعمسيرتنظمالتيوالتعليماتبالقوانينالالتزاممعالقيادية❖



Thank You
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