
 ميدأوشنجامعة 

 الإدارة  

 بكالوريوس | إدارة مشاريع 

 

 

بالتطبيق على مؤسسة   التعليمية العمليةتطوير نزاهة القائد ودورها في 

 الامجاد التعليمية في المملكة العربية السعودية مدينة جدة

 

 فاطمة عمر العمودي 

2021204690 

 

   1مشروع التخرج  

 

 ميدأوشن جامعة  –كلية الإدارة 

 

 اشراف  

 

 مصطفى العشري  ىد. من

 

 جامعة ميد أوشن –كلية الإدارة   –عضو هيئة التدريس 

 

 

 

 

 

   2024الفصل الدراسي الثاني 



 الشكر والتقدير  

 بسم الله الرحمن والرحيم 

 

  



 اهداء 

  



 

 

 

 جدول المحتويات : 

  

 صفحة الغلاف  1

 الشكر والتقدير  2

 الاهداء 3

المحتويات جدول  4  

 قائمة الاشكال  5

 قائمة الجداول  6

 المقدمة 7

 مشكلة البحث  9

البحث  أهمية  12  

البحث  اسالة  14  

 اهداف البحث  14

 فرضيات البحث  15

 نموذج البحث  15

 منهجية البحث  16

 الدراسة الميدانية  17

 هيكل المشروع  18

 مخطط المشروع   19

 الدراسات السابقة والاطار النظري   20

 الملخص  21

 المراجع 22

 



 قائمة الاشكال :  

 

 رقم الصفحة  العنوان   رقم الشكل 

   

   

   

 

 

  



 

 الفصل الأول : الاطار العام للدراسة 



 المقدمة

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم  

 

 

تعد العملية التربوية في اعتبراها أهدافا لتكامل شخصية الفرد وزيادة بالمعارف والعلوم والمهارات والقيم هي 

في الأصل الحجر الأساس في تنمية الاقتصاد في كل بلد ويعد نظام التعليم وسياسته ترجمة لطموحات واهداف  

لمجتمع وأيضا يتأثر به ويتأثر بطموحاته وأهدافه  مجتمعه , حيث ان التعليم ماهوا الا نظام اجتماعي يؤثر في ا

 وبمدى رغبته بالتطوير والتجديد والتحسين . 

 

وعلى الرغم من تباين النظم والقوانين المستحدثة من خلال اعداد القوى البشرية المؤهلة واختلاف السياسات من 

تتشابه لحد ما دول المجلس التعاون   فإنهادولة لأخرى والظروف الاجتماعية والاقتصادية والجغرافية لكل دولة 

 الخليجي نظرا لتشابه بعض الظروف الاقتصادية والاجتماعية 

 

 ( 2010رافدة )  1دراسة  

يعرف النظام التعليمي على انه الأسس التي تضبط وتراقب العمل وتحدد فيها المخالفات والجزاءات وتوقيع  

يجعلها وحدة  ارتباطاالعقوبات فالنظام اذا مجموعة من الآراء والنظريات العلمية والفلسفية التي ترتبط معا 

 منسقة والنظام يصدر عادة من قبل الإدارة العامة . 

 

 

 ( 2001الخميسي ) 2دراسة  

وطموحات المجتمع بالدرجة الأولى وذلك من خلال اعداد   اهدافالمدرسة مؤسسة اجتماعية تسعى الى تحقيق 

 القوى البشرة المؤهلة فهي نظام فرعي يتبع النظام التربوي . 

 

 

 (  2002بكر ) 3دراسة  

بالإضافة لكون السياسات التعليمية مجموعة من المبادئ والاتجاهات العامة التي تضعها السلطة التعليمية لتوجيه  

التعليمية في المستويات المختلفة عند اتخاذ قراراتها فهي أيضا نظام مشتق من بعض الانساق  بالأجهزةالعمل 

مع الاخذ بعين   القراراتالقيمة ومن تقييم الوضع الراهن في المؤسسات التعليمية لاستخدامه كخطة عامة توجه  

 الاعتبار وسائل تحقيق الأهداف التعليمية كما تعني أيضا مجموعة من القواعد والمبادئ العامة الوطنية .

 

 



 ( 2004السنبل واخرون ) 4دراسة  

بسير العمل في المدرسة وله السلطة التنفيذية  قما يتعلتعتبر إدارة التعليم المرجع الأول لمدير المدرسة في كل 

في نطاق الاختصاصات التي تحددها اللوائح والنظم كما ان له اشراف اداري على العاملين معه في المدرسة  

تتعلق بالمناهج الدراسية والبرامج الدراسية   اقتراحاتومدرسو المدرسة من   هما يراويقوم مدير المدرسة بتقديم 

ضروريا لتحسين عمل المدرسة وتطويره ويشارك مدير المدرسة في عمليات   مايرونةوالكتب والوسائل وكل 

 الاشراف والتوجيه التربوي في مدرسته  ويقترح البرامج التدريبية للعاملين وتقويمهم . 

 

 

فإن مؤسساتنا  هذه الدراسات السابقة توفر اطارا مرجعيا لفهم كيف يمكن للنظام ان يحسن من جودة التعليم 

 والنقص والفجوات الواضحة في تعليمها  في أنظمتها التعليمية لا زالت تعاني من بعض الركاكة 

ونطرح في هذا البحث نظم وسياسات التعليم وتطويرها وأهدافها وتوظيف سياساتها لخدمة الحقل التربوي 

 وسعيها وراء التطوير والتحسين لتحقيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مشكلة البحث  

 

تتمحور مشكلة البحث الحالي حول قدرة القائد ونزاهته في تصحيح انحراف العملية التعليمية في المؤسسات  

التعليمية والحكومية بشكل عام وتم التطبيق على مؤسسة الامجاد التعليمية في المملكة العربية السعودية مدينة 

 جدة 

 

على الرغم من الدور المحدود للقائد في نجاح المنظمة التعليمية الا ان يكمن هذا الدور في التغيير الشامل  

الممكن بالرغم من النقص الواضح في فهم محدودية الدور والمسؤولية ومدى قدرتها على التغيير وهذا الامر 

سسة الامجاد التعليمية التي تواجه  ينطبق بشكل خاص على المدارس السعودية الحكومية والخاصة مثل مؤ

 تجديدات مستمرة ومثمرة على مدى الأعوام بصورة واضحة و مميزة . 

 

 لذلك تهدف هذه الدراسة الى سد هذه الفجوة المعرفية من خلال الإجابة على السؤال التالي : 

 

 

 في مؤسسة الامجاد التعليمية في تصحيح العملية التعليمية وما دور النظام في هذا ؟  دور القائد والمسؤول  وما ه

 

للإجابة على هذا السؤال سيتم استكشاف الممارسات الحالية في المؤسسة وتحليل اثرها على العناصر  

 التصحيحية كما ستقدم الدراسة توصيات عملية لتعزيز دور النظام في تصحيح مسار العملية التعليمية .

 

 الفجوة النظرية  

 

 بالفجوات النظرية في هذه الدراسة هناك عدة جوانب يمكن التركيز عليها :فيما يتعلق 

 

 الفجوة في الفهم العميق لكيفية تطوير الإدارة التعليمية والتربوية في المؤسسات : . 1
 

 

على الرغم من الاهتمام البارز بموضوع التطوير في المؤسسات التعليمية مازال هناك نقص في  -

 التطبيق وكيفية تحقيق الأهداف المرجوة . 
وتصحيح المستوى التعليمي دون معظم الأبحاث السابقة ركزت على العلاقة الاجمالية بين النظام  -

 رؤيتهالتطرق بالتفصيل الى كيفية تأثير دور القائد التربوي في خلق أنظمة جديدة تتماشى حسب 

 في البيئة التعليمية .

 

 



 الفجوة في تناول المؤسسات التعليمية في السعودية :  . 2

 

 

معظم الأبحاث السابقة في المجال ركزت على المؤسسات الغربية المتقدمة مع وجود نقص  -

 واضح في الأبحاث التي تخص التعليم السعودي خاصة . 
التعليمية  المؤسساتهناك حاجة لفهم عميق لكيفية تأثير النظام على إعادة هيكلة التعليم في سياق  -

 السعودية مثل مؤسسة الامجاد التعليمية  

 

 الفجوة في تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق : . 3

 

 

مع نقص في تقديم توصيات  معظم الأبحاث السابقة ركزت على الجوانب النظرية والتحليلية  -

 عملية قابلة للتطبيق من قبل المؤسسات . 
هناك حاجة لتقديم توصيات وارشادات توعوية لكيفية تعزيز دور القائد في استراتيجيات التحسين   -

 في المؤسسات التعليمية السعودية  .  

 

بشكل عام تهدف هذه الدراسة الى سد الفجوات النظرية من خلال التركيز على فهم عميق لربط دور القائد في  

 . خلق نظام جديد يتماشى مع احتياجاته وتقديم توصيات تساعده على ممارسة القوانين 

 

 

 الفجوة العملية . 

 

 فيما يتعلق بالفجوات العملية في هذه الدراسة هناك عدة جوانب يمكن التركيز عليها :

 

 

 الفجوة في التطبيق الفعلي في تطوير الإدارة التعليمية : . 1

 

 

على الرغم من الاهتمام المتزايد بمفهوم تطوير العملية التعليمية لا يزال هناك تباين كبير بين   -

 الخطاب النظري والممارسات الفعلية .  
هناك حاجة لفهم اعمق للتحديات والعوائق التي تواجه المسؤول التربوي في تطبيق الممارسات   -

 بشكل فعال .

 

 

 



 

 : اثر التحسين التربويفي قياس وتقييم  القدرة . 2

 

 

 معظم المؤسسات تفتقر الى نظم فعالة لقياس وتتبع اثر ممارسات التغييرات التعليمية  -
 أنظمة موثوقة ومناسبة لتقييم هذا التغيير بشكل فعال .   لتطويرهناك حاجة  -

 

 في خلق الأنظمة التي تتماشى مع المؤسسة التربوية :   القدرة  . 3

 

 وخلق أنظمة جديدة  لتغييراتفي كثير من الأحيان تفتقر المؤسسات الى اليات فعالة  -
 جديدةهناك حاجة لتوفير الدعم المؤسسي والحوافز المناسبة لتشجيع المؤسسات على تبني أنظمة  -

تهدف للإصلاح , تهدف هذه الدراسة الى سد الفجوات العملية من خلال تقديم توصيات 

وارشادات عملية لكيفية تعزيز التطبيق الفعال للتغير الفعال والتصحيح المناسب وتحقيق اثار  

 الإصلاح 

 

 

 سؤال البحث الرئيسي 

 يتناول البحث الرئيسي سؤال كالتالي  

 

"ماهوا اثر التغيير والتجديد في الأنظمة المدرسية في تحقيق بيئة تعليمية صالحة بالتطبيق على مؤسسة الامجاد  

 التعليمية في المملكة العربية السعودية مدينة جدة " .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية البحث  

 

 في دور القائد في تطوير وتحسين العملية التعليمية تتبلور في عدة نقاط رئيسية :أهمية البحث 

 

 المساهمة في تعزيز العملية التطويرية للمؤسسات التعليمية :  . 1
2 .  

 

يسعى البحث الى تقديم توجيهات وارشادات عملية لمساعدة مسؤولين المؤسسات في تطبيق انظمتهم التي   -

 ترفع مستوى الإصلاح في التعليم بشكل اكثر فعالية . 

 

 تعزيز الوعي في القطاعين الخاص والحكومي .  -
   

 " المساهمة في تحقيق الأهداف التعليمية : 2

 

 يعتبر التحسين التعليمي للمؤسسات اداه مهمة لتحقيق الأهداف التعليمية على مستوى المملكة عامة .   -

 

 يمكن لقادة المؤسسات ان يلعبون دورا هاما في تحسين العملية الإصلاحية .   -
 

 

 تعزيز القدرة الإصلاحية للمؤسسات :   . 3

   

تحسين المستوى التربوي والتعليمي والتغيير  في   يسهمواالبحث يهدف الى اظهار كيف يمكن للقادة ان  -

 الجديدة .   بالأنظمة والإصلاح 

 

 تقييم مساهمة اكاديمية :   . 4

 

 يمثل هذا البحث إضافة قيمة لتحسين الإدارة التعليمية في السياق السعودي .   -

 

 يمكن ان يفتح افاقا جديدة للبحوث الحديثة فما يمكن من دورة الإصلاح والتقدم .   -
 

 

بشكل عام تمكن أهمية هذا البحث تحفيز وتشجيع المؤسسات التعليمية على تحسين الأداء والجودة التعليمية والتربوية  

 والاصلاحية مما سينعكس إيجابا على دور التعليم والاقتصاد في المملكة عامة .  

  



 

 الأهمية النظرية .  

 

 اثراء العملية التربوية والأكاديمية . :  . 1

 

 

 يساهم هذا البحث في توسيع وادراك أهمية تطوير العلم في المملكة العربية السعودية .   -

 

 البحث سيقدم رؤى واسعة ومداخل مختلفة للتطوير والتعليم  -
 

 تطوير النماذج والنظريات التعليمية :   . 2

 

 من المرجح ان يساعد البحث على تطوير وتحسين العملية التعليمية في المؤسسات .   -

 

 قد يؤدي البحث الى تناسب البحوث المتقادمة بما يناسب المؤسسات السعودية والحكومية .   -
 

 

 

 الأهمية العلمية . 

 

 تحسين ممارسات المؤسسات .   . 1

 

 يساعد البحث المؤسسات في تطوير وتحسين ممارساتهم التعليمية  -

 يؤدي البحث افضل الممارسات التي يمكن للمؤسسات استعمالها .  -

 

 تحسين الصورة الذهنية والسمعة :   . 2

 

 قد يسهم البحث في تحسين سمعة التنوير الإصلاحي للمؤسسات التعليمية . -

 

 يعزز الثقة والولاء من قبل الأهالي في مستقبل أبنائهم .  -
 

 

بشكل عام تكمن عملية البحث في إمكانية تحسين العملية الإصلاحية للتربية والتعليم في المؤسسات التعليمية 

 السعودية وتحسين السمعة والثقة والجودة .  



 أسئلة البحث :  

 

كيف تؤثر نزاهة القائد ودورها في تطوير العملية التعليمية ؟   سؤال البحث الرئيسي :  

 

؟  العملية التعليمية: كيف تؤثر نزاهة القائد )الجودة , التنافس ( على تحقيق التطوير في  1السؤال الفرعي    

؟ في العملية التعليمية: ما مدى اسهام نزاهة القائد ) التحسين , الإصلاح ( في تحقيق التطوير 2السؤال الفرعي    

في )لنظام , التجديد ( في تعزيز التطوير في العملية التعليمية؟: كيف تساهم قدرة نزاهة القائد  3السؤال الفرعي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف البحث :  

 الهدف الرئيسي : دراسة تأثير نزاهة القائد في تطوير العملية التعليمية  

 

: دراسة تأثير نزاهة القائد )الجودة , التنافس ( على تحقيق التطوير في العملية التعليمية  1الهدف الفرعي   

: التحقق من تأثير اسهام نزاهة القائد ) التحسين , الإصلاح ( في تحقيق التطويرفي العملية    2الهدف الفرعي

 التعليمية 

: تقييم تأثير قدرة نزاهة القائد في )لنظام , التجديد ( في تعزيز التطوير في العملية التعليمية   3الهدف الفرعي  

  



 

 فرضيات البحث : 

  الفرضية الرئيسية : توجد علاقة إيجابية ذات دلالات معنوية بين نزاهة القائد وتطوير العملية التعليمية

 توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالات معنوية بين النزاهة والتطوير :  1الفرضية الفرعية  

 : توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالات معنوية بين أساليب اكتساب التطوير 2الفرضية الفرعية  

 : توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالات معنوية بين النزاهة في تعزيز الإصلاح 3الفرضية الفرعية

 

 

 

 

 نموذج البحث :

 

 

 

  

 تطوير العملية التعليمية
 التعزيز نزاهة القائد

 التطوير 

 الاصلاح 

 النموذج المقترح للدراسة المصدر : الطالب  



 منهجية البحث :  

 

 فلسفة البحث : الوضعية  

 منهج البحث : استنتاجي  

 استراتيجية البحث : مسحي 

 اختبار البحث : كمي 

 الأفق الزمنية : المقطعية 

 تقنيات وإجراءات : الاستبيان والتحليل الاحصائي 

 

 

 

  

 الوضعية 

 الاستنتاجية

 المسحية 

 الكمية

 المقطعية 

 الاستبيانات 



 

 

 الدراسة الميدانية :  

 تعتبر المملكة العربية السعودية جدة موقعا استراتيجيا للمؤسسات التعليمية تحديدا مدرسة الامجاد  

وتحسينها وتطويرها الفعال في اختبار المدراء بنزاهة على مدى السنوات الأخيرة يسهم بشكل كبير في تحسين  

 العملية التعليمية وفيما يلي بعض النقاط التي توضح أهمية مكان التطبيق  

 

الموقع الجغرافي للمدارس , تقع المدارس في وسط وشمال جدة تحديدا في مناطق الكثافة السكانية مما يعزز  1

 من كفاءة وجودة الدراسات في هذه المنطقة . 

 

التنوع العرقي والمادي تعتبر مدارس الامجاد متنوعة بشكل كبير في مختلف الجنسيات والأوضاع المعيشية   2

 المرتفعة والمتوسطة .

 

 المدراء الكفء تمتع مدارس الامجاد على طاقم اداري عالي الجودة  3

 

 

  



 هيكل المشروع :

 

 

 الفصل الأول : المقدمة   

   الاطار النظري:  الثانيالفصل 

   التحليل الاحصائي:  الرابعالفصل 

   منهجية البحث:  الثالثالفصل 

  مناقشة النتائج والخاتمة:   الخامسالفصل 



 مخطط المشروع :

  



 الدراسات السابقة والاطار النظري : 

 

 المقدمة : 

 , سسة لتطوير المؤ الأساسيةان نزاهة لقائد بشكل فعال تعد احد لعوامل 

ز ودي تبرافس الشديد في المؤسسات العالمية والمحلية وفي السياق السعهذا الامر في ظل التن أهميةتتزايد 

وير التعليم وحيث تعتبر من المؤسسات الرائدة في هذا القطاع التعليمي وتؤثر مؤسسة الامجاد التعليمية في تط

جودة في مدينة جدة  خلال تعزيز الابتكار وزيادة التطور تحسين ال كيفية التشغيلية منى الداء والبشكل مباشر عل

وظيف قادة وكفاءات بشرية عالية , مما يعزز قدرتها على المنافسة وتلبسة ؤسسة الامجاد التعليمية الى تتسعى م

 مؤسسة . ال ياجاتاحت

تنافسي لعبر استثمارها في التدريب والتنمية تستطيع المؤسسة تعزيز قدرات موظفيها وبالتالي تحسين موقعها ا

د البشرية بصورة مباشرة على اختيار قائد فعاال وفي ظل  الموارنستعرض كيف تؤثر ومن خلال هذه الدراسة س

 .المؤسسات السعودية 

 

 : شرية مفهوم الموارد الب

 

قدرة المنظمة لتمييز نفسها من خلال تقديم منتجات او خدمات افضل بتكاليف اقل , وتحقق  هي تعريفة : 

 . ة لاستغلال كافة الموارد فما في ذلك الموارد البشرية فعال وأنظمةاستراتيجيات 

 

جاح وتشمل جميع الافراد العاملين فيها والافراد الذين يشكلون الركيزة ية للنوتعد من اهم العناصر الرئيس

والتدريب والتطوير وتحفيز الموظفين وتوفير مهام مثل التوظيف وتشمل عدد من ال الأهدافلتحقيق  الأساسية

 .بيئة عمل مثالية 

 

 الموارد البشرية :  أهمية

 

 ذها بشكل فعال ,وتنفي الأهداف: تحقيق  الأهدافتحقيق 

 هم  ,تاجيت ة ان ظفين وتحسين مهاراتهم وزيادير الموريب والتطو: من خلال التد الأداءن تحسي

 

 ات :التحدي

 عمل  نقص المهارات في سوق ال

 وق العمل متطلبات في ستغييرات ال

 

 دية  الفرالاختبارات  –المقابلات  –فاءات المناسبة ذب الكتوظيف : جال -1
 التحفيزية البرامج   –ب : تحديد القدرات وتحديد مهام التدريب يالتدر -2

 والملاحظات . الأداءتقييم :   الأداء إدارة -3
 حوافز مالية ومعنوية وترقيات  تحفيز الموظفين :  -4



 زاعات والمشاكل النحل   –العلاقات : تعزيز التواصل  إدارة -5

 

 

 الاتجاهات الحديثة في الموارد البشرية :  

 التنوع : بيئة عمل متنوعة لتعزيز والابتكار   -1

 الفريق   إدارةمهارات جديدة في الاعتماد على العمال عن بعد يتطلب التوظيف عن بعد :  -2
لتطوير مهارات الموظفين وقد  أساسيالتركيز على رفاهية الموظفين يعد جزء  راحة الموظفين : -3

 تصبح المؤسسة اكثر قدرة على المنافسة في بيئة العمل المتغيرة .

 

 مفهوم الميزة التنافسية : 

جيات كات من خلال تقديم منتجات ذات قيمة اعلى بتكاليف اقل وتطوير استراتيعنصر حيوي يحدد نجاح الشر

 ى مدى طويل .  حقيق النمو والربح علفي ت فعالة يعزز من القدرة على التنافس ويساهم

 

 :  الميزة التنافسية بين المدراء أهمية

 

 بحية وتلبية احتياجات المؤسسة بشكل كبير وفعال  والر الإنتاجزيادة 

 

 التنافسية بين المدراء :   توثر الميزة

 تتفوق لجعل الشركة نقاط القوة : 

 التجديد نقاط الضعف : للتحسين و

 مكن نومها  الفرص : عوامل ي

 بالتاثير عليه سلبا  الأداءالتهديدات : عوامل تهدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاجتماعي :  الأثر

 لاجتماعية الى تأثيرات اجتماعية . دي الميزة اتو

 

 الميزة التنافسية :   وقائد النزاهة علاقة 

 الأنظمةزاهة القائد والميزة التنافسية محورا حيويا في كل المؤسسات لانها تستقطب وتحفز نلاقة بين تعتبر الع

 والقوانين العالية لتساهم في تحقيق الجودة . 

 

 

ظفين مما يؤدي الى مزيد من الاستقرار ودعم بين الموعلاوة على ذلك تساهم كفاءة القائد في انشاء تعاون 

 ة . والكفاء

 

راتيجيات المنظمة في تحسين  الى ذلك تسلهم است بالإضافةالكفاءة على العملاء بالايجابية ,  هذهوبالتالي تؤثر 

ملاء ويزيد بالتالي رضاء  دربون والمتأهلون الى تحسين خدمة العن الم, فيؤدي الموظفيرة والمعرفة المها

 على استمرارية المنظمة .    إيجاباالعملاء وولائهم وينعكس 

  



 : والخاتمة الملخص 

 

لتحقيق الميزة  الأساسيةيتبين ان توظيف مدراء ذو نزاهة من العناصر راسات السابقة  صل الدفي ختام ف

جودة  ى المدراء لها تاثير مباشر على كفاءة والاحترافية لدن الا الأبحاثالمنظمة فقد اظهر وير طية وتالتنافس

تقطاب المواهب المناسبة طيع المؤسسات اسوسة تستمدرومن خلال استراتيجيات  والإنتاجيةالموظفين 

 وتطويرها  

طوير هوا محوري في تحي بل اقتراح سطز وتستثمر ابداع الموظفين ليست مجرد ان تكوين بيئة عمل تحف كما

 المؤسسة بشكل عام من جميع النواحي 

ز والبقاء في مقدمة المنافسة  في النهاية ان التطوير الفعال يعد استثمارا حيويا فارقا ويساعد المنظمات على التمي

 ة على على التميز والبقاء .للمنظمات ويساعد المؤسس

افضل والانخرلطط في العمل يؤثر بشكل  أداءالنزيهة دورا حيويا في تحفيز الموظفين نحو  الإدارةوتلعب 

 , دة شل ويستقطب مواهب جديقلل من معدات الفولاء وي وال الإنتاجيةعلى  إيجابي
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 مقدمة استبيان :  

 

في اطار دراسة المكملة الى شهادة البكالوريوس في تخصص إدارة المشارع بعنوان نزاهة  

القائد ودورها في تطوير العملية التعليمية بالتطبيق على مؤسسة الامجاد التعليمية في المملكة  

 العربية السعودية مدينة جدة .  

 

ولاستكمال الجانب التطبيقي من الدراسة ومن اجل معرفة مدى مساهمة نزاهة القائد في تطوير  

العملية التعليمية داخل مؤسسة فإننا نضه بين ايديكم هذه الاستمارة راجيين منكم الإجابة على  

 الأسئلة بكل دقة ووضوح بغاية الوصول لنتائج دقيقة على هذا الموضوع  

 

التي ترونها مناسبة علما بأن هذه البيانات  من سيادتكم وضع علامة صح في الخانة  نرجو 

 تستخدم لغرض البحث العلمي وسيتم التعامل معها بسرية تامة .  

 

 شاكرين لكم . 

 

 

  



 الاستبيان الأول  

 

 بيانات خاصة ب نزاهة القائد ودورها  

 

  

 العبارة بشكل كبير  بشكل متوسط  بشكل ضعيف 

   
يسعى القائد التربوي لتحسين كفاءة  

   البيئة التعليمية 

   
التربوي أنظمة جديدة يقدم القائد 

 تتماشى مع وضع البيئة التعليمية 

   
يتعامل القائد التربوي مع جميع الأنظمة  

 بحزم وثبات بدون تسهيلها 

   
يتحسن مستوى القائد على مدى الأعوام  
 في التغيير الإصلاحي للعملية التعليمية 



 

 الاستبيان الثاني   

 

 بيانات خاصة ب تطوير العملية التعليمية   

 

 

 العبارة بشكل كبير  بشكل متوسط  بشكل ضعيف 

   
تتمتع البيئة التعليمية بتطور ملحوظ في  

 الآونة الاخيرة  

   
البيئة التعليمية السعودية تعتبر منافس  

 قوي مع البيئات الغربية 

   
تتمتع البيئات التعليمية بالمرونة  

الرؤية السعوديةوالتكيف مع   

   

تعمل المؤسسات التعليمية على تبني  
قوانين خاصة تتماشى مع الأوضاع  

العامة وتقوم بتغييرها بشكل متواصل  
 ومتجدد  
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