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  عززجغ اٌزٟ ٚاٌغجً الأ٘ذاف ٌزذذ٠ذ شبٍِخ خطخ ٚضغ رؼٕٟ ٚاٌزغ٠ٛك الإػلاْ فٟ الاعزشار١ج١خ•

  اٌؼلاِخ ٚسعبٌخ إٌّبعجخ، اٌزٛاطً ٚٚعبئً اٌّغزٙذف، اٌجّٙٛس اخز١بس رٌه فٟ ثّب ٌزذم١مٙب،

 ٚاٌفشص ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط ٚرذذ٠ذ إٌّبفغخ، رذ١ًٍ أ٠ضًب رٌه ٠زضّٓ د١ث اٌزجبس٠خ؛

 اعزشار١جٟ ثشىً اٌؼّلاء ِغ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٚئداسح ٌٍزش٠ٚج خطخ ٚٚضغ ٌٍّٕشأح، ٚاٌزٙذ٠ذاد

 .ٚفؼب١ٌخ ثىفبءح الأ٘ذاف رذم١ك ٌضّبْ

 اٌذٍّخ ػ١ٍٙب عزجٕٝ اٌزٝ اٌفىش٠خ اٌخش٠طخ ٘ٝ إٌّشأح لجً ِٓ اٌّغزخذِخ الاعزشار١ج١ٗ رؼُذ ٌزٌه•

 .ٚسعبئٍٙب ٚعبئٍٙب ثّخزٍف الإػلا١ٔخ
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رٍه ٌزذم١ك عززجغ اٌزٟ ٚاٌغجً ٌٍّٕظّخ اٌشئ١غ١خ الأ٘ذاف رذذد شبٍِخ خطخ ٟ٘ الاعزشار١ج١خ 

  .الأ٘ذاف

ٌّٓضّبْ ٚاٌجٙٛد اٌّٛاسد رخظ١ض و١ف١خ دٛي اٌذبعّخ اٌمشاساد ارخبر الاعزشار١ج١خ رزض 

 ِٓ أعبع١بً جضءًا الاعزشار١ج١خ رؼزجش د١ث فؼبّي؛ ثشىً ِغجمبً اٌّذذدح ٚالأ٘ذاف اٌشؤ٠خ رذم١ك

 .سثذ١خ غ١ش أٚ سثذ١خ وبٔذ عٛاء إٌّظّبد؛ فٟ ٚاٌزٕف١ز اٌزخط١ظ ػ١ٍّخ
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ِؼ١ٓ ٘ذف رذم١ك ئٌٝ رٙذف اٌزٝ اٌزٛجٙبد ِٓ ِجّٛػخ أٚ خطخ ٟ٘ الاعزشار١ج١خ رؼُذ ٌزٌه 

 اٌزٟ اٌطش٠مخ ئٌٝ الاعزشار١ج١خ رش١ش د١ث اٌزجبس٠خ، الأػّبي ع١بق فٟ اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ

 .اٌغٛق فٟ ٚإٌجبح اٌزٕبفغ١خ أ٘ذافٙب ئٌٝ ٌٍٛطٛي اٌششوخ ثٙب رخطظ
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الاستزاتيجيت تشول لذلك: 

 .رذم١مٗ إٌّظّخ رش٠ذ ِب :الأهذاف•

 .إٌّظّخ رّزٍىٙب اٌزٟ ٚاٌمذساد الأطٛي :الوىارد•

 .الأخشٜ اٌخبسج١خ ٚاٌؼٛاًِ ٚإٌّبفغ١ٓ اٌغٛق فُٙ :البيئت•

 .اٌخطخ ٌزٕف١ز رغزخذَ اٌزٟ ٚالأعب١ٌت اٌطشق :الىسبئل•
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ٟرخزٍف لذ أعبع١خ أثؼبد ػذح الاعزشار١ج١خ رزضّٓ اٌؼبَ، اٌغ١بق ف  ً  ثبٌٕغجخ ٌىٓ ٌٍّجبي، رجؼب

 :٠ٍٟ ِب الاعزشار١ج١خ أثؼبد رشًّ اٌزجبس٠خ، ٌلأػّبي

 .ٌزذم١مٙب إٌّظّخ رغؼٝ اٌزٟ ٚاٌغب٠بد الأ٘ذاف رذذ٠ذ :الأ٘ذاف1.

 .ٚاٌؼّلاء ٌٍّٕبفغ١ٓ ثبٌٕغجخ اٌغٛق فٟ إٌّظّخ ِىبٔخ رذذ٠ذ :الاعزشار١جٟ اٌّٛلغ2.

 .ثفؼب١ٌخ اعزغلاٌٙب ٠ّىٓ ٚو١ف ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب، ٚاٌجشش وبٌّبي اٌّزبدخ اٌّٛاسد رم١١ُ :اٌّٛاسد3.

 .عزمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد أٚ ٚإٌّزجبد اٌششوخ ف١ٙب عزؼًّ اٌزٟ الأعٛاق ػٍٝ اٌزؼشف :إٌطبق4.
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 .إٌّبفغ١ٓ ػٓ رجشص إٌّظّخ رجؼً اٌزٟ اٌؼٛاًِ رذذ٠ذ :اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح5.

 ٚاٌّجبدساد الأ٘ذاف رزضّٓ الاعزشار١ج١خ ٌزٕف١ز ِذذدح خطخ ٚضغ :الاعزشار١ج١خ اٌخطخ6.

 .ٚاٌّشبس٠غ

 .اٌّشجٛح الأ٘ذاف ٚرذم١ك الاعزشار١ج١خ اٌخطخ رطج١ك :اٌزٕف١ز7.

 ٚرؼذ٠ً اٌظذ١خ اٌّغبس ػٍٝ اٌجمبء ٌضّبْ الأداء ٚرم١١ُ اٌزمذَ ِشالجخ :ٚاٌزذىُ اٌزم8ُ١١.

 .اٌضشٚسح ػٕذ الاعزشار١ج١خ

 



 أبعاد الاستراتيجية
Lecture 

1 

www.midocean.ae 

 اٌزىٌٕٛٛج١خ، وبٌزغ١شاد) ٚاٌخبسج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ أخز :ٚاٌخبسج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ9.

 .الاػزجبس فٟ (اٌغ١بع١خ أٚ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١شاد
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 أ٘ذاف رذم١ك ػٍٝ رغبػذ ثطش٠مخ الإػلأبد ٌٛضغ رغزخذَ خطخ ٟ٘ :الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ•

   .اٌزجبس٠خ اٌؼلاِخ

 الأعبع١خ، اٌشعبئً رذذ٠ذ اٌّغزٙذف، اٌجّٙٛس ِؼشفخ ػٍٝ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رؼزّذ د١ث•

 اٌؼلاِخ ِغ ٌٍزفبػً اٌّغزٍٙى١ٓ رذفغ رغ٠ٛم١خ دّلاد ٚرٕف١ز إٌّبعجخ، الإػلا١ٔخ اٌٛعبئظ اخز١بس

  .خذِبرٙب أٚ ِٕزجبرٙب ٚششاء اٌزجبس٠خ
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ّٓ٠ٍٟ ِب الإػلا١ٔخ ٌلإعزشار١ج١خ الأعبع١خ اٌؼٕبطش رزض: 

 .اٌّذز١ٍّٓ ٌٍؼّلاء ٚإٌفغ١خ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌغّبد فُٙ :اٌّغزٙذف اٌجّٙٛس رذذ٠ذ1.

 ادز١بجبد ٚرٍجٟ اٌزجبس٠خ اٌؼلاِخ ل١ُ رؼىظ ل٠ٛخ ئػلا١ٔخ سعبئً رط٠ٛش :اٌشعبٌخ ط١بغخ2.

 .اٌؼّلاء

 اٌشاد٠ٛ، اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، الإػلأبد ِثً اٌّثٍٝ الإػلا١ٔخ اٌمٕٛاد رذذ٠ذ :اٌٛعبئظ اخز١بس3.

 .ٚغ١ش٘ب الإػلأبد ٌٛدبد ٚاٌّجلاد، اٌظذف الإٔزشٔذ،

 .ٌٍّٛاسد اعزغلاي أفضً ٌضّبْ الإػلا١ٔخ ٌٍذٍّخ اٌّبٌٟ اٌزخط١ظ :ا١ٌّضا١ٔخ رذذ٠ذ4.
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 .اٌّغزٙذف ٌٍجّٙٛس اٌٛطٛي ٌزؼظ١ُ الإػلأبد ٚرىشاس رٛل١ذ رذذ٠ذ :الإػلأبد جذٌٚخ5.

 اٌٛػٟ ِثً اٌشئ١غ١خ الأداء ِإششاد ػجش الإػلأبد فؼب١ٌخ ِٚذٜ إٌزبئج رذ١ًٍ :الأداء رم6ُ١١.

 .اٌزذ٠ًٛ ِٚؼذلاد اٌزجبس٠خ ثبٌؼلاِخ

رذم١ك فٟ ٚرغبُ٘ اٌؼبِخ اٌزجبس٠خ اٌؼلاِخ أ٘ذاف رذػُ اٌفؼبٌخ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ فأْ ٌزٌه 

 .اٌغٛق فٟ ٚإٌجبح إٌّٛ
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ٟدّلارٙب ٔجبح ػٍٝ رإثش لذ طؼٛثبد ػذح اٌششوبد رٛاجٗ الإػلا١ٔخ، الاعزشار١ج١خ ع١بق ف 

 :اٌظؼٛثبد ٘زٖ ٚرشًّ الإػلا١ٔخ،

 ِثً اٌغٛق، ثزغ١شاد وج١ش ثشىً الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١بد رزأثش :اٌغٛق فٟ اٌزغ١شاد1.

 .اٌّغزٍٙى١ٓ عٍٛن ٚرغ١ش اٌجذد، إٌّبفغ١ٓ اٌجذ٠ذح، الارجب٘بد

 الإػلأبد فٟ اٌزٛعغ ػٍٝ اٌششوبد لذسح ِٓ اٌّزبدخ ا١ٌّضا١ٔخ رظُؼت لذ :ا١ٌّضا١ٔخ ِذذٚد٠خ2.

 .ِؼ١ٕخ ئػلا١ِخ ٚعبئظ اعزخذاَ أٚ
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 أِشًا دل١ك ثشىً اٌّغزٙذف اٌجّٙٛس ئٌٝ اٌٛطٛي ٠ىْٛ لذ :اٌّغزٙذف ٌٍجّٙٛس ٚطٛي3.

 .الإػلأبد ٚأزشبس اٌزٛاطً ٚعبئً رضا٠ذ ِغ خبطخ طؼجبً،

 ِإثشح ئػلأبد خٍك اٌظؼت ِٓ ٠ىْٛ لذ ثبلإػلأبد، ٍِٟء عٛق فٟ :ٚاٌزأث١ش اٌز١١ّض4.

 .اٌّغزٍٙه أزجبٖ رجزة ١ِّٚضح

 جذ٠ذح ئػلا١ٔخ أدٚاد ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌزطٛساد ِٛاوجخ ٠زطٍت :ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛج١ب5.

 .ٌٍّٙبساد ٚرط٠ٛش ِغزّشًا اعزثّبسًا



 الصعوبات التى لد تواجه الاستراتيجية الإعلانية 
Lecture 

1 

www.midocean.ae 

 ،رذذ٠بً (ROI) الاعزثّبس ػبئذ ٚدغبة الإػلاْ فؼب١ٌخ رم١١ُ ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ :الأداء ل١بط6.

 .اٌّغزٍٙه عٍٛن ػٍٝ رإثش وث١شح ِزغ١شاد ٚجٛد ِغ خبطخ

 اعزخذاَ ِٓ اٌششوبد رؼشلً لذ رٕظ١ّ١خ ٌٍٛائخ الإػلأبد رخضغ :ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٍٛائخ7.

 .دػبئ١خ ِذز٠ٛبد أٚ ِؼ١ٕخ ئػلا١ٔخ اعزشار١ج١بد

 رجشثخ ػٍٝ الاططٕبػٟ اٌزوبء ٚرأث١ش الإػلأبد ِبٔغ أزشبس ِثً :اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌزغ١١شاد8.

 .الإػلاْ
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 ػٍٝ رإثش أْ ٠ّىٓ إٌّبفغ١ٓ ِٓ فؼً سدٚد ئٌٝ الإػلأبد رإدٞ لذ :إٌّبفغ١ٓ اعزجبثخ9.

 .ٚٔزبئجٙب اٌششوخ اعزشار١ج١خ
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 ِضا٠ب الاعزشار١ج١خ الإػلا١ٔخ اٌج١ذح: 

 اٌجّٙٛس رجبٖ ٚاضذخ سعبٌخ رذذ٠ذ فٟ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رغبػذ :ٚاٌٛضٛح اٌزشو١ض1.

 .اٌّغزٙذف

 ٔذٛ الإػلأبد رٛج١ٗ خلاي ِٓ اٌّزبدخ ا١ٌّضا١ٔخ اعزخذاَ رذغ١ٓ فٟ رغُٙ :اٌّب١ٌخ اٌىفبءح2.

 .فؼب١ٌخ الأوثش اٌمٕٛاد

 الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ داخً إٌّبعجخ الإػلا١ٔخ اٌٛعبئً اخز١بس :اٌّغزٙذف ٌٍجّٙٛس اٌٛطٛي3.

 .إٌّشٛد اٌجّٙٛس ػٍٝ اٌزأث١ش ِٓ لذس ألظٝ رذمك ثطش٠مخ الإػلأبد ٔشش ِٓ ٠ّىٓ
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 اٌٛػٟ رؼض٠ض ػٍٝ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رؼًّ د١ث :اٌزجبس٠خ اٌؼلاِخ رم٠ٛخ4.

 .الأِذ ط٠ٍٛخ الإ٠جبث١خ اٌظٛسح ٚرجٕٟ اٌزجبس٠خ ثبٌؼلاِخ

 اٌفش٠ذح إٌّزجبد أٚ اٌششوخ ١ِضاد الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رجشص :اٌزٕبفغٟ اٌزّب٠ض5.

 .إٌّبفغ١ٓ ػٓ ر١ّض٘ب اٌزٟ

 اٌزجبس٠خ اٌؼلاِخ ث١ٓ اٌؼلالخ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رمٛٞ د١ث :اٌؼلالبد رؼض٠ض6.

 .اٌّغزّش اٌزٛاطً ػجش ٚاٌؼّلاء
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 ِٓ ثذلاً  الأجً ط٠ٍٛخ ئػلا١ٔخ اعزشار١ج١بد ثٕبء ػٍٝ رشجغ د١ث :الاعزذاِخ7.

 .الأِذ لظ١شح دّلاد ػٍٝ الاػزّبد

 ِخزٍف ػجش الإػلأبد رٕغ١ك ػٍٝ الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١بد رغبػذ :اٌزىب8ًِ.

 .ٌٍؼّلاء ِزىبٍِخ رجشثخ ٌخٍك اٌمٕٛاد
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التسىيق استزاتيجيبث هفهىم: 

 أ٘ذافٙب ٌزذم١ك اٌششوبد رغزخذِٙب اٌزٟ ٚالأعب١ٌت اٌخطظ ٟ٘ اٌزغ٠ٛك اعزشار١ج١بد 

 اٌجذد، اٌؼّلاء جزة اٌزجبس٠خ، ثبٌؼلاِخ اٌٛػٟ ص٠بدح ػبَ ثشىً الأ٘ذاف ٘زٖ رشًّ د١ث اٌزغ٠ٛم١خ،

 دل١ك فُٙ ػٍٝ اٌزغ٠ٛك اعزشار١ج١بد رؼزّذ ٌزٌه اٌّج١ؼبد، ٚرؼض٠ض اٌذب١١ٌٓ، اٌؼّلاء ػٍٝ اٌذفبظ

 .اٌّإثشح الأخشٜ اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٛاًِ إٌّبفغ١ٓ، اٌّغزٙذف، ٌٍغٛق
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رئيسيت جىانب عذة في تختلف الزقوي والتسىيق التقليذي التسىيق استزاتيجيبث: 

 :القنىاث1.

 اٌٍٛدبد اٌّجلاد، اٌظذف، اٌشاد٠ٛ، اٌزٍفض٠ْٛ، ِثً لٕٛاد ٠غزخذَ اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك

 .ٚإٌّشٛساد الإػلا١ٔخ،

 ػٍٝ الإػلأبد اٌجذث، ِذشوبد ِثً ٚأدٚارٗ الإٔزشٔذ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك

 .الاجزّبػٟ اٌزٛاطً ٚٚعبئً الإٌىزشٟٚٔ، اٌجش٠ذ ػجش اٌزغ٠ٛك الإٔزشٔذ،
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 :التفبعليت2.

 .ِجبشش رفبػً دْٚ ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌّؼٍِٛبد رمذَ د١ث الارجبٖ أدبدٞ ٠ؼذ اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك

 .اٌجّٙٛس ِغ ٚاٌذٛاس اٌزفبػً ػٍٝ ٠ٚشجغ الارجبٖ ثٕبئٟ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك

 :والقيبس البيبنبث تحليل3.

 .فٛسٞ ٚثشىً ثذلخ الأداء ل١بط فٟ رذذ٠بد ٠ٛاجٗ اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك 

 ٔزبئج ٚل١بط ٚٚلزٟ، ِفظً ثشىً اٌج١بٔبد رذ١ًٍ ئِىب١ٔخ ٠ٛفش اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك 

 .ثذلخ اٌذّلاد 
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 :الجوهىر4.

 .رخظظًب ٚألً ػش٠ضًب جّٙٛسًا ػبدحً  ٠غزٙذف اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك

 .رذذ٠ذاً أوثش ثطش٠مخ ٚاعزٙذافٗ اٌجّٙٛس ثزمغ١ُ ٠غّخ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك

 :والتحكن الوزونت5.

 .ثذئٙب ثّجشد اٌذّلاد رؼذ٠ً ٠ٚظؼت ِشٚٔخ ألً اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك 

  اٌٛلذ فٟ ٚرذغ١ٕٙب اٌذّلاد رؼذ٠ً ٚئِىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ ثّشٚٔزٗ ٠ز١ّض اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك 

 .اٌذم١مٟ 
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 :التكلفت6.

 .ٌلإػلاْ أوجش ١ِضا١ٔبد ٠زطٍت ِب غبٌجبً اٌزم١ٍذٞ اٌزغ٠ٛك

 ف١ٙب ثّب اٌششوبد ٌج١ّغ ِٕٚبعت رىٍفخ، ٚألً رٕٛػًب أوثش خ١بساد ٠مذَ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك

 .ٚإٌبشئخ اٌظغ١شح
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ًاٌزغ٠ٛك اعزشار١ج١بد رخط١ظ ِشاد: 

 ٔمبط ٚرذذ٠ذ ٌٍٚششوخ، ٌٍغٛق اٌذبٌٟ اٌٛضغ ٚرذ١ًٍ رم١١ُ فٟ اٌجذء :اٌذبٌٟ اٌٛضغ رذ1ً١ٍ.

 (S.W.O.T) رذ١ًٍ ػجش اٌّذزٍّخ ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌفشص ٚاٌضؼف اٌمٛح

 .ٚاٌزذمك ٌٍم١بط لبثٍخ ٚجؼٍٙب ٚدل١ك، ٚاضخ ثشىً اٌزغ٠ٛم١خ الأ٘ذاف رذذ٠ذ :اٌٙذف رذذ٠ذ2.
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 رٌه فٟ ثّب ثبٌزفظ١ً، اٌّغزٙذف اٌجّٙٛس ٚطف رذذ٠ذ ٠زُ د١ث :اٌّغزٙذف اٌجّٙٛس رذذ٠ذ3.

 .ٚاٌغٍٛو١بد ٚالا٘زّبِبد ٚاٌجٕظ اٌؼّش

 .الأ٘ذاف رذم١ك فٟ عزغبػذ اٌزٟ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١ج١بد رذذ٠ذ :الاعزشار١ج١خ ٚضغ4.

 ٚعبئً رٌه فٟ ثّب الإػلا١ٔخ، ٌٍذٍّخ دل١مخ خطخ ثٛضغ اٌجذء :الإػلا١ٔخ اٌذٍّخ رخط١ظ5.

 .ٌٍذٍّخ اٌضِٕٟ ٚاٌجذٚي اٌّغزخذِخ الإػلاْ
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 خطخ ٚضغ ِغ اٌخذِخ، أٚ إٌّزج ٌزغ٠ٛك اٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔخ رذذ٠ذ :اٌزغ٠ٛك ١ِضا١ٔخ رذذ٠ذ6.

 .اٌّخزٍفخ اٌزغ٠ٛم١خ الأٔشطخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٘زٖ ٌزٛص٠غ

 إٌزبئج ِزبثؼخ ِٓ ٚاٌزأوذ اٌّذذد، اٌضِٕٟ ٌٍجذٚي ٚفمبً ثذلخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌخطخ رٕف١ز :اٌخطخ رٕف١ز7.

 .اٌلاصِخ اٌزؼذ٠لاد ٚئجشاء

 ثبلأ٘ذاف ِمبسٔخ إٌزبئج ٚل١بط اٌذٍّخ أداء رم١١ُ ٠زُ اٌزغ٠ٛم١خ، اٌذٍّخ أزٙبء ثؼذ :الأداء رم8ُ١١.

 .اٌّغزمج١ٍخ الاعزشار١ج١بد رذغ١ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ ٚاعزخذاَ اٌّذذدح،
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دّلاد أداء ٌم١بط اعزخذاِٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١ج١خ رم١١ُ ِٓ أٔٛاع ػذح ٕ٘بن 

 :الأٔٛاع ٘زٖ ِٚٓ .اٌزغ٠ٛم١خ ٚالاعزشار١ج١بد اٌزغ٠ٛك

 الاعزشار١ج١خ أٚ اٌذٍّخ رجبٖ اٌؼّلاء ٚاعزجبثخ سضب ِذٜ ل١بط ٠زُ :اٌؼّلاء سضب رم1ُ١١.

 .اٌشضب ٚرم١١ّبد اعزطلاػبد خلاي ِٓ ثزٌه اٌم١بَ ٠ّٚىٓ اٌزغ٠ٛم١خ،

 اٌذٍّخ رٕف١ز ثؼذ اٌّج١ؼبد دجُ فٟ اٌزغ١١شاد أٚ اٌّج١ؼبد ص٠بدح ل١بط فٟ ٠زّثً :اٌّج١ؼبد رم2ُ١١.

 .اٌزغ٠ٛم١خ
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 إٌبط ٚػٟ ص٠بدح ػٍٝ اٌذٍّخ رأث١ش ِذٜ ل١بط فٟ ٠زّثً :اٌزجبس٠خ ثبٌؼلاِخ اٌٛػٟ رم3ُ١١.

 .اٌزجبس٠خ ثبٌؼلاِخ ٚسثطٙب اٌزجبس٠خ ثبٌؼلاِخ

 اٌزؼ١ٍمبد، الإػجبثبد، ػذد ل١بط ٠شًّ :الاجزّبػٟ اٌزٛاطً ٚعبئً ػٍٝ اٌزفبػً رم4ُ١١.

 .اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌذٍّخ اٌخبطخ الاجزّبػٟ اٌزٛاطً ِٕظبد ػٍٝ ٚاٌّشبسوبد

 اٌزغ٠ٛم١خ اٌذٍّخ ِغ ثبٌزفبػً لبِٛا اٌز٠ٓ اٌؼّلاء ػذد ثم١بط ٠زؼٍك :اٌزذ٠ًٛ ِؼذي رم5ُ١١.

 .فؼ١١ٍٓ ػّلاء ئٌٝ ٚرذ٠ٍُٛٙ
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ٌّب١٘خ ششح ِغ الاعزشار١ج١خ، أثؼبد الاعزشار١ج١خ، ٌّفَٙٛ دل١مبً رؼش٠فبً اٌّذبضشح لذِذ 

 ، الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ رٛاجٗ لذ اٌزٝ اٌظؼٛثبد ئٌٝ ثبلإضبفخ الإػلا١ٔخ؛ الاعزشار١ج١خ

 .الإػلا١ٔخ الاعزشار١ج١خ ١ِّضاد

اعزشار١ج١بد ث١ٓ اٌفشق ئٌٝ ثبلإضبفخ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١ج١بد ِب١٘خ اٌّذبضشح ٔبلشذ وّب 

 .اٌزغ٠ٛك اعزشار١ج١بد رخط١ظ ِٚشادً اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك ٚاعزشار١ج١بد اٌزم١ٍذٜ اٌزغ٠ٛك
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