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مفهوم مجتمع الدراسة في البحث العلمي

رغبيوالتيالبحث،محلبالظاهرةترتبطالتيالوحداتأوالمفرداتجميعالدراسةمجتمعيمثل

الخطواتمنسةالدرامجتمعتحديدويعُد.عليهاوتعميمهاتفسيرهايمكننتائجإلىالوصولفيالباحث

البياناتجمعسيتمالتيوالفئاتالبحث،نطاقيحددلأنهالعلمية،البحوثإعدادفيالأساسيةالمنهجية

أوظفينالمومثلأفرادمنمكوناًالدراسةمجتمعيكونوقد.العينةلاختيارالمناسبوالأسلوبمنها،

وفقاً،رقميأوإعلاميمحتوىأووتقارير،وثائقأووالشركات،الجامعاتمثلمؤسساتأوالمديرين،

.البحثيةالمشكلةلطبيعة

اخلدالعاملينمنالدراسةمجتمعيتكونماغالباًالاستراتيجية،والإدارةالأعمالإدارةمجالوفي

رية،الإدابالممارساتالمتعلقةللمعلوماتالمباشرالمصدريمثلونلأنهمالمستهدفة،المؤسسات

دقيقةبصورةعالمجتمتحديدفإنلذلك.الوظيفيالأداءعلىوتأثيرهاالاستراتيجيات،تطبيقومستوى

.الدراسةلمحالمتغيراتحولواقعيةبياناتتقديمتستطيعممثلةعينةاختيارعلىالباحثيساعد



الفرق بين مجتمع الدراسة وعينة الدراسة

يشيرةالدراسفمجتمع.الوثيقارتباطهمارغمالدراسةعينةمفهومعنالدراسةمجتمعمفهوميختلف

اختيارهيتمددمحجزءإلىالعينةتشيربينماالبحث،خصائصعليهاتنطبقالتيالكاملةالمجموعةإلى

.الأصليجتمعالمواقعتفسيرفيالنتائجاستخدامثمخصائصه،وتحليلدراستهبهدفالمجتمعهذامن

وأداءريةالبشالمواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةدوردراسةالباحثأرادإذاالمثال،سبيلفعلى

فيكاديميينوالأالإداريينالعاملينجميعيشملقدالدراسةمجتمعفإنالسعودية،الجامعاتفيالعاملين

علميةيقةبطراختيارهميتمالعاملينهؤلاءمنمحددعددفهيالعينةأماالمستهدفة،السعوديةالجامعات

.مناسبةبدرجةالمجتمعتمثلبحيث

أوالوقتسبببمفرداتهجميعدراسةويصعبكبيرًاالمجتمعيكونعندماالعيناتاستخدامأهميةوتبرز

فترةخلالقةدقيبياناتعلىالحصولإمكانيةللباحثالعينةتوفرحيثالوصول،صعوبةأوالتكلفة

.النتائجزتحيوعدمالمجتمعتمثيلتضمنمنهجيةقواعدوفقاختيارهايتمأنبشرطمناسبة،زمنية



مجتمع الدراسة في البحث محل التحليل

بالتطبيقالعاملينوأداءالبشريةالمواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةدورموضوعالدراسةتتناول

الجامعيطاعبالقيرتبطالدراسةمجتمعفإنولذلكالسعودية،العربيةبالمملكةالجامعاتمنعينةعلى

.البشريةالموارديةوتنمالاستراتيجيةالإدارةممارساتتطبيقفيهايتمالتيالتنظيميةالبيئةباعتباره

علاقةيهالدالتيالفئاتوخاصةالسعودية،بالجامعاتالعاملينفيالأصليالدراسةمجتمعويتمثل

ورؤساء،الإداراتومديريالجامعية،القياداتمثلالبشرية،المواردوتنميةالإداريةبالعملياتمباشرة

.إشرافيةأوإداريةأدوارلديهمالذينالتدريسهيئةوأعضاءالإداريين،والموظفينالأقسام،

الكبرىةالمعرفيالمؤسساتمنتعدالجامعاتلأنالدراسة،لطبيعةمناسباًالمجتمعهذااختيارويعد

عنصرًاتمثلريةالبشالمواردتنميةأنكماأهدافها،لتحقيقالاستراتيجيةالإدارةتطبيقإلىتحتاجالتي

.والإداريةالتعليميةالخدماتبجودةوالارتقاءالمؤسسيالأداءتحسينفيأساسياً



عينة الدراسة في البحث محل التحليل

حيثية،السعودالجامعاتفيالعاملينمجتمعمنجزءًاباعتبارهاالعينةمفهومعلىالدراسةاعتمدت

وتنميةراتيجيةالاستالإدارةبينالعلاقةقياسبهدفالأصليالمجتمعيمثلونالأفرادمنعدداختياريتم

.العاملينوأداءالبشريةالموارد

لأنذلكوالعشوائية،الطبقيةالعينةهوالدراسةلهذهملاءمةالأكثرالنوعفإنالمنهجية،الناحيةومن

ومستوىاتهاوخبرمهامهاطبيعةفيتختلفمتعددةوظيفيةفئاتيضمإذمتجانس،غيرالدراسةمجتمع

.الإداريةالعملياتفيمشاركتها

الوظيفةنوعثلممحددة،خصائصوفقطبقاتإلىالمجتمعتقسيمخلالمنالطبقيةالعينةتطبيقويتم

فرادالأمنعدداختيارثمالجامعة،حسبأو،(إداريونموظفونتدريس،هيئةأعضاءإدارية،قيادات)

اخلدالمهمةالفئاتجميعتمثيلضمانعلىالأسلوبهذاويساعد.عشوائيةبطريقةطبقةكلمن

.واحدةفئةعلىالنتائجاقتصاروعدمالمجتمع



مبررات اختيار العينة الطبقية العشوائية

الأسبابهذهأول.ومنهجيةعلميةأسبابلعدةالدراسةلهذهمناسباًالعشوائيةالطبقيةالعينةاختياريشكل

طبيعةوالإداريوهيكلهاحجمهافيوتختلفمتنوعة،تنظيميةبيئاتتمثلالسعوديةالجامعاتأن

.الفئاتجميعيلتمثضمانعلىقدرةأقلفقطالبسيطةالعشوائيةالعينةاستخداميجعلممابها،العاملين

البشرية،مواردالوتنميةالاستراتيجية،الإدارة:رئيسيةمتغيراتبثلاثةيرتبطالدراسةموضوعأنكما

.فيالوظيالمستوىباختلافممارستهاأوإدراكهادرجةتختلفقدالمتغيراتوهذهالعاملين،وأداء

مباشرةخبرةونالموظفيمتلكبينماالاستراتيجية،الخططعلىاطلاعًاأكثرتكونقدالإداريةفالقيادات

.الأداءوتقييمالبشريةالمواردتنميةبرامجحول

انحيازاحتماليةمنويقللشمولًا،أكثررؤيةعلىالحصولللباحثيتيحطبقاتإلىالمجتمعتقسيمإن

آراءمقارنةثلمالمختلفة،الفئاتبينالمقارناتإجراءعلىالقدرةمنيزيدكما.معينةفئةنحوالنتائج

.المختلفةالخصائصذاتالجامعاتمقارنةأوالموظفينبآراءالقيادات



شروط اختيار العينة ومدى توافرها في الدراسة

ومناسية،الأسالشروطمنمجموعةفيهاتتوافرأنيجبالعلمي،للاستخدامصالحةالعينةتكونحتى

:أهمها

داخلودةالموجالأساسيةالفئاتتشملبحيثالأصلي،المجتمعخصائصالعينةتعكسأنيجب•

والجامعاتالوظيفيةالمستوياتمختلفمنأفراداختيارخلالمنذلكويتحقق.الجامعات

.المستهدفة

باستخلاصمحيسبحيثالمطلوبة،الإحصائيةالتحليلاتلإجراءكافياًالعينةحجميكونأنينبغي•

العلاقاتسيرتفعلىالقدرةضعفإلىتؤديقدجدًاالصغيرةفالعينة.عليهاالاعتماديمكننتائج

.المتغيراتبين

ماوهونتقائي،الاأوالشخصيالاختيارعنبعيدًاعلميةبطريقةالعينةأفراداختياريتمأنيشترط•

.طبقةكلداخلالعشوائيةالعينةتوفره

هذهفيمتحققشرطوهوالبحث،محلبالموضوعخبرةأومعرفةعلىالعينةأفراديكونأنيجب•

تنميةساتوممارالاستراتيجيةالإدارةتقييمعلىقدرةالأكثرهمالجامعاتفيالعاملينلأنالدراسة

.البشريةالموارد

هدفوهوراسة،الدمجتمععلىالنتائجتعميمإمكانيةزادتللمجتمع،تمثيلًااأكثرالعينةكانتكلما•

.التطبيقيةالإداريةالدراساتفيأساسي



مجتمع وعينة البحث المقترحة في أطروحة الباحث

:العنوان

اسة تطبيقية در: أثر الإدارة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي من خلال تنمية الموارد البشرية

على الجامعات السعودية

:سيكونالمقترحالدراسةمجتمعإن

عمالهمأترتبطالذينوالخاصةالحكوميةالسعوديةالجامعاتفيوالعاملينالإداريةالقياداتجميع

.البشريةالمواردوإدارةالاستراتيجيبالتخطيط

:ذلكويشمل
.ونوابهمالجامعاتمديري•

.الكلياتعمداء•

.والإداريةالأكاديميةالأقسامرؤساء•

.البشريةالمواردمديري•

.الإداريينالموظفين•

.الإداريةالأعمالفيالمشاركينالتدريسهيئةأعضاء•



العينة المقترحة للأطروحة ومبررات اختيارها

نوعحسبولااًأالمجتمعتقسيميتمحيثالمراحل،متعددةعشوائيةطبقيةعينةاستخدامالباحثيقترح

منشوائياًعالعينةأفراداختياريتمذلكوبعدالوظيفي،المستوىحسبثم،(خاصة/حكومية)الجامعة

.طبقةكل

فيالجامعاتفتختلإذالكبير،بالتنوعيتميزالذيالدراسةمجتمعطبيعةإلىالعينةهذهاختيارويعود

تحققمراحلالمتعددةالعينةفإنولذلك.فيهاالعاملينمسؤولياتتختلفكماالإدارية،ونظمهاإمكاناتها

.العمليالتطبيقوإمكانيةالمنهجيةالدقةبينتوازناً

تنميةفييةالاستراتيجالإدارةأثرحولشمولااًأكثربياناتعلىالحصولعلىالطريقةهذهتساعدكما

فمختلتمثلمتعددةنظروجهاتتجمعبلواحدة،فئةرأيعلىتركزلالأنهاالبشرية،الموارد

.التنظيميةالمستويات
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