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 المقدمة:  .1.1
لا سيما في    –يشهد العالم اليوم تغيرات سريعة ومتلاحقة في بيئة الأعمال، مما يفرض على المؤسسات 

جه  تبني ممارسات فعّالة لإدارة التغير التنظيمي. وفي المملكة العربية السعودية، توا – القطاع الخاص 
  2030الشركات الخاصة تحديات متنوعة في التكيف مع هذه التغيرات، خصوصًا في ظل رؤية المملكة  

. التي تسعى إلى تعزيز التنافسية والابتكار  

تسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على كيفية إدارة التغير داخل الشركات السعودية الخاصة، من خلال  
تحليل الأساليب المستخدمة، وتحديد العوامل المؤثرة على نجاح التغير أو فشله. كما تهدف إلى تقديم  

. ص اتوصيات مبنية على الواقع لدعم فعالية إدارة التغير التنظيمي في القطاع الخ  

 
 مشكلة الدراسة  .1.2

رغم تنامي الحاجة إلى إدارة التغير التنظيمي في بيئة العمل السعودية، لا تزال العديد من الشركات  
 الخاصة تواجه صعوبات في تطبيق التغير بشكل فعّال، مما ينعكس على استقرارها وتنافسيتها. 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

 ندرة الدراسات المحلية التي تناولت إدارة التغير التنظيمي في سياق الشركات السعودية الخاصة.  •

 غياب إطار نظري متكامل يربط بين ثقافة المؤسسة واستراتيجيات التغيير في البيئة السعودية.  •

 محدودية التحليل النظري للعوامل المؤثرة في قبول التغيير أو مقاومته في المؤسسات العربية.  •
 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
ضعف التطبيق العملي لاستراتيجيات إدارة التغيير داخل الشركات الخاصة، خاصة في ظل   •

 . 2030التحولات الوطنية مثل رؤية 

نقص في الأدلة والممارسات التي يمكن أن تساعد المديرين وأصحاب القرار في تفعيل التغيير   •
 . بطريقة منهجية

 التنظيمي.  قلة النماذج المحلية الناجحة التي يمكن الاستفادة منها في التخطيط والتنفيذ الفعّال للتغيير  •

 

 تتمثل مشكلة البحث في التساؤل التالي: 

ما مدى فعالية استراتيجيات إدارة التغير التنظيمي في الشركات السعودية الخاصة؟ وما أبرز التحديات التي  
 تواجهها؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1
تسُهم هذه الدراسة في الإثراء النظري لحقل إدارة الموارد البشرية والإدارة الاستراتيجية، من خلال  

تركيزها على تحليل العلاقة بين ممارسات إدارة التغير ونجاح التكيف المؤسسي في الشركات الخاصة  
 في بيئة العمل السعودية.  بالسعودية. كما تسد فجوة معرفية في الأدبيات العربية المتعلقة بسياق التغير 

 
 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

تتجلى الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في قدرتها على تقديم مؤشرات واقعية تسهم في تحسين أداء الشركات  
الخاصة من خلال اقتراح آليات عملية لإدارة التغير التنظيمي بكفاءة. كما يمكن أن تساعد أصحاب القرار  

   مؤسساتهم.ومديري الموارد البشرية في فهم ديناميكيات التغير داخل 
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