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 :ةمدقملا ١٫١

 ،ةیجاتنلإاو ةیمدخلا تاعاطقلا فلتخم يف اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا تاونسلا للاخ عیراشملا ةرادإ تدھش

 امبو ،ةددحملا فادھلأا قفو لامعلأا ذیفنت نامضو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت يف اھرودل ارًظن

 ،ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع طقف دمتعی تاعورشملا حاجن دعی ملو .ةمادتسلااو ةیلعافلاو ةءافكلا ققحی

 تامدخ میدقت نمضت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا قیبطت ىلع تاسسؤملا ةردقب اطًبترم حبصأ لب

 عاطقلا يف ةدیازتملا ةسفانملا لظ يفو .مھتاعقوت ققحتو نیدیفتسملا تاجایتحا يبلت ةیلاع ةدوج تاذ

 يسسؤملا ءادلأا نیسحتو تامدخلا ریوطتل ةیجیتارتسا ةادأ عیراشملا ةرادإ تحبصأ ،يضایرلاو يحصلا

 يسسؤملا زیمتلا قیقحتل ةیساسلأا تازكترملا دحأ اھلعجی يذلا رملأا ،ءلامعلل ةمدقملا ةمیقلا زیزعتو

 .)١٣٦ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .ةمادتسلااو

 تامدخلا ىوتسم نیسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مھست يتلا ةیرادلإا تاسرامملا مھأ نم ةدوجلا ةرادإ دعتو

 قیقحت نمضی امب ،ةمدخلا میدقت لحارم عیمج يف ةدوجلا رییاعم قیبطت ىلع زكرت ذإ ،تاسسؤملا لخاد

 ریوطت يف ةدوجلا ةرادإ مھست امك .رمتسملا نیسحتلا زیزعتو ءاطخلأا نم دحلاو ءلامعلا تاجایتحا

 سكعنی يذلا رملأا ،ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا ىوتسم عفرو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،ةیرادلإا تایلمعلا

 ةظفاحملاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم ةروصب

 .)٤٢٧ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم سكعی ثیح ،ةیمدخلا تاسسؤملا حاجن تارشؤم مھأ نم ءلامعلا اضر دعیو

 ءلامعلا اضر حبصأ دقو .ةرمتسم ةروصب مھتاجایتحا يبلتو ءلامعلا تاعقوت عم قفاوتت تامدخ میدقت

 ظافتحلاا تلادعم ةدایزو ،ءلاولا زیزعت يف رود نم ھل امل ،يسسؤملا ءادلأا مییقتل ةیساسلأا رییاعملا دحأ

 براجتلا للاخ نم ددج ءلامع باطقتسا يف ھتمھاسم نع لاًضف ،ةیسسؤملا ةعمسلا نیسحتو ،ءلامعلاب

 لثمی ،صوصخلا ھجو ىلع ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يفو .نودیفتسملا اھب رمی يتلا ةیباجیلإا

 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو تامدخلا نم ةدافتسلاا ةیرارمتسا نامضل اًیروحم ارًصنع ءلامعلا اضر

 )٥٢ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح(

 ىلإ ةدوجلا لاجم يف ةلعافلا تاسرامملا يدؤت ذإ ،ءلامعلا اضرب اًقیثو اطًابترا ةدوجلا ةرادإ طبترتو

 سكعنی امم ،ءلامعلا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرسو ،ءاطخلأا لیلقتو ،ةمدقملا تامدخلاو تایلمعلا نیسحت
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 ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا نأ امك .ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر ىوتسم ىلع

 ةبرجت قیقحتو تامدخلا ةدوج عفر يف مھست ،ةدوجلا ةرادإ تاسرامم زربأ نم اھرابتعاب ،تایلمعلا

 ءلامعلا اضر قیقحتل لاًخدم اھفصوب ةدوجلا جمارب ينبت ىلإ تاسسؤملا عفدی ام وھو ،ءلامعلل ةیباجیإ

 .)١٧٣ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .ةیمدخلا تاسسؤملا نیب ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف مھیلع ةظفاحملاو

 ثیح ،ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأو

 اضر ىوتسم عفر يف مھسی ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت نأ ىلإ )٢٠٢٤( لیلجلادبع ةسارد تلصوت

 يباجیإ ریثأت دوجو )٢٠٢٤( ظفاح ةسارد تدكأ امك ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت للاخ نم ءلامعلا

 ةدوج نیسحت نأ )٢٠٢٥( ماملإا ةسارد ترھظأو ،ءلامعلا اضر زیزعت يف ةینورتكللإا تامدخلا ةدوجل

 تاساردلا ضعب تفلتخا ،لباقملا يفو .نیلماعتملا اضر ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی ةیلخادلا ةمدخلا

 طیسولا رودلا ىلع )٢٠٢١( نسح ةسارد تزكر ثیح ،ةرثؤملا تاریغتملا وأ ةقلاعلا ةعیبط يف

 ارًیغتم اھفصوب ءلامعلا ةقث )٢٠٢٢( يفویعملا ةسارد تلوانت امنیب ،ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ایجولونكتل

 زربی ام وھو ،طیسو ریغتمك ةیحصلا ةمدخلا ةدوج رودب )٢٠٢٥( يوسیع ةسارد تمتھاو ،اطًیسو

 .ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا ةئیب يف ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا

 .)٢٥٤ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا(

 قیقحتو ءادلأا نیسحتل ةلعاف ةادأ نم ھلثمت امو ،ةیمدخلا تاسسؤملا يف ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ نم اًقلاطناو

 فیط زكرم ىلع قیبطتلاب ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ ثحبل ةساردلا هذھ يتأت ،ءلامعلا اضر

 ةدوج ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع جئاتن میدقت يف مھسی امب ،ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا

 زیمتلا قیقحتو ءلامعلا اضر زیزعت ىلع دعاست ةیلمع تارشؤمب رارقلا يذختم معدو ،ةمدقملا تامدخلا

 .)١٨١ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع ؛٤٣٦ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ةیضایرلاو ةیحصلا تامدخلا میدقت يف
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 لاإ ،اھرارمتساو اھحاجن تارشؤم مھأ دحأ هرابتعاب ءلامعلا اضر قیقحت ىلإ ةیمدخلا تاسسؤملا ىعست

 زكرم دعیو .ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف مھست ةلاعف ةیرادإ تاسرامم قیبطت بلطتی كلذ نأ

 ضرفی يذلا رملأا ،ةعونتم ةیضایرو ةیحص تامدخ مدقت يتلا زكارملا نم يضایرلا ةحصلا فیط

 دیازت عمو .مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا عم قفاوتت تامدخ میدقت نامضل ةدوجلا ةرادإب مامتھلاا ةرورض

 ةدوجلا ةرادإ ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا يرورضلا نم حبصأ ،ةسفانملا ىوتسم عافتراو ءلامعلا تاعقوت

 قیقحتو اھتامدخ ریوطت ىلع ةرادلإا دعاسی امب ،زكرملا لخاد ءلامعلا اضر زیزعت يف ةفلتخملا اھداعبأب

 رثأ ام :يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت انھ نمو .زیمتلا نم ىلعأ تایوتسم
 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرمب ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لثم تاعاطق ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةدوجلا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلع

 ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا لازت لا نیح يف ،قدانفلاو ،تایفشتسملاو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،كونبلا

 يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثلإ ةجاح دوجو ىلإ ریشی امم ،ةدودحم ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا يف ةدوجلا

 .لاجملا اذھ

 ،امًاع ارًیغتم اھفصوب ةمدخلا ةدوج وأ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تزكر امك

 ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا يف ةلثمتملا داعبلأا ةیفاك ةروصب لوانتت مل امنیب

 .ةیضایرلا ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا اضر يف رشابملا اھرثأ حضوی دحاو جذومن نمض تایلمعلا

 يف ةدوجلا ةرادإ ریثأت ىدم لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن فلاتخا يف لثمتت ىرخأ ةیرظن ةوجف زربتو

 نم دیزملا ءارجإ يعدتسی يذلا رملأا ،قیبطتلا تائیبو تاسسؤملا ةعیبط فلاتخاب ءلامعلا اضر

 .اھجئاتن میمعت ةیناكمإو ةقلاعلا هذھ ةعیبط نم ققحتلل ةفلتخم تائیب يف ةیقیبطتلا تاساردلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 عافترا ةجیتن ءلامعلا اضر ىلع ةظفاحملا يف ةدیازتم تایدحت ةیضایرلا ةیحصلا تاسسؤملا ھجاوت

 عم مءلاتت ةیلعاف رثكأ ةدوج تاسرامم ينبت بلطتی امم ،اھمیدقت ةعرسو تامدخلا ةدوج نأشب مھتاعقوت

 .ةمدقملا تامدخلا ةعیبط

 دامتعلاا بعصلا نم لعجت ةیضایرلا ةحصلا زكارم تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةیدودحم نأ امك

 عم قفاوتی امب ةیلیغشتلا تایلمعلا نیسحتو ةدوجلا تاسایس ریوطت يف تارادلإا دعاست ةیملع جئاتن ىلع

 .ةیلعفلا ءلامعلا تاجایتحا

 ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ةرادإ دعاست ةیملع جئاتن ریفوت ىلإ اضًیأ ةیلمعلا ةجاحلا زربتو

 ىوتسم عفر يف مھسی امب ،ةدوجلا ةرادإ تاسرامم يف نیسحت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحت يف ربخلا

 .ھتامدخ ةمادتساو زكرملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءلامعلا اضر

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 دعاست يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا لخادملا دحأ اھرابتعاب ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی امب ،تامدخلا ةدوج ریوطتو ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلع ةیمدخلا تاسسؤملا

 ،ربخلا ةنیدمب ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا دحأ يف قبطت اھنوكل ةساردلا ةیمھأ دادزت امك .ءلامعلا اضر

 تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقت يف مھسی امب

 .ءلامعلل ةمدقملا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی

 ةیبرعلا تاساردلا نم يفاكلا ردقلاب ظحی مل عاطق وھو ،ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا عاطق يف امھنیب

 .ىرخأ ةیمدخ تاعاطقب ةنراقم

 ،لیمعلا ىلع زیكرتلا يف ةلثمتملا اھداعبأو ةدوجلا ةرادإ موھفم حضوی اًیرظن ارًاطإ ثحبلا مدقی امك

 اًیملع اسًاسأ رفوی امب ،ءلامعلا اضر ىلع اھساكعنا نایب عم ،تایلمعلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو

 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمی
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 ىرخأ تاریغتم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجلإ نیثحابلا مامأ لاجملا حتف يف ثحبلا مھسی نأ عقوتیو

 ةیملعلا ةفرعملا مكارت ززعی امب ،ةفلتخم ةیمدخ تاعاطق يف ةساردلا قیبطت وأ ةدوجلا ةرادإب ةطبترم

 .لاجملا اذھ يف

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةرادإ قیبطت ىوتسم ىلإ فرعتلا ىلع ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ةرادإ ثحبلا دعاسی

 .ءادلأا نیسحتو تامدخلا ریوطتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا معدی امب ،ءلامعلا اضر يف اھرثأو ةدوجلا

 ةدوجلا ةرادإ تاسرامم يف ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف ثحبلا جئاتن مھست امك

 ىوتسم عفرو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةیلمع ططخ عضو يف دعاسی يذلا رملأا ،زكرملا لخاد

 .ءلامعلا اضر

 ةدوج نیسحت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا رفوت نأ عقوتملا نمو

 ھتامدخ میدقت يف ةمادتسلااو زیمتلا قیقحت ىلع زكرملا ةردق معدو ،ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ،تامدخلا

 .ةیضایرلاو ةیحصلا
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 عجارملا ةمئاق ٢
 ایجولونكتل ةینورتكللإا رجاتملا مادختسا رثأ .)٢٠١٩( .يطعملادبع نامیلس يطعملادبع ،برلا وبأ

 .٢٠-١ ،)١٣( ٣ ،داصتقلااو ةرادلإل ةیملعلا ةلجملا .ةیسارد ةلاح :ءلامعلا اضر ىلع تامولعملا

 فراصملا يف ءلامعلا اضر قیقحت يف اھرودو ةیفرصملا تامدخلا ةدوج .)٢٠١٩( .ریضخ دمحأ ،دمحأ

 .١٨٥-١٦١ ،٩ ،لامعلأاو لاملا تایداصتقا ةلجم .ةیعلاطتسا ةسارد :ةصاخلا

 .ةینادیم ةسارد :لیمعلا عم ةقلاعلا ةرادإ يف ةیقیوستلا تامولعملا ةدوج رود .)٢٠٢٠( .ریظن مھیأ ،دمحأ

 .٣٨٦-٣٦١ ،)٥( ٤٢ ،ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم

 ةیوجلا طوطخلا ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢١( .يحتف رامع ،لیعامسإ

 .٢٦-١ ،)٢( ١٢ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت ةسارد :ةیتیوكلا

 :نیلماعتملا اضرو نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلخادلا ةمدخلا ةدوج ریثأت .)٢٠٢٥( .يلوتملا دیسلا يقفو ،ماملإا

 .٢٦٤-٢١٣ ،)١٣( ٤ ،ةیراجتلا مولعلل ةیلودلا ةیار ةلجم .ةیقیبطت ةسارد

 ثوحبلل لیصلأا ةلجم .ةیسفانتلا ةزیملا ریوطت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( .ىدھ ،كینحوب

 .٤٤٠-٤١٩ ،)٢( ٧ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 رئازجلا دیرب ةلاح ةسارد :لیمعلا ءلاوو ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا .)٢٠٢١( .دمحأ دیس ،فیسوب

 .٥٣٧-٥٢٤ ،)١( ٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .PLS-SEM جذومن مادختساب

 يف اھنم نیدیفتسملا اضر ىدمو ةیمقرلا ةیموكحلا تامدخلا ةدوج ىوتسم مییقت .)٢٠٢٥( .دھش ،رامتلا

 .٤٢-١٣ ،٣ ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .تیوكلا ةلود

 ةسارد :ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا تامدخلا ةدوج رثأ .)٢٠٢٤( .دمحأ لیعامسإ دمحأ ،ظفاح

 .٨٧-٤٥ ،)٤( ٦١ ،ةیرادلإا مولعلل ةیردنكسلإا ةعماج ةلجم .ةیردنكسلإاب ةیراجتلا كونبلا ىلع ةیقیبطت

 ةقلاعلا يف ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ایجولونكتل طیسولا رودلا .)٢٠٢١( .دمحأ ىلع دمحم ةریمأ ،نسح

 .١٢١-٩٧ ،)٢( ٢٢ ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةلجم .ءلامعلا اضرو ةلماشلا ةدوجلا ئدابم نیب
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 ةمظنملا تلاوطبلا نع نیدھاشملا اضرو ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا .)٢٠١٩( .دمحأ دیس دمحم ،ةبمرز

 .٣٨-١ ،)١( ٣٢ ،ةضایرلا مولع ةلجم .دیعسروبب ةیضایرلا ةنیدملاب

 اضر ىلع اھساكعناو يفیظولا ءادلأا ریوطتل لخدمك ةیكنبلا تامدخلا ةدوج .)٢٠٢٣( .يدیمح ،ياقز

 .٧٩١-٧٧١ ،)١( ٢٣ ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةینادیم ةسارد :لیمعلا

 تنرتنلاا ةمدخ ةلاح ةسارد :نئابزلا اضر قیقحتب تامدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٠( .رباج ءافص ،نوفزیز

-١١ ،)٤٥( ٤٢ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .تلااصتلال ةیروسلا ةكرشلا نم ةمدقملا

٤٨. 

 قدانفلا نم ةنیع ةلاح :ءلازنلا اضر ىلع ةیقدنفلا تامدخلا ةدوج ریثأت مییقت .)٢٠١٩( .بویأ ،يركص

 .٣٢-١٤ ،)١٠( ٥ ،نوناقلاو ةیمنتلاو داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .ةلیم ةیلاوب

 :ةیسفانتلا تایولولأا زیزعت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٢( .ىیحی دمحأ يجنإ ،حلاص

 .١٥٠-١٣١ ،)٣( ٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةینادیم ةسارد

 ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوجل طیسولا رودلا .)٢٠٢٤( .تادیوع ةعبار ،لیلجلادبع

 ٢٠ ،ایقیرفإ لامش تایداصتقإ ةلجم .يبطلا سلبارط زكرم ةلاح ةسارد :ءلامعلا اضرو ةلماشلا ةدوجلا

)١٨٤-١٦٧ ،)٣٥. 

 قیبطتلاب ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا ةیكنبلا تامدخلا رثأ .)٢٠٢٣( .اللهدبع ءانس ىدن ،دیجملادبع

 .١٦١-١١٧ ،)٤( ١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .يرصملا يلھلأا كنبلا ىلع

 ةیفرصملا ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ةینھذلا ةروصلا رود .)٢٠٢١( .نسح دمحأ ،يلع

 .٤٥-١ ،)٢( ١٢ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .لیمعلا اضرو

 يمدقمل عفدلا تایلآ نیب طیسو ریغتمك ةیحصلا ةمدخلا ةدوج .)٢٠٢٥( .دمحم نسح دومحم ،يوسیع

 .١٠١٦-١٠٠٣ ،)٣( ٣٩ ،ةیراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةیملعلا ةلجملا .ىضرملا اضرو ةمدخلا

 ءلامع اضرو ةقث ةجرد ىلع ةینورتكللإا ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رثأ سایق .)٢٠٢٢( .میھاربإ ،طلجل

 .١٣٤٧-١٣٣٠ ،)١( ٩ ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .رئازجلا تلااصتا ةكرش
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 ةیراجتلا ةملاعلا داعبأ نیب ةقلاعلا ىلع يلخادلا لیمعلا اضر رثأ .)٢٠٢٢( .دمحأ كوربم ءامیش ،كوربم

 ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ایجولونكتلاو ةرادلإا ةیلك نع ةلاح ةسارد :يجراخلا لیمعلا اضرو

 .٥٣٥-٥١٧ ،)١( ١٣ ،ةیئیبلاو

 .ةلاح ةسارد :يوجلا لقنلا تاكرش يف نوبزلا اضر ىلع اھرثأو ةمدخلا ةدوج .)٢٠٢٢( .دمیح ،دمحم

 .١٢٨-١١٩ ،)٢( ٥ ،يداصتقلاا لھنملا ةلجم

 ةروصلا نیسحت يف اھرثأو ةیتسجوللا ةرادلإا تامدخ لماكت .)٢٠٢٤( .رون دمحم ةمیلح ،ىفطصملا

 .٢٤١-٢١٥ ،)٣( ١٤ ،لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا .نمحرلا فویض اضر قیقحتل ةینھذلا

 ءامتنلااو اضرلا قیقحت يف ءلامعلا ةمدخب يرادلإا ءادلأا رود .)٢٠٢٣( .ضوعلا نامیلس ةراس ،يوضم

 ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .نادوسلا يف للاغلا نحاطم عاطق ىلع ةینادیم ةسارد :نییراجتلا نیلماعتملل

 .٩٠-٧١ ،)٢( ٧ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو

 ةقث :ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا ةیفرصملا تامدخلا ةدوج رثأ .)٢٠٢٢( .دمحم نانح ،يفویعملا

 .٦٦٢-٦٢٩ ،٦٧ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .طیسو لماع ءلامعلا

 ىلع قیبطتلا :ءلامعلا اضرو راكتبلاا ىلع ءلامعلا نیكمت رثأ سایق .)٢٠٢٢( .ضایر دمحأ ،رصان

 .٥٠٢-٤٧٧ ،)١( ٤٢ ،ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةیقارعلا ةیذغلأا ةعانص

 طوطخلا ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٢( .يلع ىسیع میرم ،رصانلا

 ،)قحلم( ١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت ةسارد :ةیتیوكلا ةیوجلا

٥٨٣-٥٦٠. 
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 قحلاملا ةمئاق ٣
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 :ةنابتسلاا ةرامتسا :)١( قحلم ٣٫١

 ،نیمرتحملا ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ءلامعو يبوسنم /ةداسلا

 ،،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 فیط زكرم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد ءارجإب ةثحابلا موقت

 .عیراشملا ةرادإ صصخت يف يملعلا ثحبلا تابلطتمل لاًامكتسا كلذو ،"ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا

 قیقحت يف اھریثأت ىدمو ،زكرملاب ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو ىلع فرعتلا ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھیو

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج ریوطت معدت تایصوتو جئاتن میدقت يف مھسی امب ،ءلامعلا اضر

 تامولعملا عیمج نأب امًلع ،ةقدو ةیعوضوم لكب نایبتسلاا تارقف عیمج نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 تانایب يأ ركذ مكنم بلطی نلو ،ةمات ةیرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس ةدراولا

 .مكتیوھ ىلع فرعتلا اھللاخ نم نكمی ةیصخش

 .مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم ،نیمثلا مكتقوو مكنواعت نسح مكل نیركاش
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 ةیصخشلا تانایبلا ً:لاوأ

 :سنجلا

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 :رمعلا

 ةنس ٢٠ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ ٢٠ ☐

 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ ☐

 رثكأف ةنس ٤٠ ☐

 :يمیلعتلا ىوتسملا

 لقأف يوناث ☐

 مولبد ☐

 سویرولاكب ☐

 ایلع تاسارد ☐
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 :زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا ةدم

 رھشأ ٦ نم لقأ ☐

 ةنس نم لقأ ىلإ رھشأ ٦ نم ☐

 تاونس ٣ نم لقأ ىلإ ةنس نم ☐

 رثكأف تاونس ٣ ☐

 :زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا لدعم

 اًیموی ☐

 اًیعوبسأ ☐

 اًیرھش ☐

 ةجاحلا بسح ☐
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 ةدوجلا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةدوجلا ةرادإ

 ىلع زیكرتلا
 لیمعلا

٥ 

 تارابع

 رود .)٢٠٢٢( .يلع ىسیع میرم ،رصانلا

   ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج

 طیطختلا
 يجیتارتسلاا

٥ 

 تارابع

 تایلمعلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا دعبلا
 قفاوأ
 ةدشب
)٥( 

 قفاوأ
)٤( 

 دیاحم
)٣( 

 لا
 قفاوأ

)٢( 

 قفاوأ لا
 ةدشب
)١( 

 ىلع زیكرتلا
 لیمعلا

 ىلع زكرملا صرحی

 تاجایتحا ىلع فرعتلا

 .رمتسم لكشب ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ىواكشل زكرملا بیجتسی

 .ةیلعافب مھتاحرتقمو ءلامعلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ءلامعلا اضر زكرملا عضی

 میدقت دنع ھتایولوأ نمض

 .تامدخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 میدقت ىلع زكرملا صرحی

 تاعقوت يبلت تامدخ

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 زیزعت ىلع زكرملا لمعی

 عم ةرمتسملا ةقلاعلا

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 طیطختلا
 يجیتارتسلاا

 ةطخ زكرملا كلتمی

 نیسحتل ةحضاو ةیجیتارتسا

 .تامدخلا ةدوج

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ةحضاو اًفادھأ زكرملا ددحی

 .ةدوجلا قیقحتل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ططخلا ثیدحت متی

 تاجایتحا قفو ةیجیتارتسلاا

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 طیطختلا ىلع ةرادلإا دمتعت

 .ةمدقملا تامدخلا ریوطت يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 يجیتارتسلاا طیطختلا مھسی

 .زكرملا ءادأ ةءافك عفر يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تایلمعلا ةرادإ
 تامدخلا میدقت تاءارجإ متت

 .ةءافكب زكرملا لخاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 طیسبت ىلع زكرملا صرحی

 ىلع لوصحلا تاءارجإ

 .ةمدخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 قفو تامدخلا ذیفنت متی

 ةحضاو لمع تاءارجإ

 .ةمظنمو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 نیسحت ىلع زكرملا لمعی

 ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا

 .ةرمتسم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 يف تایلمعلا ةرادإ مھست

 تامدخلا ةدوج نیسحت

 .ةمدقملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 ءلامعلا اضر :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ءلامعلا اضر
٥ 

 تارابع

 يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٢( .يلع ىسیع میرم ،رصانلا

   ءلامع اضر ىوتسم نیسحت

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا

 

 ةرابعلا م
 قفاوأ

 )٥( ةدشب
 قفاوأ

)٤( 
 دیاحم
)٣( 

 قفاوأ لا
)٢( 

 قفاوأ لا
 )١( ةدشب

1 
 تامدخلا ىوتسم نع اضرلاب رعشأ

 .زكرملا اھمدقی يتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 يتاجایتحا زكرملا تامدخ يبلت

 .يتاعقوتو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 تامدخ نم ةدافتسلاا يف رمتسأس

 .لاًبقتسم زكرملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 نم ةدافتسلااب نیرخلآا يصوأ

 .زكرملا تامدخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 تاذ تامدخ مدقی زكرملا نأ ىرأ

 .هریغب ةنراقم ةیلاع ةدوج
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 


