تقييم أطروحة الدكتوراه المقدمة من الباحثة/ مروى علي الزين
بعنوان: دور التحول الرقمي في تعزيز كفاءة العمليات اللوجستية في مصانع الألبان بالسعودية -دراسة تطبيقية على المصانع الرائدة في المملكة
نقاط الضعف الرئيسية والتوصيات للتحسين
1. الإطالة في الإطار النظري (54 صفحة) - حوالي 36% من حجم الأطروحة.
2. عدم وصف مجتمع الدراسة بدقة -عدد الموظفين الإجمالي في المصانع الأربعة غير معروف
3. معدل الاستجابة غير واضح – لم يتم تحديد العدد الكلي للموزع.
4. غياب التحليل النوعي -مقابلات معمقة
5. عمومية التوصيات وعدم تحديد آليات تنفيذ وجداول زمنية.
6. عدم اختبار تأثير المتغيرات الديموغرافية على النتائج.
توصيات للتحسين:
1. اختصار الإطار النظري إلى 30-35 صفحة لإيجاد توازن أفضل مع الفصول الأخرى.
2. تحليل أثر المتغيرات الديموغرافية على النتائج.
3. تقديم توصيات أكثر تفصيلاً مع جداول زمنية وتكاليف تقديرية.
4. إضافة نموذج نظري تكاملي يدمج النماذج الثلاثة المستخدمة في نموذج واحد موحد.
5. تحديد العدد الكلي للاستبانات الموزعة وذكر معدل الاستجابة بدقة.
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