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 المقدمة:  .1.1

 
أداء  و  الإبداع الوظيفي الحكومية تحديات عديدة، ومختلفة والتي قد تؤثر على تحقيق    المؤسسات تواجه          

الخاصة والعامة    وضع الخطط   جامعة الملك خالد نحو توجهت  الوظيفية، وبهذا    المسميات العاملين فيها بمختلف  

وزارة  ) ، ويحقق الطموحات التي تقدم للمواطنين  والمخرجات بما يضمن جودة العمل    والتحسين،بهدف التطوير  

   .( 2012،  المدنيةالخدمة 

هو القدرة الشخصيــة للموظفين بالقطاعات المختلفة على الالمام بالأهداف والتمسك بالقيم    الإبداع الوظيفي 

والأخلاق القوية والسعي المستمر في بذل الوقت والجهد مـن أجل تحسين الأداء الوظيفي والمؤسســة ككل،  

وهو تقديم لأصحاب المصلحـة وشروط الفعالية وتوليد    (. 2020)الغيداني،والإرادة القوية للبقاء في الوظيفــة  

. في حين عرفه  )Moral and Eleni,2019(المنتجات والأفكار التي تعتمد قيمتها على الســوق الحالي  

( بأنه عملية ذهنية معرفية يتفاعل فيها الفرد مع البيئة التنظيميــة العامة ويتجاوز ما  2019)مقدم وعدناني,

هو مألـوف للتوصل إلى شيء جديــد غير مألوف، قد يكون هذا الشيء سلعة جديدة أو عمليــة جديدة وغيرها  

( الإبداع الوظيفي  2014ح الدين، صلاعرف )  اعامة. وأخيررة  يعود تطبيقها بالمنفعة للمنظمــة وللمجتمع بصو

بأنــه تطبيق فكرة طٌورت داخل المنظمــة أو تمت استعارتها من خارج المنظمة سواء كانت تتعلق بالمنتج،  

   .أو العملية أو الخدمــة، وهذه الفكرة جديدة بالنسبة للمنظمة حينما تم تطبيقها

يهمل جانب تدريب القيادات    ي( في دراسته ان قانون تنظيم الجامعات المصر 2006)نجيب،قد لاحظ  و        

على درجة ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الإدارة الرشيقة. الاهتمام بالمواضيع الخارجية في إدارة الجامعات  

تدل على  ) أكثر من الموضوعات الداخلية مثل )تقليل الهدر والتحسين المستمر للعمليات التنظيمية والخدمات 

وجود فجوة في الرؤى عند القيادات الأكاديمية يؤد ذلك الى التأثير السلبي على كل عمليات الإصلاح والتطوير  

   (. 2003 دراسة )الشرقاوي، اشارت اليها  في الجامعات كما

تساعد الإدارة الرشيقة على حل المشكلات التي تحول دون تحقيق أعلى معدلات الكفاءة في المنظمات مثل  

عدم استقرار الهياكل التنظيمية والخلل في العلاقات الوظيفية نتيجة الصراع على السلطة كما اشارت اليها  

أن الإدارة الرشيقة تعالج مختلف أشكال  ( في دراستها  2019)كرتات ، وترى  .  ( 2013)عبد الستار، دراسة  

                                                                    إنتاجية.  تصادف عملية الهدر التي من الممكن ان  

اكدا على ضرورة التخلص من كل العوائق التي تحول دون تطبيق الإدارة الرشيقة    (2016، بن وارث وجابة)

( أشارت  2014ودراسة )البنا،    .مثل الثقافة السائدة في المنظمات وغياب روح التعاون بين الادارة والموظفين 

الى ان تطبيق الإدارة الرشيقة يتطلب رفع كفاءة نظام المعلومات وتوفر المهارات اللازمة لد بعض العاملين  
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الأساليب   تبني  إلى  الجامعية  الإدارات  تحتاج  للتغيير.  الموظفين  مقاومة  التحسين وحل مشكلة  في مشروع 

الحديثة هي  الإدارية  الأساليب  القيادية ومن  الجدارة  لرفع مستوى  الحديثة  العلمية  الرشيقة    الإدارية  الإدارة 

فيمكن لتطبيق متطلبات الإدارة الرشيقة مثل التعاون بين الإدارة والموظفين حل جوانب القصور التي تعاني  

منها الإدارات الجامعية مثل التركيز على العمل الفرد أكثر من الميل الي جهود الفريق مما ينتج عنه شدة  

العامة والتد  بالمنصب على حساب المصلحة  اخل الوظيفي وعدم وضوح الاختصاصات )أبو بكر,  التمسك 

الادارة الرشيقة وتعزيز ثقافة استخدام هذا الأسلوب لد جميع العاملين    مما لا شك فيه توفر متطلبات و  (. 202

وتنظيم بيئة العمل  على اختلاف وظائفهم مع توفر البرامج التدريبية اللازمة يسهم في حل المشكلات الإدارية  

 (. 2019وتطوير وتحسين جودة مخرجات العمل الإدارية )المطيري  

  تجدر الإشارة الي أن ما سبق يمثل الإشكالات التي واجهت الباحثتين في تناول هذا الموضوع خصوصا         

هذه الإشكالية تسعى  يتناول موضوع الدراسة بالدراسات البحثية الكافية، وبناءً على  وأن قطاع الجامعات لم  

 لبحث بشكل أعمق. الدراسة ل

تتجاهل بعض قوانين تنظيم الجامعات   اعلى الرغم من أهمية تطبيق ممارسات الإدارة الرشيقة إلا انه        

القيادات والكليات   تدريب  من    أهمية  استفادة  أعلى  تحقيق  وكيفية  الرشيقة  الإدارة  أدوات  على  الأكاديمية 

 . ( 2024)الجعيد والثبيتي، في التعليمالإمكانيات المتاحة 

اليوم أحد أهم روافد صناعة الاقتصاد والحضارة وأهم المنظمات التي تساهم في    التعليم العالي وبما ان          

تحقيق الرؤى المستقبلية من خلال إعداد وتأهيل أفراد على قدر من المعرفة والعلم والمهارة والحكمة. بناءً  

أهمية تبني المفاهيم العلمية الحديثة لذلك يركز هذا  المؤسسة العامة للتدريب الفني والمهني  على ذلك أدركت  

الي   التحول  تدعم  بتوصيات  والخروج  الوظيفي  بالإبداع  الرشيقة وربطها  الإدارة  دور  معرفة  البحث على 

الإدارة الرشيقة وخلق الابداع الوظيفي بالجامعات السعودية مما يسهم في تحقيق رؤية المملكة الاستراتيجية  

 (. 2024سامية وريماس، ) .م  2030

 

 مشكلة الدراسة  .1.2

 
الحديثة وكذلك ظهور        التكنولوجية  التغيرات  الجديد من أجل أن يواكب  النظام العالمي  في ظل تسارع 

أدوات إدارية حديثة كأدوات الإدارة الرشيقة بصفتها فلسفة إدارية حديثة تعمل على تحقيق ثقافة منع الهدر  

خلال  من  الموظفين  وجهد  المادية  الموارد  استخدام  في  الفاقد  تلك    وتقليل  كل  المختلفة،  الإدارية  العمليات 

ومنها  والتطور  الحداثة  لمواكبة  التغيير  على  اشكالها  بكافة  المجتمعية  المنظمات  أجبرت  قطاع    التغيرات 
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عن المؤسسات الانتاجية او الخدمية    يتميز بخصائص وسمات تجعله يختلف تماما   يالذ   والكليات   الجامعات 

تسعى دائما وبمختلف كلياتها وأقسامها الإدارية والأكاديمية ومراكزها البحثية للاستفادة من    ها الأخرى حيث ان

 إمكانياتها المادية والبشرية للوصول إلى درجة عالية من الابداع الوظيفي. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

انه       الرشيقة إلا  الرغم من أهمية تطبيق ممارسات الإدارة  الجامعات    اعلى  تتجاهل بعض قوانين تنظيم 

القيادات  تدريب  الإمكانيات    أهمية  من  استفادة  أعلى  تحقيق  وكيفية  الرشيقة  الإدارة  أدوات  على  الأكاديمية 

   . المتاحة للجامعات 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

  يمثل الإشكالات التي واجهت الباحثتين في تناول هذا الموضوع خصوصاتجدر الإشارة الي أن ما سبق       

يتناول موضوع الدراسة بالدراسات البحثية الكافية، وبناءً على هذه الإشكالية تسعى  وأن قطاع الجامعات لم  

 الدراسة للرد على التساؤل الرئيسي وهو:  

 " ؟على جامعة الملك خالد بأبها الإبداع الوظيفيتحقيق  في الرشيقة ةالإدارما هو أثر تطبيق "

 ة: وتتفرع منه الأسئلة التالي

 الإدارة الرشيقة؟  ت الكليات التقنية بعسير لمتطلباما مدى تطبيق  .1

 الكليات التقنية بعسير؟ ما مدى توافر ابعاد الإبداع الوظيفي لدى الموظفين في  .2

 الكليات التقنية بعسير؟ما هو تأثير دعم الإدارة العليا في تحقيق الإبداع الوظيفي في  .3

 الكليات التقنية بعسير؟ ما هو تأثير التعاون بين الإدارة والعاملين في تحقيق الإبداع الوظيفي في  .4

 الكليات التقنية بعسير؟ في تحقيق الإبداع الوظيفي في  التدريب كما ونوعاب م تأثير الاهتما   ما هو .5

 الكليات التقنية بعسير؟ على تحقيق الإبداع الوظيفي في   الكليةما هو تأثير التغيير في ثقافة  .6
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

نظريا حديثا لسد الفجوة الموجودة في الأبحاث العلمية فيما يتعلق بمجالين مهمين هما    تتناول الدراسة إطارا

الإدارة الرشيقة والابداع الوظيفي  وء على أهمية العلاقة بين  لضالرشيقة والابداع الوظيفي وتسليط االإدارة  

 .من البيروقراطية والجمود وعدم التغيير التي تعاني أصلا  للمنظمات الحكوميةخصوصا 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
 

لمتطلبات الإدارة الرشيقة بالإضافة للكشف    الكليات التقنية بعسيرتكمن أهمية الدراسة للكشف عن مدى تطبيق  

كأحد القطاعات الحكومة السعودية    الكليات التقنية بعسير مدى تحقيق أبعاد الإبداع الوظيفي لدى موظفي   عن 

بالإضافة لمعرفة الأثر الذ يمكن    . 2030التميز لتشارك في تحقيق رؤية المملكة  الهامة والتي يجب أن تحقق 

 .أن يحدثه تطبيق متطلبات الإدارة الرشيقة على الإبداع الوظيفي
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