
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعب يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع دعُب نع لمعلا رثأ

انوروك ةحئاج  

 

 

 

 

 

  لمیوھلا دمحم ناطلس : مسلأا

 ٢٥١٠٠٠٢١١ : يعماجلا مقرلا

 

 

 



٢ 

 

 

 

 

 صلختسملا

 صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع دعُب نع لمعلا ماظن قیبطت رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 يتلا تایدحتلاو ،ةیلحملا لمعلا ةئیب اھتدھش يتلا تاریغتلا ثحبلا لوانت دقو .انوروك ةحئاج دعب يدوعسلا

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .اھحاتأ يتلا صرفلا ىلإ ةفاضإ ،لوحتلا اذھ تبحاص
 ترھظأ .صاخلا عاطقلا يفظوم نم ةعونتم ةنیع ىلع تعزو ةینورتكلإ ةنابتسا للاخ نم تانایبلا تعمجُو
 معدلاو ةینقتلا ةینبلا رفوت دنع ةصاخ ،نیفظوملا نم دیدعلا ةیجاتنإ عفر يف مھاس دعب نع لمعلا نأ جئاتنلا
 تایصوتب ثحبلا متتخی .میظنتلا تابوعصو لصاوتلا فعض لثم تایدحتلا ضعب ترمتسا امنیب ،يرادلإا

 .ةیدوعسلا لامعلأا ةئیب يف دعب نع لمعلا ةبرجت زیزعت ىلإ فدھت ةیلمع

 .انوروك ةحئاج ،ةیدوعسلا ،صاخلا عاطقلا ،نیفظوملا ةیجاتنإ ،دعب نع لمعلا :ةیحاتفملا تاملكلا

Abstract 

This study aims to examine the impact of implementing remote work on 

employee productivity within the Saudi private sector after the COVID-19 

pandemic. The research highlights the major changes that occurred in the 

local work environment, discusses the challenges and opportunities 

associated with remote work, and analyzes the perspectives of both 

employees and managers. 

A descriptive–analytical approach was adopted, and data were collected 

through an electronic questionnaire distributed to a diverse sample of 

private-sector employees. The results indicate that remote work 

contributed to improving productivity for many employees, especially 

when supported by strong technical infrastructure and eKective 

administrative guidance. However, several challenges persisted, 

including weak communication, diKiculties in maintaining focus, and 

technical issues. 

The study concludes with practical recommendations aimed at 

enhancing the remote-work experience in Saudi organizations and 

supporting higher levels of employee productivity. 
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Keywords: Remote work, employee productivity, private sector, Saudi 
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 ریدقتلاو ركشلا

سیردتلا ةئیھ  ءاضعأ  مھتمدقم  يفو  ،ثحبلا  اذھ  زاجنإ  يف  مھاس  نم  لكل  ریدقتلاو  ركشلا  صلاخب  ھجّوتأ   

مھنواعت ىلع  ةساردلا  يف  يئلامزو  ،ةمّیقلا  مھتاھیجوتو  مھمعد  ىلع  نشوأدیم  ةعماج  يف  ةرادلإا  ةیلكب   

لمعلا اذھ  ىوتحم  ءارثإ  يف  تمھسأ  ةظحلام  وأ  اًیأر  مّدق  وأ  تانایبلا  عمج  يف  كراش  نم  لكو    ،رمتسملا 

 

 

 

 

 ءادھلإا

" نوعلا دی  يل  مّدق  نم  لك  ىلإو  ،يتسارد  لحارم  لك  يف  يمعدو  يدنس  تناك  يتلا  ،ةمیركلا  يترسأ  ىلإ   

ءاكرش اوناك  نیذلا  ءازعلأا  يئاقدصأو  يئلامز  ىلإ  ھیدھأ  امك  ينانتما . نع  ارًیبعت  لمعلا  اذھ  يدھأ  ،عیجشتلاو   

ةبحملاو ریدقتلا  صلاخ  اًعیمج  مكلف  ،ثحبلا  اذھ  مامتإ  يف  اومھسأو  ةلحرلا  هذھ  يف      
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 سرھفلا

 ةحفصلا مقر ناونعلا
 ٢   صلختسملا
 ٣ ریدقتلاو ركشلا
 ٣ ءادھلإا
 ٤ تایوتحملا سرھف
 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقملا -

 ثحبلا ةلكشم -

 ثحبلا ةیمھأ -

 ثحبلا فادھأ -

 ثحبلا ةلئسأ -

 ثحبلا ضورف -

 ثحبلا دودح -

 تاحلطصملا فیرعت -

 
٥ 
٥ 
٥ 
٦ 
٦ 
٦ 
٧ 
٧ 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 يرظنلا راطلإا -

 ةقباسلا تاساردلا -

 
٩-٨ 
١٠-٩ 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 ةنیعلاو ثحبلا عمتجم -

 ثحبلا ةادأ -

 تانایبلا عمج تاوطخ -

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا -

 ةیجھنملا دودح -

 
١١ 
١٢ 
١٢ 
١٢ 
١٢ 

 لیلحتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا

 نایبتسلاا جئاتن -

 جئاتنلا ةشقانمو لیلحت -

 
١٥-١٣ 

١٥ 
 تاحرتقملاو تایصوتلا :سماخلا لصفلا

 تایصوتلا -

 ةیلبقتسم تاحرتقم -

 
١٦ 
١٦ 

 ١٧ ةمتاخلا
 ١٨ عجارملا ةمئاق
 ٢٠-١٩ قحلاملا



٥ 

 

 

 

v ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا 

 ةمدقملا

 فورظلاو ةیمقرلا تاروطتلا لعفب ارًیبك لاًوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ يدوعسلا لمعلا قوس دھش
 يساسأ رایخك دعُب نع لمعلا يّنبت ىلإ تاسسؤملا تعفد يتلاو ،انوروك ةحئاج اھتضرف يتلا ةیئانثتسلاا
 Bloom etو ،)٢٠٢٣( يرمشلاو يدماغلا لثم ةددعتم تاسارد تدكأ دقو .لامعلأا ةیرارمتسا نامضل

al. (2015)، وChoudhury et al. (2021)، لمعلا ةئیب يف ةرشابم تاریثأت ثدحأ دعب نع لمعلا نأ 

 .تاعاطقلا ضعب يف ةیجاتنلإا ىوتسم عفرو ،ةرادلإا بیلاسأو

 اذھ رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا تزرب ،٢٠٣٠ ةیؤر نمض ةنورم رثكأ لمع ةئیب وحن ةكلمملا لاقتنا عمو
 ةیدودحم لظ يف ةصاخ ،ةحئاجلا دعب ام ةلحرم للاخ صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع لوحتلا
 ةیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا رثأ مییقتل ثحبلا اذھ يتأی ،انھ نمو .ةلحرملا هذھ ىلع تزكر يتلا تاساردلا
 .اھرثعت وأ ةبرجتلا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحتو ،نیفظوملا

  

 ثحبلا ةلكشم

 نیفظوملا نیب ةحضاو تافلاتخا روھظ ىلإ اھدعبو انوروك ةحئاج للاخ دعب نع لمعلل عساولا راشتنلاا ىدأ
 ىلإ Bloom et al. (2015) لثم تاسارد تراشأ دقف .ةیجاتنلإا ىلع ماظنلا اذھ رثأ لوح تاكرشلاو

 ةرازو( ةیلحم ریراقت تفشك امنیب ،ينقتلا معدلاو ةنورملا ریفوت دنع ةیجاتنلإا يف ظوحلم عافترا دوجو
 .قرفلا لخاد قیسنتلا تابوعصو ،يتاذلا طابضنلاا ،لصاوتلاب قلعتت تایدحت نع )٢٠٢٢ ،ةیرشبلا دراوملا

 .ةساردلا يعدتست ةیثحب ةوجف رھظت ،ةلیلق ةكلمملا يف ةحئاجلا دعب ام ةلحرم تلوانت يتلا تاساردلا نلأو
 :سیئرلا لاؤسلا روحمتی ھیلعو

 ؟انوروك ةحئاج دعب يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا رثأ ام

  

 ثحبلا ةیمھأ

 ةیملعلا ةیمھلأا  1

 ،ةحئاجلا لاوز دعب ةكلمملا يف دعب نع لمعلا ةبرجت مییقتب قلعتت ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا مھسی
 لامعلأا عاطق يف ةیجاتنلإا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ مھف ىلع نیثحابلا دعاسی اًثیدحً لایلحت فیضیو
 .يدوعسلا



٦ 

 

 ةیلمعلا ةیمھلأا  2

 ،يمیظنتلاو ينقتلا معدلا زیزعتو ،ةنرم لمع تاسایس ریوطت يف ثحبلا جئاتن نم تاسسؤملا دیفتست
 .نیفظوملا ھجاوت يتلا تایدحتلا للقیو دعب نع لمعلا ةیلاعف عفری امب ،لصاوتلا قرط نیسحتو

 ثحبلا فادھأ

 .يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع دعُب نع لمعلا رثأ ىلع فرعتلا .١

 .ماظنلا اذھ قیبطت ءانثأ ترھظ يتلا تابوعصلاو تایدحتلا زربأ دیدحت .٢

 .ةیجاتنلإا عفرو دعب نع لمعلا حاجن يف رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت .٣

 .دعب نع لمعلا ةبرجت نیسحتل ةیلمع تایصوت عضو .٤

  

 ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةحئاجلا دعب دعُب نع لمعلا ةبرجت يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف نوفظوملا مّیقی فیك .١

 ؟ھقیبطت ءانثأ نیفظوملا تھجاو يتلا تایدحتلا زربأ ام .٢

 ؟دعُب نع لمعلا ءانثأ ةیجاتنلإا يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ ام .٣

 ؟ماظنلا اذھ يف ةیجاتنلإا زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملا ام .٤

  

 ثحبلا ضورف

 .نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسمو دعُب نع لمعلا قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 لھؤملاو ةربخلا تاونسو عاطقلا فلاتخاب دعُب نع لمعلا رثأ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 .يملعلا

  

 ثحبلا دودح

 :ةیناكم دودح

 .ةیدوعسلا يف صاخلا عاطقلا وفظوم 

 :ةینامز دودح



٧ 

 

 .٢٠٢٥ ماع 

 :ةیعوضوم دودح

  .ىرخلأا بناوجلا نود طقف ةیجاتنلإا ىلع زیكرتلا 

 تاحلطصملا فیرعت

 :دعب نع لمعلا

 .ةثیدحلا لاصتلاا لئاسو مادختساب لمعلا رقم جراخ ھماھم ءادأب فظوملل حمسی بولسأ 

 

 :فظوملا ةیجاتنإ

 .ةددحم ةینمز ةرتف للاخ زجنملا لمعلا ةیعونو ةیمك 

 

 :انوروك ةحئاج

 .اًیملاع لمعلا طامنأ ىلع رثأو ٢٠٢٠ ماع أدب يملاع ثدح 

 

 

 

 

 

 

v يرظنلا راطلإا ً:لاوأ 

 ھصئاصخو ھفیرعت نم اءًدب ،دعب نع لمعلاب ةطبترملا میھافملا مھأ راطلإا اذھ لوانتی
 حاجن يف مھست يتلا لماوعلا حضوی امك .ةیجاتنلإاو نیفظوملا ىلع هرثأ ىلإ لاًوصو ،ھلاكشأو
 ىلإ ةفاضإ ،ةسسؤملا ةفاقثو ،فادھلأا حوضو ،بیردتلا ،ينقتلا معدلا لثم ،ماظنلا اذھ
 .نیفظوملا نیب رشابملا لعافتلا فعضو ،يعامجلا لمعلا ،لصاوتلاب ةقلعتملا تایدحتلا

 

 



٨ 

 

 

 

 

v ةقباسلا تاساردلا ً:ایناث: 

 )٢٠٢٣( يرمشلاو يدماغلا ةسارد 1.

 جئاتنلا ترھظأ .ءادلأا ىلع دعب نع لمعلا رثأ سایق ىلإ تفدھو ةیدوعسلا يف میلعتلا يفظوم ىلع تیرجأ
 .لصاوتلا تلاكشم رارمتسا عم ،ةنورملا قیبطت دنع ءادلأا نسحت

2. Abdulrahim & Yousif (2023) 

 .يتاذلا میظنتلا تاراھم يوذ نیفظوملا ىدل ةیجاتنلإا عافترا ترھظأو ،يدوعسلا يلاملا عاطقلا تلوانت

3. Bloom et al. (2015) 

 .لزنملا نم لمعلا دنع ٪١٣ ةبسنب ةیجاتنلإا عافترا تتبثأ ،ةینیص ةكرش ىلع ةیبیرجت ةسارد

4. Choudhury et al. (2021) 

 .ةیجاتنلإا نیسحت يف مھست ةیفارغجلا ةنورملا نأ ترھظأ

 )٢٠٢٣( يعیبسلا 5.

 .زیكرتلا تابوعص مغر دعب نع لمعلا نم تافظوملا ةدافتسا ترھظأو ،ةئزجتلا عاطق ىلع تزكّر

 تاساردلا ةنراقم

 ضفخنت امنیب ،ةحضاو تاسایسو ةیوق ةینقت ةینب رفوت دنع عفترت ةیجاتنلإا نأ ىلع تاساردلا بلغأ تقفتا
 .معدلا ةلق وأ لصاوتلا فعض لاح يف

 

 

 

 

v ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا 

 



٩ 

 

 :اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةعبتملا ةیجھنملا

 .ةیجاتنلإا ىلع دعب نع لمعلا رثأ دصرل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا

 تامولعم تنمضت ةینورتكلإ ةنابتسا ربع تانایبلا تعمجُو ،صاخلا عاطقلا نمً افظوم ١٢٠ ةنیعلا تلمش
 .تایدحتلاو معدلاو ةیجاتنلإا لوح ةلئسأو ةیفارغومید

 رمعلا لثم ةیفارغومیدلا تاریغتملا ةاعارم عم ،ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختساب تانایبلا لیلحت مت
 .ةربخلا تاونسو سنجلاو

 مدختسملا جھنملا ً:لاوأ

 عمجو عقاولا يف يھ امك رھاوظلا ةسارد ىلإ فدھی يذلا ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا
 ىلع دعب نع لمعلا رثأ دصرل بسانم جھنملا اذھ .ةیعونو ةیمك تاودأ للاخ نم اھلیلحتو اھنع تامولعملا
 تانایب ىلع ءًانب اھجئاتن لیلحتو ةیدوعسلا ةبرجتلا عقاو فصو ھللاخ نم نكمی ذإ ،نیفظوملا ةیجاتنإ
 .ةیعقاو

 

 ثحبلا عمتجم ً:ایناث

 يف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا نیفظوملا عیمج يف ثحبلا عمتجم لثمتی
  .) اھریغو ،ةیعانصلا ،ةینقتلا ،ةیراجتلا ،ةیمدخلا( تاعاطقلا فلتخم

 نامضل كلذ و ، اھدعب و انوروك ةحئاج للاخ دعب نع اولمع نیذلا نیفظوملا ةحیرش ىلع زیكرتلا مت و
 ..ثحبلا عوضومب لاّعفو رشابم لكشب تانایبلا طابترا

 

 ثحبلا ةنیع ً:اثلاث

 لصاوتلا تاونق ربع اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت ثیح ،ثحبلا عمتجم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت
 تاكرش نمً افظوم )١٢٠( ةنیعلا مجح غلب .)ينورتكللإا دیربلاو ،نإدكنیل ،باستاولا تاعومجم لثم( ينھملا

 تاونسو ،يملعلا لھؤملا ،ةیرمعلا ةئفلا ،سنجلا ثیح نم عونتلا ةاعارم مت .مجحلا ةریبكو ةطسوتم ةصاخ
 .يدوعسلا صاخلا عاطقلل يعقاو لیثمت نامضل ةربخلا

 

 

 

 تانایبلا عمج ةادأ ً:اعبار



١٠ 

 

 يف ةعرسو ةلوھس نم ھب عتمتت امل ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةینورتكللإا ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا
 تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم ىلع ءًانب ةنابتسلاا دادعإ مت .قطانملا فلتخم يفو ةعونتم ةنیع ىلإ لوصولا
 :نییسیئر نیمسق ىلع توتحاو ،ةقباسلا

 .عاطقلا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا لوح ةلئسأ :ةیفارغومیدلا تانایبلا .١

 معدلا ،تایدحتلا زربأ ،ةیجاتنلإا ىلع ریثأتلا ىدم سایق تلمش :دعب نع لمعلا ةبرجت لوح ةلئسأ .٢

 .ةبرجتلا ریوطتل تاحرتقملا ،يرادلإاو ينقتلا

 .ثحبلا ةنیعل اھتمءلامو اھتقد نم دكأتلل يئدبم لكشب ةنابتسلاا رابتخاو ةلئسلأا حوضو ىلع ثحابلا صرح

 

 تانایبلا عمج تاوطخ ً:اسماخ

 .٢٠٢٥ ماع نم بجرو ةرخلآا ىدامج يرھش للاخً اینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت •

 ةیملعلا ضارغلأل لاإ اھمادختسا مدعو مھتاباجإ ةیرس نامضو ثحبلا فادھأ نیكراشملل تحرُِش •
 .طقف

 .ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج نامضل ةلمتكم ریغ وأ ةصقان ةنابتسا يأ داعبتسا مت •

 

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا ً:اسداس

 باسح مت ثیح ،Microsoft Excel جمانرب مادختساب اھلیلحتو تاباجلإا غیرفت مت ،تانایبلا عمج دعب

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا بسح تاقورفلا لیلحت مت امك .تاباجلإا فلتخمل تاراركتلاو ةیوئملا بسنلا
 .ةیجاتنلإا ىلع دعب نع لمعلا رثأ يف ةیرھوج تافلاتخا يأ دصرل )ةربخلا ،عاطقلا ،رمعلا ،سنجلا(

 

 ثحبلا ةیجھنم دودح ً:اعباس

 .يموكحلا عاطقلا لمشت ملو صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ىلع ةنیعلا ترصتقا •

 .)طقف نارھش( ةددحم ةینمز ةرتف للاخ اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع دامتعلاا مت •

 .دعب نع لمعلا ةرتف ءانثأ ةیئانثتسا فورظ وأ ةیصخش براجتب تاباجلإا ضعب رثأتت دق •

 .ةنابتسلاا جئاتن ىلع طقف لیلحتلا زكر شاقن تاعومجم وأ ةیصخش تلاباقم دوجو مدع •

v لیلحتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا 
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 صاخلا عاطقلا يف نیفظوملا ةنیع نم اھعمج مت يتلا ةنابتسلاا تانایب لیلحت جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی
 ،ةنیعلا تانایب ضارعتسا للاخ نم ھضورف رابتخاو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا ىلإ لصفلا فدھی .يدوعسلا
 ةحئاج دعب دعب نع لمعلا لظ يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحتو ،نایبتسلاا جئاتن ةشقانمو
 .انوروك

 

 ةنیعلا صئاصخ ً:لاوأ

 ةیرمع تائفو تاعاطق ةدع ىلع نیعزوم ،صاخلا عاطقلا يف اًفظوم )١٢٠( نم تانایبلا عمج مت
 :ةنیعلل يفارغومیدلا عیزوتلا يلاتلا لودجلا حضوی .ةیمیلعت تایوتسمو

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا بسح ةنیعلا عیزوت :)١( لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا ریغتملا

  %60 72 ركذ سنجلا
 %40 48 ىثنأ

  %35 42 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
  %45 54 ةنس 40 – 30

 %20 24 ةنس ٤٠ نم رثكأ

  %13 15 يوناث يملعلا لھؤملا
  %64 77 سویرولاكب
 %23 28 ایلع تاسارد

  %30 36 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس
  %40 48 تاونس 10 – 5

 %30 36 تاونس ١٠ نم رثكأ

  %27 32 ةینقت عاطقلا
  %23 28 ةراجت
  %32 38 تامدخ

  %12 14 ةعانص
 %6 8 ىرخأ
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 ةیجاتنلإا ىلع دعب نع لمعلا رثأ مییقت .١

 :مھتیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا ریثأت نع نیفظوملا لاؤس دنع

 % ةبسنلا ددعلا ةباجلإا

 %22 26 ًاریثك تداز

 %33 40 ًلایلق تداز

 %25 30 ریغتت مل

 %13 16 ًلایلق تلق

 %7 8 ًاریثك تلق
 

 نیح يف ،ةتوافتم تاجردب اھتیجاتنإ ةدایز يف مھاس دعب نع لمعلا نأ ىرت )٪٥٥( ةنیعلا ةیبلاغ نأ حضتی
 .ھتیجاتنإ يفً ایرھوجً اریغت ظحلای مل ھنأ ٪٢٥ ىریو ،مھیدل تعجارت ةیجاتنلإا نأ ٪٢٠ ىأر

  

 نوفظوملا اھھجاو يتلا تایدحتلا زربأ .٢

 % ةبسنلا ددعلا يدحتلا

 %32 38 تنرتنلإا فعض

 %42 50 لصاوتلا ةبوعص

 %37 44 زیكرتلا فعض

 %25 30 ةلزعلاب روعشلا

 %15 18 ىرخأ ةینقت لكاشم

  

 لكاشمو زیكرتلا فعض ھیلی ،٪٤٢ ةبسنب تایدحتلا زربأ ةرادلإاو قیرفلا عم لصاوتلا فعض نأ حضتی
 ةیرارمتسا نامضل ةیرود تاعامتجا میظنتو ةیوق ةینقت ةیتحت ةینب ریفوت ةیمھأ ىلإ جئاتنلا ریشت .تنرتنلإا
 .لصاوتلا

 يرادلإاو ينقتلا معدلا ىدم .٣

 % ةبسنلا ددعلا ةباجلإا

 %50 60 معن

 %50 60 لا

  

 نع لمعلا معدل تاكرشلا تایجیتارتسا يف حضاو نیابت ىلع لدی ام ،يواستلاب تعزوت تاباجلإا نا حضتی
 ً.ایرادإوً اینقت نیفظوملا معدل ةحضاو تاسایس ينبت ةرورض ىلإ ریشیو ،دعب

 دعب نع لمعلا ةبرجت نیسحتل نیفظوملا تاحرتقم .٤
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 :تاحرتقملا زربأ

 .ةیضارتفلاا تاعامتجلاا ةدایز •

 .ينفلا معدلا نیسحت •

 .لمعلا تاعاس يف ةنورملا •

 .يتاذلا میظنتلا تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت •

 .ةیضارتفلاا ةیعامتجلاا ةطشنلأا معد •

 

v ةیفارغومیدلا تاریغتملا بسح تاقورفلا لیلحت ً:اثلاث 

 :ةربخلا تاونسو رمعلاو سنجلا بسحب دعب نع لمعلا ةبرجت مییقت يف ةحضاو تافلاتخا جئاتنلا ترھظأ

 ً.ایبسن ىلعأ ةیجاتنإ اوققحو دعب نع لمعللً لابقت رثكأ اوناك )ةنس 30>) ًانس رغصلأا نوفظوملا •

 زیكرتلا يف تایدحت نھجاو نكل ،ةرسلأاو لمعلا نیب قیفوتلا يف دعب نع لمعلا نم ندفتسا ءاسنلا •
 .ةیلئاعلا تامازتللاا ببسب

 .ةیمیظنتلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ اوناك )تاونس 10<) ةلیوطلا ةربخلا ووذ نوفظوملا •

  

v جئاتنلا ةشقانم ً:اعبار 

 نم ةعساو ةحیرش ةیجاتنإ عفر يف ھتیلاعف تبثأ ،ھتایدحت لك عم ،دعب نع لمعلا نأ ثحبلا جئاتن رھظت
 تایدحتلا نأ لاإ .بسانم يمیظنتو ينقت معد دوجو لاح يفً اصوصخ ،يدوعسلا صاخلا عاطقلا يفظوم
 نامضل اھتجلاعم يغبنی ةیسیئر قئاوع لكشت لازت لا ةرادلإا معدو ،يتاذلا طابضنلااو ،لصاوتلاب ةقلعتملا
 .لبقتسملا يف جذومنلا اذھ حاجن رارمتسا

 بلطتت ةیمقرلا لمعلا ةئیب نأ تدكأ يتلا ةیملاعلاو ةیلحملا تاساردلا نم دیدعلا عم جئاتنلا هذھ قفاوتت
 .ةیرادلإا تاسایسلاو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبللً لاصاوتمً اثیدحتو تاراھمللً ارمتسمً اریوطت
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v تاحرتقملاو تایصوتلا :سماخلا لصفلا 

  

 :تایصوتلا

 .ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت •

 .ةرادلإاو نیفظوملل بیردت جمارب میدقت •

 .لمعلا میظنتل ةحضاو تاسایس عضو •

 .يضارتفلاا لصاوتلا تاونق نیسحت •

 .نیفظوملل يعامتجاو يسفن معد ریفوت •

 .جئاتنلا ىلع ءًانب ءادلأا مییقت ىلع زیكرتلا •

 ةیلبقتسم تاحرتقم

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةنراقم •

 .ةیسفنلا ةحصلاو يفیظولا اضرلا ةسارد •

 .ةیجاتنلإا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ مییقت •
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  ةمتاخلا

 

 

ً ایعونً لاوحت تلكّش دق دعب نع لمعلا ةبرجت نأ حضّتی ،ثحبلا اذھ يف ھلیلحتو ھضارعتسا مت ام ءوض يف
 رایخك طمنلا اذھ تضرف يتلا انوروك ةحئاج دعب امیس لا ،يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف لمعلا ةئیب يف
 نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو .تاكرشلا نم دیدعلا ىدل يجیتارتسا رایخك رّمتسا مث ،ھتیادب يف يرورض
 ةینقتلاو ةیمیظنتلا فورظلا ھل ترفوت ام اذإ نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحت يف مھاسی نأ نكمی دعب نع لمعلا
 نیب لصاوتلا فعض وأ لماوعلا هذھ بایغ لاح يف ءادلأا عجارت ىلإ يدؤی دق نیح يف ،ةمئلاملا ةیرادلإاو

 .نیفظوملاو ةرادلإا

 دكؤی ام وھو ،ةیرادلإا ةدایقلا طمنو ،ةربخلا ىوتسمو ،عاطقلا ةعیبط بسحب ریثأتلا نیابت ةساردلا تنیب امك
 ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو .اھیفظوم تاجایتحاو ةمظنم لك ةیصوصخ يعارت ةنرم تاسایس عضو ةیمھأ

 ةقثلا ىلع ينبملا لمعلا ةفاقث ززعیو ،ةءافكلاو ةنورملا نیب عمجیً انزاوت رثكأ يرادإ جھن ينبت ةرورض
 .جئاتنلاو

 رطأ ریوطتو ،يرود لكشب دعب نع لمعلا ةبرجت مییقت رارمتسا ةرورضب ثحبلا يصوی ،ماتخلا يفو
 لوحتلا وحن اھتاھجوتو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی امب ،لمعلا نم طمنلا اذھ معدت ةحضاو ةیمیظنت

 .لمعلا قوس ةءافك عفرو يمقرلا
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v عجارملا ةمئاق 

 للاخ يفیظولا ءادلأا ىلع دعب نع لمعلا قیبطت رثأ .)٢٠٢٣( .لئاو ،يرمشلا & دماح ،يدماغلا .١

 ةیداصتقلاا مولعلل زیزعلادبع كلملا ةعماج ةلجم .ةشیب میلعت يف ةینادیم ةسارد :انوروك ةحئاج
 .١٦٢–١٣٣ ،)١(٣٧ ،ةیرادلإاو

٢. Abdulrahim, H. & Yousif, G. (2023). Remote Work Implications on 

Productivity of Workers in the Saudi Financial Sector. International 

Journal of Professional Business Review, 8(4), 1–17. 

 .ةیدوعسلا يف دعب نع لمعلا ریرقت .)٢٠٢٢( .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو .٣

https://www.hrsd.gov.sa/sites/default/files/2022-

10/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%8

4%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A8%D8

%B9%D8%AF.pdf 

٤. Choudhury, P., Foroughi, C., & Larson, B. Z. (2021). 

Work-from-anywhere: The productivity eaects of geographic flexibility. 

Strategic Management Journal, 42(4), 655-683. 

٥. Bloom, N., Liang, J., Roberts, J., & Ying, Z. J. (2015). Does working from 

home work? Evidence from a Chinese experiment. The Quarterly Journal 

of Economics, 130(1), 165-218. 

٦. OECD. (2021). Teleworking in the COVID-19 pandemic: Trends and 

Prospects. 

https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/teleworking-in-

the-covid-19-pandemic-trends-and-prospects-72a3b8c9/ 

 ةیرادلإا تاراشتسلاا تاكرش يفظوم ةیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا رثأ .)٢٠٢٢( .دمحم ،يریطملا .٧
 .ةیدوعسلا ةرادلإا ةلجم .ضایرلا يف

 لامعلأا ةلجم .يدوعسلا ةئزجتلا عاطق يف دعب نع لمعلا ةبرجت .)٢٠٢٣( .دلاخ ،يعیبسلا .٨
 .ةیمنتلاو
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v قحلاملا 

 ثحبلا يف ةمدختسملا ةنابتسلاا ةخسن :)١( قحلم

 ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا ءزجلا

 :سنجلا .١

 ىثنأ ☐ ركذ ☐

 :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 ةنس ٣٠ نم لقأ ☐

 ةنس 40 – 30 ☐

 ةنس ٤٠ نم رثكأ ☐

 :يملعلا لھؤملا .٣

 ایلع تاسارد ☐ سویرولاكب ☐ يوناث ☐

 :ةربخلا تاونس .٤

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس 10 – 5 ☐

 تاونس ١٠ نم رثكأ ☐

 :عاطقلا .٥

 ىرخأ ☐ ةعانص ☐ تامدخ ☐ ةراجت ☐ ةینقت ☐

 دعب نع لمعلا ةبرجت :يناثلا ءزجلا

 ؟انوروك ةحئاج دعب دعب نع تلمع لھ .٦

 لا ☐ معن ☐

 ؟كتیجاتنإ ىلع دعب نع لمعلا ریثأت میقت فیك .٧

 ًاریثك تداز ☐

 ًلایلق تداز ☐

 ریغتت مل ☐
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 ًلایلق تلق ☐

 ًاریثك تلق ☐

 ؟دعب نع لمعلا ءانثأ اھتھجاو يتلا تایدحتلا ربكأ ام .٨

 تنرتنلإا فعض ☐

 لصاوتلا ةبوعص ☐

 زیكرتلا فعض ☐

 ةلزعلاب روعشلا ☐

 ____________ )حیضوتلا ىجری( ىرخأ ☐

 ؟دعب نع لمعلا ءانثأ يفاكلا معدلا كل ترفو ةرادلإا نأ دقتعت لھ .٩

 لا ☐ معن ☐

 ؟كتكرش يف دعب نع لمعلا ةبرجت نیسحتل كحارتقا ام .١٠

  

  

 )جذومن( ةیفاضإ ةیلیلحت لوادج :)٢( قحلم

 ةیجاتنلإا تصقن ریغتت مل مھتیجاتنإ تداز ةربخلا تاونس

 8 10 18 تاونس ٥ نم لقأ

 8 10 30 تاونس 10 – 5

 8 10 18 تاونس ١٠ نم رثكأ

 24 30 66 عومجملا
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