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 مقدمة

 للمنظمات نحو تبني أطر مرنة تمكنها من التكيف مع 
ً
 أساسيا

ً
يعد تطور الفكر الإداري والقانوني المعاصر دافعا

المتغيرات الاقتصااادية الماسااارعةث حيت انتقلك الكيانات الاقتصااادية من الاكتفاي بالهياكم الرساامية الجامدة  

الذي يايح موايمة هياكم الحوكمة مع الاحتياجات   (Private Ordering)  إلى ما يُعرف بااااااااااااااااااااااا  التنظيم ال ا 

  ير رساااااااا ي يُعرف في الفردية للشااااااااركات . ومع  لذث فلح هذ  الحرية التعاقدية أفر ت نم
ً
 وتنظيميا

ً
 ساااااااالوكيا

ً
طا

عةالمستترةالأدبيات الحديثة باااااااا  الحوكمة  
ّ
ث وهي حالة (Stealth/Shadow Governance)    أو  الحوكمة المقن

تسااااتر وتخفي تليات صاااانع القرار والسااااياسااااات الاسااااتراتيرية تلف عباية من الإجرايات والوثا   الشاااا لية ال ي 

    .ات النظاميةتبدو مستوفية للمتطلب

تتعادد وتاشااااااااااااعاب لاشاااااااااااامام اسااااااااااااتخادام اتفااقياات   المقنعاةوتشااااااااااااير الادراساااااااااااااات العاالمياة إلى أح قنوات الحوكماة  

كبديم للمنظومة القانونية   (Corporate Control Contracts - CCKs) المساااهميح الجانةية وعقود الساايطرة

اق ي المجلر ) قاااعااات مرااالر الإدارة  المشااااااااااااهرة ث والاعتماااد المت ايااد على فواعاام  ير رسااااااااااااميّيح داتاام مثاام مر

الذين يوجهوح مسااااااااااااار المنظمة بانتظام دوح تحمم أي  (Shadow Directors - الفعلييح والمديرين المسااااااااااااتترين

 Unwritten/Shadow) مساااااااؤولية ا تمانية أو قانونية ث بالإىاااااااافة إلى سااااااايادة ساااااااياساااااااات الظم  ير الم شاااااااورة

Policies)   كالتنمية البيئية والاجتماعية وحوكمة البيانات. وعلى الر م من أح هذا النمط لإدارة ملفات حيوية

ة تضااااااااااااعف ركاا ز  الإداري يوفر مروناة تشااااااااااااغيلياة وساااااااااااارعاة في إنراا  الصاااااااااااافقااتث إلا أناه ينطوي على مخااطر جماّ

    .الاستدامة المؤسسية بأبعادها الاقتصادية والامتثالية والسمعية

ث ومع نفا  نظام الشركات الجديد واللوا ح التنفيذية الصادرة عن هيئة السوق  وفي المملكة العربية السعودية

 مع مسااااااااكهدفات ر ية المملكة 
ً
لتعزيز الشاااااااافافية وحماية المساااااااااهميح ث ي ر     2030المالية وو ارة الترارة تماشاااااااايا

لقانوني. لذاث تأتي تحدي جوهري يتعل  بمدى كفاية الامتثال الشااكلي لضااماح بقاي الم شااتت واسااتقرارها المالي وا

    المقنعةهذ  الدراسااة لتبحت في أثر ممارسااات الحوكمة 
ً
 مت ام 

ً
 وقا يا

ً
على الاسااتدامة المؤسااساايةث وتقدم إطارا

 ياس  مع البيئة التنظيمية السعودية الحديثة.   
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 مش لة الدراسة

تابلور مش لة الدراسة في الفروة التنظيمية والإدارية المتنامية في بيئة الأعمال السعودية نايرة لجوي  

والعا ليةث والشركات الناشئة الك رى) إلى ممارسات   العديد من الشركات (لا سيما المساهمة المغلقةث

  والتعاقدات الجانةية كبديم للوثا   التأسيسية المعتمدة والمعلنةث مما يؤدي إلى تتكم قيم المقنعة الحوكمة 

الحوكمة الرشيدة المتمثلة في المعيارية والشفافية والمسايلة. إح ترحيم القرارات الاستراتيرية وصيا ة  

ات الحيوية إلى وثا   وجلسات الظم  ير الرسمية يفرغ ميثاق الحوكمة الرس ي من مضمونهث ويخل   السياس 

    .حالة من  الأماح الزا ف  للمساهميح والمنظميح ال ارجييح

وعلى الصعيد القانوني والا تماني بموجب نظام الشركات السعودي الجديدث يؤدي انصياع مرلر الإدارة  

ارية أو مديرين مستترين دوح إتضاع تلذ القرارات للتمحيص المستقم إلى مخالفة  لتعليمات جهات اساش 

صريحة لواجبات الرعاية والولاي. وتكمن ال طورة القانونية في أح هذا الانصياع يسقط عن أعضاي المجلر 

مما يرردهم  حماية  قاعدة تقييم قرارات الأعمال  المنصو  عليها في المادة الحادية والث ثيح من النظامث 

من الحصانة القانونية ويرعم  ممهم المالية الش صية تحك طا لة دعاوى المسؤولية والتعويض بموجب  

المادتيح الثامنة والعشرين والثالثة والعشرين. بنايً على  لذث تتمحور مش لة الدراسة حول الاسا ل الر ير 

 التالي:  

عة) على المقنعةما أثر ممارسات الحوكمة 
َّ
الاستدامة المؤسسية في الشركات بالمملكة العربية   (المقن

 السعودية؟    

 

 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

7 
 
 

Public 

 

 

 ةأهمية الدراس

 :أ) الأهمية العلمية

الابت ار المفاهي ي والأصالة: تسهم الدراسة في سد فروة معرفية بالغة الأهمية في الأدبيات الإدارية   •

  رة ال اصة  و عقود السيطالمقنعةوالقانونية العربية من ت ل تأصيم وإدتال مصطلح  الحوكمة 

(CCKs) ال ي حظيك بزتم عل ي عالمي ولكنها لا تزال تفتقر للبحت والتقص ي في البيئات العربية. 

تقديم إطار نظري مت امم: صيا ة نمو ج فكري يربط بيح الفكر القانوني التنظي ي وعلم الإدارة   •

    .الحديت لتوىيح أثر التداتم  ير الرس ي على ديمومة وبقاي الم شتت

 :الأهمية التطبيقية ب)

مساعدة صانعي السياسات والمنظميح: تقديم توصيات ومقترحات عملية لو ارة الترارة وهيئة   •

اق ي مرالر الإدارة الفعلييح وتعزيز متطلبات الإفصاح عن اتفاقيات   السوق المالية لتقنيح دور مر

    .المساهميح الجانةية

الإدارة وأمناي السر با  ميثاق الأسئلة الجوهرية  وأدوات  تطوير أدوات قياس وتقييم: تزويد مرالر   •

استرشادية واضحة لاش يص وترنب بؤر الاساتار الإداري وحماية الحصانة القانونية للمديرين بموجب 

    .31المادة 
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 أهداف الدراسة

 :الهدف العام

عة) على تحقي  الاستدامة ا المقنعةتحليم أثر ممارسات الحوكمة  •
َّ
لمؤسسية للشركات العاملة في  (المقن

 .المملكة العربية السعودية

 :الأهداف ال اصة/التفصيلية

اقع استخدام اتفاقيات المساهميح الجانةية وعقود السيطرة ال اصة .1 في   (X1) رصد وتش يص و

    .الشركات السعودية وأثرها على حقوق الأقلية

اق ي مرالر الإدارة الفعلييح قياس أثر نفو  الفاعليح  ير الرسمييح كالمديرين .2  (X2) المستترين ومر

    .على استق لية قرارات المجلر واستقرار الم شأة

على مخاطر الامتثال وحماية   (X3) تحليم تداعيات تطبي  سياسات الظم والتعليمات  ير المكتوبة .3

    .ركاتالواجبات الا تمانية للأعضاي بموجب المادة الحادية والث ثيح من نظام الش 

في تنظيم تدف  المعلومات   (M1) تقييم الدور الوسيط والضابط لأميح سر مرلر الإدارة المستقم .4

    .والحد من قنوات الحوكمة  ير الرسمية

تقديم نمو ج حوكمة وقائي مقترح لتمكيح الشركات من نزع أقنعة الاساتار وتعزيز موثوقية السوق   .5

    .المالي السعودي
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 لدراسة تسا لات ا

 :تتطلع الدراسة الحالية للإجابة عن الأسئلة التفصيلية اتتية

على مستويات   (X1) ما أثر استخدام اتفاقيات المساهميح الجانةية وعقود السيطرة ال اصة .1

     الشفافية وحماية حقوق مساه ي الأقلية في الشركات السعودية؟

اق ي مرالر الإدارة الفعلييح والمديرين المستترين .2 على استق لية وصحة   (X2) كيف يؤثر وجود مر

     اتخا  القرارات الاستراتيرية واستقرار المنظمة المالي؟ 

على مخاطر الامتثال   (X3) ما تداعيات الاعتماد على سياسات الظم والتعليمات  ير الم شورة .3

     للأعضاي بموجب نظام الشركات الجديد؟ والمسؤولية الا تمانية

في تنظيم تدف  المعلومات   (M1) ما أثر تفعيم دور أميح سر مرلر الإدارة كمتغير وسيط وىابط .4

     ؟المقنعةوالحد من سلبيات الحوكمة 
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 فروض الدراسة 

 بنايً على التوجه الك ي والتحليلي للدراسةث تم صيا ة الفرىيات التالية لتكوح قاب
ً
 :لة ل تتبار إحصا يا

 (α≤0.05) لا يوجد تأثير  و دلالة إحصا ية عند مستوى المعنوية :(H0) الفرىية الر يسية الأولى •

بأبعادها (الاتفاقيات الجانةية للمساهميحث ونفو  فواعم الظمث وسياسات الظم  المقنعةلممارسات الحوكمة 

 .اليةث الامتثاليةث السمعية) في الشركات السعوديةالإدارية) على الاستدامة المؤسسية بأبعادها (الم

 :وينةث  عنها الفرىيات البديلة اتتية

• H1:   توجد ع قة سلبية  ات دلالة إحصا ية بيح استخدام اتفاقيات المساهميح الجانةية وعقود

    .السيطرة  ير المشهرة وحماية حقوق الأقلية داتم الشركات

• H2: والمديرين المستترين يؤثر نفو  فواعم الظم (Shadow Directors)   وبدلالة إحصا ية على 
ً
سلبا

    .استق لية وصحة قرارات مرلر الإدارة واستقرار المنظمة

• H3:   يسهم تفعيم دور أميح سر مرلر الإدارة المستقم كمتغير وسيط في الحد وبدلالة إحصا ية من

    .لتعزيز الاستدامة المقنعةاتثار الاشغيلية والامتثالية السلبية للحوكمة 

 الدراسات السابقة

تم ترتيب وتحليم الدراسات السابقة باتباع الترتيب الموىوعي لتغطية المتغيرات الر يسية للدراسة على النحو 

 :التالي

 (Stealth & Shadow Governance) وعقود السيطرة ال اصة المقنعةالمحور الأول: تأصيم الحوكمة 
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 (California Law Review) الم شورة في مرلة (Nili & Hwang, 2020) نيلي وهوانغ ركزت دراسة •

شركة    1500  أو  حوكمة الظم  ع ر جمع البيانات من المقنعةعلى فحص طبيعة ومحددات  الحوكمة 

وتوصلك الدراسة إلى أح الشركات ترحم الت اماتها وقراراتها   .(S&P 1500) أمريكية مدرجة في مؤشر

تراتيرية بمسا م حساسة كالتنمية المستدامةث وحوكمة البياناتث وتطط التعاقب القيادي إلى وثا    الاس

تارجة عن وثا   التأسير الأساسيةث مما يحرم المساهميح   (Shadow Documents) وسياسات داتلية

    . والأطراف ال ارجية من القدرة على التفتيش أو المسايلة

أثر    Stealth Governance  المعنونة با (Fisch, 2021) راسة جيم فيشوفي سياق متصمث بحثك د •

استخدام اتفاقيات المساهميح ال اصة كأداة بديلة لحوكمة الشركات الناشئة المدعومة برأس المال الجريي  

ة وأثباك الدراسة أح التوسع في استخدام هذ  العقود الجانةي . (Unicorns) والشركات الك رى أحادية القرح 

يُفرغ الحوكمة الرسمية من قيمها ويقيد ص حيات مرالر الإدارة ويسلب حقوق الأقلية الجوهرية (كح   

 عن معايير الشفافية والمسؤولية والقدرة على البقاي  
ً
تفتيش الدفاتر وتقييم الأصول)ث مما يش م تراجعا

 . والاستدامة

 (Shadow Directors & Observers) ستترينالمحور الثاني: نفو  فواعم الظم والمديرين الفعلييح الم 

اق ي مرالر الإدارة الفعلييح  في   (Basnet et al., 2024) تناولك دراسة باسميك وآتروح • نفو   مر

اقبيح  ير رسمييح دوح منحهم حقوق تصويك رسمية   الشركات الك رى . وأشارت النتا ج إلى أح تعييح مر

لتفاف على القوانيح واللوا ح الرقابية (مثم كوتة الجندر أو شروط  يُستخدم بش م مت ايد كأداة مستترة ل  

اقبيح الاط ع ال امم وتوجيه قرارات الإدارة بفعالية دوح   استق لية الأعضاي المتعددة)ث مما يايح لهؤلاي المر

 . تحمم أي مسؤولية ا تمانية أو قانونية عن إتفاقات الم شأة 

بتحليم المسؤولية القانونية المترتبة على المديرين   (Verma, 2024) ومن جانبهاث قامك دراسة فيرما •

   (Shadow Directors) المستترين
ً
في القوانيح المقارنة . وأكدت النتا ج أح القوانيح الرقابية تضع تعريفا

  للمسؤول الافتراض ي في التقصير
ً
ى ليشمم كم من اعتادت الإدارة الرسمية عل (Officer in Default)  واسعا
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 وإتضاعهم لذات الواجبات الا تمانية  
ً
 لتوجيهاته وتعليماتهث مما يوجب م حقكهم قضا يا

ً
العمم وفقا

 . والمسؤولية الش صية والتعويض بالتضامن مع المديرين الرسمييح في حالات الإعسار وسوي الإدارة

 البيئة السعودية المحور الثالت: الاستدامة والمسؤولية الا تمانية لأعضاي مرالر الإدارة في 

على دور الحوكمة في تعزيز استقرار الشركات العا لية والمساهمة  (Ahmed, 2023) ركزت دراسة أحمد •

في المملكة العربية السعودية والحد من الفساد المالي والإداري وترنب التفكذ والانهيار. وتوصلك النتا ج إلى 

داتم المجالر يمثم المسةب الر ير ل شوي الن اعات العا لية أح تداتم أدوار الملكية والقرارات  ير الرسمية 

الهدامة واستن اف المواردث وأح التحول نحو الحوكمة الفعالة المكتوبة هو الضامن الوحيد لتحقي   

    .الاستدامة وحماية مصالح أصحاب المصلحة

والجمارك  ث تم فحص   ) التطبيقية على  هيئة الزكاة والضريبة2024وفي دراسة سلطاح القحطاني ( •

أثر ممارسات إدارة الم اطر الاستراتيرية بأبعادها (الوثا  ث السمعةث الثقافة التنظيميةث الموارد الةشرية)  

على نراح التطوير التنظي ي. وأثباك الدراسة وجود أثر  و دلالة إحصا ية لهذ  الممارسات الاساباقية في  

ع التوصية بأهمية وىع تطط محددة دقيقة لحفظ الصورة  تكيف العامليح والتخطيط الاستراتيجيث م

    .الذهنية وبناي أسر معيارية منضبطة لصنع القرار والابتعاد عن العشوا ية والارترال الإداري 

 الفروة البحثية

 :ر م ثراي الدراسات السابقةث إلا أح الباحت رصد فروة بحثية واضحة ومزدوجة تترلى في النقاط التالية

افية والتنظيمية: ركزت  البية الدراسات العالمية للحوكمة الفر .1  وعقود السيطرة المقنعةوة الجغر

على بيئات قانونية  ربية (مثم قانوح ولاية دي وير) تختلف  (Nili & Hwang, 2020; Fisch, 2021 مثم)

 عن البيئة التنظيمية السعودية . ولا توجد 
ً
 وسلوكيا

ً
دراسة عربية أو سعودية   -بحدود علم الباحت  -ب يويا

    .ها1443على الاستدامة في ظم نظام الشركات السعودي الجديد لعام  المقنعةواحدة تناولك أثر الحوكمة  

الفروة الموىوعية والت املية: اهتمك الدراسات القانونية بالنصو  الجافة لاتفاقيات الظمث   .2

) بلدارة الم اطر والتطوير التنظي ي التقليدي ث دوح 2024بينما اهتمك الدراسات الإدارية (مثم القحطانيث 
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إيراد رابط منهجي ك ي يوضح كيف ياسةب  الاساتار  والانصياع لتعليمات الظم في إسقاط الحصانة 

) وتعريض  ممهم المالية لل طرث وهو ما تؤصله هذ  الدراسة 31القانونية لأعضاي مرالر الإدارة (المادة 

 ع جي 
ً
 لهوتقدم نمو جا

ً
    .ا

 المنطلقات النظرية للدراسة

 :وتأثيرها المقنعةتساند هذ  الدراسة إلى حزمة من النظريات العلمية المت املة لتفسير ظاهرة الحوكمة 

تنظر هذ  النظرية للم شأة   :(Contractarian Theory of the Firm) النظرية التعاقدية للم شأة  .1

عاقدية . ويستخدم الباحت هذ  النظرية لتوىيح كيف تايح مرونة كشبكة من الع قات والاتفاقيات الت

تتراو  الحدود الإلزامية ال ي يفرىها   (CCKs) التعاقد للم ك صيا ة اتفاقيات مساهميح تاصة مستترة

 . قانوح الشركات لحماية الصالح العام

تفسر تضارب المصالح بيح الم ك (الأصيم) والإدارة (الوكيم).   :(Agency Theory) نظرية الوكالة .2

وتطب  الدراسة هذ  النظرية لتوىيح كيف يرتفع م سوب مش لة الوكالة عندما تدار الشركة ع ر  مديري  

 وسلطة مطلقة في ال 
ً
 حقيقيا

ً
 فاي دوح تحمم أية ظم  أو مساشارين عا لييح مستترين يمارسوح نفو ا

    . الت امات أو واجبات ا تمانية ترا  بقية المساهميح

تؤكد على أح استدامة وبقاي المنظمة يعتمد على   :(Stakeholder Theory) نظرية أصحاب المصلحة .3

ة الموا نة العادلة لحقوق جميع الشركاي والمساثمرين والمجتمع . ويستخدمها الباحت لإثبات أح لجوي الشرك

إلى  الاساتار الإداري  يخدم مصالح فئة مسيطرة محددة بال فاي على حساب تتكم الشفافية وتدمير  

    .استدامة الكياح وقيمته طويلة الأمد

 المنهجية وطرق البحت 

 با التحليم القانوني المقارح لتكييف المسؤولية 
ً
تابع هذ  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الت امليث مدعوما

    .اجبات الا تمانية لأعضاي مرالر الإداراتوالو 

 :تطة البحت وتطوات التنفيذ
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المرحلة الأولى (الاستكشافية والنظرية): مراجعة وتحليم نظام الشركات الجديد ولا حة حوكمة   •

    .  وصيا ة أداة القياسالمقنعةالشركات وتأصيم مفهوم  الحوكمة 

 على عينة عشوا ية ممثلة لجمع المرحلة الثانية (التطبيقية الكمية) •
ً
: تو يع الاستةياح ميدانيا

    .البيانات الأولية

 واتتبار الفرىيات باستخدام   •
ً
المرحلة الثالثة (التحليلية والنمذجة): معالجة البيانات إحصا يا

    .لل روج بالتوصيات وصيا ة الإطار الوقائي المقترح (AMOS)و (SPSS) برنامجي

 راسةمرتمع وعينة الد

مرتمع الدراسة: يتألف من النخب التنظيمية والمهنية الفاعلة في قطاعات الشركات المساهمة   •

المدرجةث والشركات المقفلة الك رىث والشركات العا لية الك رى والريادية الناشئة في المملكة العربية  

    .السعودية

هدفة تشمم (أعضاي مرالر  عينة الدراسة: سيتم الاعتماد على عينة عشوا ية بسيطة مسك •

الإداراتث الر ساي التنفيذييحث أمناي السرث مديري الالت ام القانوني والمراجعة الداتليةث ومديري إدارة  

 مع الممارسات التطبيقية والمنهجية لجامعة ميدأوشن ث يسكهدف الباحت عينة نها ية  
ً
الم اطر). تماشيا

 لضماح التمثيم الإحصائي الممتا  والدقة التفسيرية  مبحو  195مسترجعة تاىعة للتحليم لا تقم عن 
ً
ثا

    .للنتا ج 

 أداة الدراسة

 ل صا ص الأداة المنهجية الواردة في قالب الجامعة  
ً
تم بناي وتصميم اسابانة علمية مخصصة اسانادا

    : والأدبيات الإدارية والقانونية  ات الصلة بالاستدامة والحوكمة  ير الرسمية

 :ةياح والفقرات التطبيقيةمحاور الاست

 (Stealth Governance) المقنعةالمتغير المستقم: ممارسات الحوكمة 
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 (X1) البعد الأول: الاتفاقيات الجانةية وعقود السيطرة •

o X1.1:  ي حظ في شركتنا تزايد الاعتماد على اتفاقيات المساهميح الجانةية وعقود السيطرة (CCKs) 

    .ساس ي لتوجيه القرارات الاستراتيرية ير الملحقة بالنظام الأ 

o X1.2:  صارمة تعطم ممارسة مساه ي الأقلية لحقوقهم الجوهرية 
ً
تفرض الاتفاقيات ال اصة قيودا

 . (كح  تفتيش الدفاتر وتقييم الأصول)

 (X2) البعد الثاني: النفو  الفعلي  ير الرس ي وفواعم الظم •

o X2.1:  اق ي مرلر الإدارة الفعلييح قدرة على توجيه  يمتلذ بعض المساشارين ال ارج ييح أو مر

    .قرارات المجلر دوح تحمم أي مسؤولية ا تمانية رسمية

o X2.2:   يميم بعض أعضاي مرلر الإدارة للقبول المسب  بتوصيات المجالر الاساشارية العا لية دوح

 . إتضاعها للمناقشة المستقلة

 (X3) يمات  ير المكتوبةالبعد الثالت: سياسات الظم والتعل •

o X3.1:  تطب  الشركة سياسات داتلية  ير م شورة للجمهور (سياسات الظم) تتعل  بمسا م

    .استراتيرية كالتنمية المستدامة والبيئة وحوكمة البيانات

o X3.2:   يتم توجيه سلوك الإدارة التنفيذية في بعض الصفقات الهامة ع ر تعليمات  ير مكتوبة أو

    .لتفادي الرقابة والمسايلةشفهية 

 (Institutional Sustainability) المتغير التابع: الاستدامة المؤسسية والمسؤولية الا تمانية

 (Y1) البعد الأول: الاستدامة المالية والاشغيلية •

o Y1.1: ية  يؤدي تداتم الص حيات الإدارية و ياب رسمية القرارات إلى تعاظم مخاطر الن اعات الداتل

 .ال ي تهدد استقرار المنظمة واستمراريكها

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

16 
 
 

Public 

o Y1.2:  في إعاقة دتول مساثمرين   المقنعةياسةب  ياب الشفافية والمعيارية الناترة عن الحوكمة

    .ومموليح جدد للشركة

 (Y2) البعد الثاني: الامتثال والمسؤولية الا تمانية •

o Y2.1:   يؤدي حر  الأعضاي على التمحيص المستقم للقرارات والصفقات وتدوين التحفظات إلى

    .31تفعيم الحماية القانونية لقاعدة تقييم قرارات الأعمال بموجب المادة 

o Y2.2: لى اتخا  قرارات متوا نة تمنع تضارب المصالح  يساعد تمكيح الأعضاي المستقليح في المجلر ع

    .والمعام ت المشبوهة مع الأطراف  ات الع قة

 (Y3) البعد الثالت: الموثوقية والسمعة المؤسسية •

o Y3.1:   يلت م مرلر الإدارة بلقرار سياسات إفصاح صارمة تمنع تداتم ص حيات المجلر مع الإدارة

    .رديةالتنفيذية وتكرس المسايلة الف

o Y3.2:   يؤدي الت ام الشركة بمتطلبات الإفصاح المالي والإداري لنظام الشركات وهيئة السوق إلى تعزيز

    .الاستدامة السمعية والتنافسية للشركة

 (M) المتغير الوسيط/الضابط: دور أميح سر مرلر الإدارة 

• M1: لتحفظات واتراي المعترىة بدقة في  يحر  أميح سر مرلر الإدارة على تدوين كافة المداولات وا

    .محاىر الاجتماعات لمنع التراو ات الرقابية الفردية

• M2:   يقوم أميح سر مرلر الإدارة بلدارة سجم دقي  ومنظم ل افة إفصاحات الأعضايث بما يضمن

    .الشفافية والامتثال للمتطلبات التنظيمية

 أساليب التحليم الإحصائي 
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اتتبار فرىيات الدراسةث سيتم الاعتماد على الأساليب الإحصا ية المتقدمة اتتية الم رمرة لتحليم البيانات و 

    : (AMOS v28)و  (SPSS v28) ع ر برنامجي

افات  :(Descriptive Statistics) الإحصاي الوصفي .1 المتوسطات الحسابية المو ونةث والانحر

    .ساب مستويات الامتثال وتكرار الاستثناياتالمعياريةث وال سب المئوية لوصف عينة الدراسة وح

للتحق  من ثبات أداة الدراسة وص حيكها للقياسث   :(Cronbach's Alpha) اتتبار الاتساق الداتلي .2

    .0.70ويشترط تراو  القيمة حاجز الا 

 :الاتتبارات القبلية ل نحدار .3

o سميرنوف-اتتبار كولمو وروف (Kolmogorov-Smirnov Test):   للتحق  من التو يع الطبيعي

    .للبيانات

o معامم تض م التباين (VIF)  والتباين المسموح (Tolerance):   للكشف عن الارتباط ال طي المتعدد

    .0.10والتباين المسموح ≥ VIF≤10 ويشترط لس مة النمو ج أح تكوح قيم  المقنعةبيح أبعاد الحوكمة 

لتقدير نمو ج الأثر المباشر   :(Multiple Linear Regression) عددتحليم الانحدار ال طي المت  .4

    : في متغير الاستدامة الإجمالي وف  المعادلة الرياىية اتتية المقنعةالمشترك لأبعاد الحوكمة 

Y=β0+β1X1+β2X2+β3X3+ϵ 

 باستخدام طريقة البوتستراب  :(Path Analysis & Mediation) تحليم المسار والوساطة .5

(Bootstrapping)  31لقياس الأثر  ير المباشر والدور الوسيط لأميح سر مرلر الإدارة وتطبي  شروط المادة 

    .المقنعةفي حماية الاستدامة المؤسسية والحد من سلبيات الحوكمة 

 تامسًا: حدود الدراسة 
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 على بحت أثر الحوكمة  •
ً
والمقنعة (الاتفاقيات   المقنعةالحدود الموىوعية: تقتصر الدراسة موىوعيا

الجانةيةث الفاعلوح  ير الرسمييحث سياسات الظم) على الاستدامة المؤسسية وأثر  لذ القانوني على حماية 

    .من نظام الشركات الجديد) 31ث و28ث 23وحصانة الأعضاي (المواد 

المساهمة والمغلقة الحدود الم انية: يتم تطبي  الجانب العملي والتحليلي على الم شتت والشركات  •

    .والعا لية الك رى العاملة في النطاق الجغرافي للمملكة العربية السعودية

الحدود الزمنية: تغطي الدراسة التغيرات الاشغيلية والامتثالية ال ي حدثك في البيئة التنظيمية   •

    .م2026لحالي م (بدي نفا  نظام الشركات الجديد) وح ى العام ا 2023للشركات ت ل الأعوام من  
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